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Vai nét vé tac gia Chin-ning Chu:

Chin-ning Chu la chi tich céng ty Tw Van Tiép Thi A Chdu
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(Asian Marketing Consultants, Inc.) va la mét dién gid quoc té,
mot chuyén gia dao tao, mot tw va'n, va ciing la tac gid cud cuén
“The Chinese Mind Game and The Asian Mind Game” (Tro PDd'u
Tri Trung Hoa va Pd'u Tri A Chéu).

Duwoc coi la chuyén gia hang ddu trén thé gioi vé lanh vwc hieu
biét tam ly kinh doanh o chau A, co ciing la tdc gid viét sach
kinh doanh bdn chay nhdt o chdu A.

Sinh tai tinh Tienjin, Trung Quéc, c6 Chu da cung gia dinh bo
tron sang Dai Loan sau khi Trung Hoa Luc Dig roi vao tay Cong
Sdn.

O tuoi 16, co da vao mét tu vién Cong gido de’ chuan bi tro thanh
mét nie tu. Nhwng cha co da bat co ra khoi tu vién de’ ép co dan
thdn vao hoc va'n o bdc cao hoc.

Nhirng tac pham cud c6 Chu da dwoc gioi truyén thong quoc té
ca ngoi nong nhiét, trong do phdi ke’ dén cic Hang CNN, bdo
USA Today, bao The London Financial Times, Nhan Ddn Nhdt
Bdo Trung Quéc; nhirng an bdn chdu A cud cdc tap chi People,
Bazaar,Vogue, v.v...

Co da tiét 1o mot s6”nhirng cong ty da quoc noi tieng thé gioi da
twng la than chu cud co, va trong Pai Hji Ddang Dan Chu Tranh
Cir Tong Thong My nam 1996, co da dwoc to chiic quoc té” mang
téen “Women of the World” (Phu Nw cud Thé Gioi) ton vinh la
Phu Nir Xudt Sdc Nha't Nam (Woman of the Year) cud nwée My.

Cé da trinh bay triét ly dd'u tranh cud chéu A, nhw la kim chi
nam tién phong de’ qudn triét tw duy chién lwoc trong thé gioi
kinh doanh ciing nhw trong doi song thwong.



La mot con nguwoi khao khat suy tw, c6 da két hop dwoc khon
ngoan va tam linh bdt diét cud nhan loai voi nhiwng chién thudt
kinh doanh thwe dung d¢ khdc phuc nhitng thdch thitc muon
hinh van trang cud cudc song thwc té

Theo t6i nghi, tredec khi doc mdt tac pham, thiét twdng tim hi€u
doi chut veé tac gia cia nd, cling la mdt sy can thi€t khong thé thi€u
dwoc d€ quan triét noi dung sach.

1. biém cot yéu:
- Thé nao la mat day? tam den?
- Cac giai doan
2. Chuan bi: 11 nguyén tac ca'u thanh
3. Dharma: hanh dong phu hop
4. Tién dinh, nd lwc va khat vong ban than
5. St dung tinh ti€u cyc 1am ban dap thanh cong
6. Su chiu dyng: tha't bai, nhin nai, chju dgng va thanh qua.
Nguy co’ = nguy hiém + co’ hdi
7. Tién: suy nghi, thay doi, diéu chinh thai do doi voi tién
8. D1 tra d€ dat muc dich nhung khong Iwra loc. Bon chen d€ bat
chap dat muc dich.
9. Lao ddng: ban than can cong viéc
10. Rén luyén sy nhay cam d¢€ bi€t khi nao dau tranh va khi nao
phai khuat phuc. Can c6 strc manh d€ chdp nhan sy khua't phuc,
chiu dyng.
11. So'ng gitra x40 trd va tan nhan:
- Biét va bdo vé& gid tri ban than, nudi dwong tinh than ding sau
moi hanh dong.
- Khi bét dau thye hanh thi ¢n thiét phai goi 1én sy khui't phuc
- Khong can phai lam hai long ta't ca.
12. Ban niing sat thi: thn nhin vi tr t&". Biét kiém ché& 1ong tric an.



13. Tai Ianh dao: sich Khong Minh.

14. Day tw trong, Pen tu trong: d& bd nhirng rao can

- 7 giai doan: khao khat; bo1 rd1; chdp nhan "dang khinh"; hoan
hdo c¢6 khuy€t di€m; thu hit cdi m&i; quan binh ndi tim; lanh lung
va thach thirc han ché’.

- Ba phaim chat: tri tré; ci tdi; niém vui va tri thirc.

- BOn sttc manh: Nwodce, Lira, Gig, DAat.

15. Nhirng con dwong: khoang ndi tim tinh lang

Hi€u biét va trai nghiém cac van dé tinh thdn k&t hop nhén thirc.
16. Phan d&'u tir nan nhan thanh ngudi chién thing.



MUC LUC
LOT GIOT THIEU
LOI TAC GIA
Chuong 01
Chuwong 02
Chuwong 03
Chuwong 04
Chuwong 05
Chuwong 06
Chuwong 07
Chuwong 08
Chuwong 09
Chuwong 10
Chuong 11
Chuwong 12
Chuwong 13
Chuwong 14
Chuwong 15
Chuong 16
PHUJ LUC




LOT GIOT THIEU

MAT DAY TAM PEN LA SUC MANH TINH THAN
PUNG DAN DAN PEN MOI PHAN THUONG

"Chin-ning Chu da viét nhitng bai hoc hikng thii vé cdch xdy dwng
swec manh tinh thdan. Nhitng cdu chuyén 16i cudén va nhitng nguyén
Iy chinh xdc dwoc riit ra te trong lich sir Trung Quéc huyén hodc
va trong gioi doanh nghiép My ngay nay. Viea huyén bi vira thiét
thiwe, cudn sdach nay sé sdp xép lai ddu éc ban va nap lai ndng
lworng cho tinh than ban."
_ Ducan Anderson, bién tap vién tap chi Success
"Thdt kinh ngac... 100 chién lwoc dé thanh cong hon trong doi
song cd nhdn va cong viéc cua ban. Po la mot cuén sdach cin diworc
nghién ngdm chie khong phdi chi doc thoi!"
_ Tién si Sonya Friedman, phu trach chwong trinh Sonya
Lia, CNN
"Cudn sdch nay danh cho ba ndi trg> va tong gidm doc diéu
hanh (CEO), vé sy quyén Anh bai trdn va vi tong tw lénh chién
thc‘fng. NO co vé tham lam va nhe nhang, vira vé vit chat, viea vé tw
twong, va trén hét, tran ddy tinh thdn mudn thuo. Néu ban da co
bao gio tim kiéim nhitng hat giong tw do ndy mdm dam mé, tinh
thwong va thanh céng, vao bat cwr thoi diém nao va lwa tuoi nao,
ban sé mudén doc cuon sdach nay."
_ Thom Calandra, San Francisco Examiner
"Mot cudn sdch day khiéu khich co thé tdc dong dén moi thir tir
nhitng quyét dinh kinh doanh cho dén chuyén tinh cdm ldng man.
No goi tw duy ddng ké’trong khi cung cap nhirng vi du cu thé'."
_ Seattle Times



“Chin-ning Chu, mot nha chién lwoc kinh doanh hang ddu dong
tho'i 1a tdc gid c6 sdch bdn chay nhdt & chdu A va vanh dai Thdi
Binh Dwong, la chii tich Céng ty Marketing chdu A va Vién nghién
cieu chién lwoce.

Quyén sdch nay ddnh thwc khdt vong lao dong hét minh, do
chinh la sirc manh khong thé lay chuyén de vieot qua tro ngai va
long diing cdm ddm theo duoi diéu minh tin twong. Mot nguodn cdm
hirng cho tat cd cdc nha qudn ly va cdc doanh nhdn” .

_ Ph.D Kenneth Blanchard, dong tac gia ciia The One -
Minute Manager

"Ddy la mdt cudn sdch phi thwong, ddy nhitng meo nho thiét
thiee vé cdch bién nghich cdnh thanh thdng lori. Ban phdi doc cudn
nay!"

_ George "Sparky" Anderson, huyén thoai bong ro.



LOI TAC GIA

Ni#m 1949, & tudi 1én ba, ndm chit gdu vdy me, tdi cing cha
me va hai em trai chay cét ngang qua mdt dwong bing san bay din
dung Thwong Hai. Trong ti€ng bom rén, ching t6i 1én chuyén may
bay cudi cung rovi khoi Trung Qudc.

T mot cudc s6ng giau sang quyén thé, gia dinh tdi roi
xudng canh ctia mdt trong hang triéu ngwoi nhip cw vo danh ti€u
tot & Pai Loan, chay trdn cdng san. TAt ca nhirng tai san ma ching
t6i c6 the gitt dwore trong tay lic nguy cdp nam trong nhitng chiétc
va li ma me t6i mang theo. Nam 1969, & tudi 21, t6i roi Pai Loan
d€ bit dau mot cudc song m&i & nede My. Mot Tan nira, 13 mot
ngwoi nhap cuw vo danh ti€u tdt, téi d€n Los Angeles v&i hai chiéc
va li dgng s tai san it 6i ma tdi c6 th€ mang theo d€n noi & mai:
mot it quan 4o ty may, mot vai vat dung ca nhan va 2 quyén sach.

Luc do, t61 da doc qua hang tram cudn sich va tdoi c6 rat
nhi€u sach nhung tdi chi mang theo sang My hai cu6n: Binh phap
Ton Tw va mot tip sich mdng bia den cua Ly Ton Ngb ¢6 tén Hau
Héc Hoc (Hdc la den, Hdu la day)

Binh phép la mdt cuén sach c6 vé muu lwge, da ra't noi ti€ng
& phrong Tay, con Hau Hac Hoc 12 mot tic pham khd méi, hau
nhw chwa dwoc bi€t dé€n & ngoai Trung Qudc.

Mic du t6i khong thé ndi chinh x4c tai sao td6i mang theo Hau
Hic Hoc, lic d6 toi c6 mdt ¥ thirc manh mé tir ban ning 12 né sé
ra't quan trong. Nguyén ban, n6 1a mdt cuén sach 16n xon khoé doc.
Vian phong ctia Ly Ton Ngd rat khé hi€u. Lap luan cua ong cé
nhiéu sy bi€n doi dot ngét tir cam nhan ban ning ma t6i khong
theo kip. Nhuwng sau khi doc xong Hau Hic Hoc Tan du tién, toi da
bi€t n6 chira dwng diéu gi do6 ra't ¢6 gia tri. Trong hai mwoi nam
qua, toi da nhiéu Tan doc lai quyen sdch nay ma khong rd tai sao



minh lai IAm vy, ngoai trir mot ndi day dirt manh mé ring né chira
loi giai cho mot bai toan ma tdi dang cd gidi. NO tac dong dén cach
nhin nhan hién nay cuta t6i vé toan bd nhirng trdi nghiém cta minh.
To6i da d€ lai & Pai Loan nhirng tai san quy, nhwng lai mang theo
bén minh cu6n sach vo gid cia Ly Ton Ngo.

Ly Ton Ngd xudt ban nhirng y twdng cua minh [an dau tién
vao ndm 1911, mdt ndm day hdn ddn véi sy thay doi cidn ban &
Trung Qudc. P6 chinh 1a nam sup do6 ctia nha Thanh, virong triéu
cudi cing trong chudi céc triéu dai phong ki€n da hién dién twr lic
bdt P4u ctia nén vdn minh nhan loai.

Hau Hic Hoc chua bao gior dwoe dich hay xud't ban & ngoai
Trung Qudc. Ngay tai Trung Qudc, nhieng thao luan théng thin clia
Ly Ton ngd vé viéc st dung s tan nhan va théi dao dirc gid da ra't
phat y nhirng ké tan nhin va dao dirc gia khi€n cudn sdch bi cAm
ngay sau khi xua't ban.

Cho di néu Hau Héic Hoc dwoc dich mot cdch chuihn xéc, né
cling rat kh6 hi€u doi voi nhieng ai khdng phai 1a ngwoi Trung
Qudc. Ti€ng Hoa 1a mot ngdn ngwr ¢6 tinh ham xic cao. Ngdn ngwr
nay cé nén tang 13 nhirng diénh tich g6m ba hay bon tir dién ta y
nghia ndm ngoai nhirng tir cAu tao nén nhirng dién tich d6 - y tai
ngdn ngoai (y nghia khong nam trong ngdn tir). Cic dién tich ¢
xua't x& tw lich s, vin chwong c0, dan gian va nhiéu nguon khac.
Nhu thé’, chi v&i vai tir, nha viin Trung Qudc cé the dién td mot y
tedng ra't phirc tap bang sw k&t hop khéo 1éo nhitng dién tich nay.
Nhirng ngwoi nwoc ngoai dwoe cho 1a thong thao ti€ng Hoa ma
khong hi€u rd van hod Trung Qudc thwong hi€u tw nhung khong
nim dwoc ¥ nghia tinh t& trong do.

V&i tac pham ciia Ly Ton Ngo, lai cang khé khan gap boi.
Vian phong 16n x6n ctia Ly Ton Ng6 khé hi€u ngay ca ddi voi
nhirng ngwdi Trung Qudc c6 hoc. Ong viét dudi dang nhitng mau
chuyén trao phiing ngén, khong cé y nghia d6i v&i nhitng ai khong
am twong vin hoc Trung Qudc. P& nguyén tac, Hiu Hic Hoc cla



Ly T6n ng6 khong may hiru ich cho ngwoi phwong Tay. Nhwng toi
ludn cam tha’y cai nhin xac thwe du qua thealng thirng cta ong vé thé’
gioi, phan cot y&u trong tri€t 1y cua Ong, sé rdt quan trong cho
nhirng ai khao khat 1am chi dwoc cudc doi cdia minh. Céi nhin nay,
thdi dd ndy, di€m cdt y&u nay tdi goi ngin gon 13 Mit day, TAm
den.

Ong Ly wéc ching ngwdi ta mat khoang ba nim nd lyc d€
tinh thong cac rng dung tw twdng cta 6ng. Tw twdng cua Ong da
thic day toi, trong sudt hai meoi nam qua, di sau tim toi mdi li€n
hé gitra hién thic v6 cling phong phu cta cudc s6ng hang ngay voi
1y luan Mat Day, Tam Den.

Trong qua trinh tim toi minh, t6i kham pha ra c¢6 hai mic do
hi€u. Hoc cac phwong phdp va cach thwc hanh d€ ban cé the dat
dwoc diéu minh mudn bang cich dp dit y chi clia ban 1én ngudi
khac. D6 1a sy hi€u biét bé ngoai, nhan tao. Con mirc dd thau hi€u
thwc sy Mat Day, Tam DPen 1a khi tinh than nay tré thanh mot phan
tr nhién cua tdm hon ban. Lén 1én & Trung Qudc, téi bi anh
hwdng nhiéu bdi Dao Phit, Pao Lao va Pao Khong, mac du t6i 1a
ngwdi Thién Chida Gido. Cdc nguyén tic clia nhirng ton gido nay da
tha&m sdu vao van hoa Trung Qudc d&€n mirc khong céan phai la tin
d6 chinh thirc m&i bi ching anh hwdng. Qua trinh tim ki€m sw
hi€u biét lién tuc da dua téi dén khip noi trén thé gidi. Toi da
nghién ctru kinh Hindu va nhirng mac khai Thién Chia Gido. Cé
mot thoi ki t6i da ti bd cong viéc kinh doanh ra't thanh cong & Los
Angeles va chuyén t&i ving ndi héo lanh & Oregon Cascades d€
thién dinh va tim ki€m tdm h'én cia minh trong mdt thoi gian dai.

Khi tAm nhan thirc cda tdi mé rong ra, tdi trd lai cdi ré Trung
Qudc chia minh v&i mot cach ti€p cidn mdi. T6i nhin lai Pao Phat,
DPao Lo, Bao Khong va Thién DPao, tirc Phit gido Nhat Ban. Cang
lic t6i cang tha’y rd rang la nhirng tdn gido va tw twedng khac nhau
nay cé chung nguyén ly trung tdm va néu toi cé the hi€u va rut ra
nguyén 1y nay, né sé cho t6i sirc manh va khd nang lam chu cudc



doi chia chinh minh ma toi dang tim ki€m. Trong khi nd lyc d€ tim
ra nguyén ly nay, toi lién tuc tré lai véi Ly Tén Ngo va cum tw
"Mat day, Tam Den".

Tbdi khong tin vao thdi diém viét Hau Hic Hoc, ban than dng
Ly Tén Ngo6 nhin thirc mot cach rd rang toan bd chiéu rong va
chiéu siu cfia chd dé nay. Du 1a bay gio tdi hi€u gia tri tic pham
clia 6ng Ly nidm & chd ong di vé 1én dién mao tran tuc cia mot
nguyén 1y trede d6 ludn dwoe thio luin bang nhitng thuit ngl ton
gido hay tri€t hoc trou twong.

Nhiéu niim t6i da cd” ging bat thanh d€ viét vé Hau Hic Hoc.
Cudi cung tdi da tr bd né va viét hai cudn sach dau tién ctia minh,
The Chinese Mind Game va The Asian Mind Game. Bay gio,
cudi cung toi ¢6 the€ viet Mat Day, Tam Pen. Céac y twdng t6i trinh
bay la y twdng ctia chinh t6i, nhwng téi mudn xac nhan mén ng doi
voi Ong Ly. Tuy nhién, cudn sach cda tdi khong phai 1a ban dich
tdc pham cda O6ng Ly. B6i véi t6i, cudn sach ctia 6ng 1a mot 161
nhin nhin sy viéc hon 1a mét ngudn ki€n thirc, mot di€m khdi dau
d€ phat tri€n nhirng suy nghi cta chinh t6i va 1a mot hon da th d¢
ki€m tra cac y twdng va kinh nghiém moi.

Ké&t qua sur tim toi cua toi 1a tor cudn sach nay ban c6 the€ nhan
duwoc loi ich tire khic cia kién thirc vé Mit Day, TAm Pen twong
te nhe mot vién thudc htru hiéu. Kién thirc chira dyng trong cuén
sach nay s€ phan anh nhirng kinh nghiém trong chinh cudc doi ban,
vOn di quen thudc nhung ban khong biét cach dién td. Nho céc y
twdng ky di€u trong cuén sach nay, mdt sy khai sang trong nhan
thirc ¢6 th€ xdy ra tirc thoi.



) Chwong 01
PIEM COT YEU CUA MAT DAY, TAM PEN

Che gidu y dinh cua minh vo'i nguwoti khdc, do la gAU (Day).
Ap ddt y chi cuia minh lén ngwo'i khdc, do la HAC (Den).
LY TON NGO

Mait Day, Tam Pen mo td quy luat bi mat cta ty nhién vdn chi phdi
cach hanh xt& thanh c6ng trong moi khia canh cua cudc s6ng. Nhitng nguoi
My tién phong s& hitu né. Cdc doanh nhan chiau A s& dung né. Ttr xwa dén
nay, tdt ca nhirng ngwoi thanh cong déu st dung nd. Mit Day, Tam Pen la
tri khon cta tam h'on, khong phan biét qudc tich, ching toc hay ton gido.
Viéc &ng dung quy luat nay dem lai cho ngwoi ta i ich trong cong viéc
kinh doanh cling nhw 1a doii s6ng cd nhan. Tuén theo quy luit cta tw nhién
trong nhirng rng d6i hang ngay sé phat huy tiém nang cao nha't ctia chiing
ta, nho' d6 dan ching ta d&n chd gidi ma dung dinh ménh ctia minh. Qua
viéc st dung strc manh ctia Mit Day, TAm Den, mdi ngwoi trong ching ta
s€ kham pha ra dinh mé&nh ma chiing ra phai tuan theo.

Ngwoi My lién tuc bj cdc phwong tién truyén thong ddi bom bing
nhirng hinh anh thanh céng va hanh phic.Thanh céng thwong dwoc danh
gid qua tai san: xe hoi, d6ng h'6 hiéu, quan 40 m6t m&i nha't. Thé nhwng,
mot cudc doi thanh cong 1a cudc sdng c6 y thirc va theo dudi con dwong
cta chinh minh chtr khdng phéi chay theo nhirng gid’c mo’ hay hoan thanh
nhirng ky vong cuia nguoi khac.

Nhi€u ngwoi hoan toan bi dm anh béi viéc theo dudi nhirng cam
gidc phan chamn gid tao d&n mirc ho chdi bd sy ton tai cia nhirng khé khin
trong cudc sdng. Mot thai do tich cye ra't quan trong, nhung dé chi la mot
phan cta ciu chuyén. Hi€u dwoc cdch @€ vieot 1én ndi dau, sy ngo' viee va
tha't bai 12 mot y&u t&” quan trong d€ chién thing trong tin trdo doi. Chiing
ta thwong qua ban tim dén nhirng gi lam ching ta sung swong dé€n mirc
quén di nhirng diéu lam ching ta 1o lao.

Tinh cdch khong dwoc tao nén tir 4nh ning va hoa hdng. Gidng nhu
thép, né dwoc toi trong Ira, rén bdi bia va de. Bing cich tiép can véi Mit



Day, Tam Pen, ban s€ ¢6 dwgc mot nhan thirc méi. Mot trong nhirng két
qua cua viéc doc cudn sach nay s€ la sy sup do quan ni€m truyén thdng cua
ban vé sy tan nhan. Ban sé€ hoc dwoc rﬁng bﬁng cach xdy dung mdt sy tan
nhan khong th€ lay chuyéh, ban sé€ ¢6 sy tr do c¢in thi€t d& thanh cong
trong viéc thyc hién cac nhiém vu cta cudc doii ban.

Mait Day, Tam Pen khong phdi 1a viéc thanh thao mdt k¥ nang cu the,
cling khong phai mot diéu t6i ¢6 thé trao cho ban.N6 la strc manh ndi tam
va trang thdi ty nhién ctia con nguwoi that ctia ban, noi ma niém vui tuyét
do1, long diing cam va 1ong trac 4h 12 mot phan khong the tach roi cta ban.

Bing cich khoi ddy sttc manh nay, t&i bat ki mitc d6 nao ban cé thé
lam, ban ching th& nao khong hudng loi tr d6. Strc manh clia Mit Day,
Tam Pen s& hwdng dan hanh dong sao cho hiéu qua va dan ban d&n nhirng
két qua mong mudn. Hon hét, bang cach khoi ddy sttc manh nay bén trong
ban, ban sé dat dwore sy minh xac va sy tap trung khong the lay chuyén d€
giip ban kham phd va hoan thanh dinh ménh thyc sy cua ban.

TRANG THAI BEN TRONG

Ban than Mdt Day, Tam Pen khong phai 12 mot hoc thuyét. Ping hon,
noé li€n quan d&€n mdt y&u t& von la dieém chung cida nhiéu hoc thuyét. O
mic d6 rng dung it tinh tri€t 1i hon, Mat Day, Tam Pen don gian 1a vé
hanh dong va tinh hi€u qua cua hanh dong.

L&y mdt vi du tor nwd'c My hién dai: hang ta cac cudn sach dwgc xuat
ban hang nadm noi vé cach d€ ban tré’ thanh mdt nha quan Ii hi€u qua hon,
mot ngwoi ban hang t6t hon, néi chung 1a mot cd nhan nang déng hon,
hanh phic hon. Trong nhitng cuén sach nay, tic gia mo6 td mot quy trinh
hanh ddng s& dan dén k&t qua mong mudn. Mot cach dién hinh, né 1a mot
k& hoach da htru hiéu doi v&i tac gia va mot sd hoc tro ctia ho. Thé nhwng
né khong nha't thi€t htru hi€u cho nhiéu ddc gia cho du ho cé can than lam
ding nhirng hwdng din clia tac gid. Vi du, ¢6 hai ngwoi doc cing mot cudn
sach vé cach huan luyén sw ti. Ho ¢6 th€ an mic giong hét nhau buwdc vao
chudng sw tir. Ho ¢6 th€ lam nhitng ctr chi va néi nhirng twr giodng hét nhau
d€ra 1énh cho con sw tir. Nhung két qua sé khong giong nhau. Mot ngwoi s€
bit dwoc con sw tir nhdy qua cdi vong, con ngwoi kia c6 the sé tré thanh
mot do6ng bay nhay trén san chu6ong sw ti. Nhirng tdc gid nay dwong nhw
khong y thirc dwore vVE mot trang thai ndi tdm can dat t&i d€ nhirng 101 néi



va hanh dong c6 k&€t qua. Cac chuyén gia vi€t nhitng cudn sach nay thanh
cong v&i nhitng gi ho 1am vi ho may mén c6 duwoc trang thdi 4y theo ban
nang hay mot cach vo6 thirc. Dwong nhw ho khong hi€u dwoe van dé cua
nhitng nguwdi khdng dwoe may mén nhw thé’

Mait Day, Tam Pen la mét 1i thuyét c¢6 tinh thwc dung cao. N6 c6 the
dwoc ng dung & mirc d6 nd lyc bat ki, va dwoc st dung cho nhirng muc
dich tot hay xau. Lan dau tién ti€p xuc so’ vori Mat Day, Tam Pen thuong
gdy sO0c¢ va phan cam vi n6 c¢6 th€ phuc vu cho mot ké tdi pham cling nhw
mot Ong thanh. N6 ¢6 vé 1a moOt quan niém ich ki, thn nhin va hoan toan phi
dao dirc. Tuy nhién, toi cho ring nhitng diéu nay khong nh't thiét 1a nhitng
dac tinh pha hoai. Nhw tén goi da chi ra, ¢ hai y&u td tao nén trang thai ndi
tam nay: Mat Day va Tam Pen

Mit day - Lop vo

Hay xem xét quan niém phwong Pong vé bd mat. N6 chi diéu ma
ngwoi khac nghi vé ban va d6i xitr véi ban. Hau hét nguoi phwong Dong
cuc ki coi trong viéc dwgrc ngwoi khdac nghi tot vé ho va dac biét 1a viéc
ngwoi khac td ra kinh trong pham cach cao quy ctia ho. Hay so sanh tw
twdng nay v&i quan diém ciia phwong Tay rang c6 mot 16p da day va mién
nhi€ém v&i sy chi trich va nhitng ¥ kién ché trach clia ngwoi khéac 1a tot
nha't. K&t hop voi nhau, hai tw tedng nay gan gidng voi khai niém cta Mat
Day: mot 1op vo d€ bao vé long tw trong clia ta khoi sw ché trach cua ngwoi
khac.

Trong c& géng dat ba't ¢t muc dich nao, luén ludén c6 chd cho s nghi
ngo Vé kha nang thanh cdng cua ching ta, cic dong cor d€ thanh cong, hay
s xtrng dang cua ching ta doi voi viéc dwoe hwong nhirng lgi ich cla
thanh c6ng. Thong thuwong, ching ta cdm thdy ¢ nhu ciu phéi céi thién
ban than trwdec, tin rang chi sau khi chiing ta tré nén xirng ddng hon, ching
ta m&i ¢6 th€ hoan thanh nhirng gid’c mo’ cia minh.

Ngwoi Mit Day ¢6 kha nang dep bd sw nghi ngo’ chinh minh. Anh ta tw
ch6i cha’p nhan nhirng han ché” ma ngwoi khac c¢d ap dit cho anh ta va quan
trong hon 1a anh ta khong chap nhan bit c¢ gidi han ndo ma ching ta van
thwong ap dat. Anh ta khong dat cau héi vé kha nang hay gid tri ciia anh ta.
Trong mét minh, anh ta 12 hoan hio.



Th& gidi thweong c6 xu hwdng chd’p nhan sy danh gia cta ching ta vé
chinh minh. Bing sy ty tin tuyét d61, ngwei Mit Day dat deoge niém tin cta
ngwoi khac. Ho xem anh ta 1a thanh cdng va cho anh ta diéu kién d€ thanh
cong.

Cuyu tong thong Ronald Reagan 1a mdt vi du dién hinh vé ngwoi Mit
Day. Ong ta ¢ rdt it ki ning ctia mot nha quan tri. Nhiém vu quan trong
nha't cda cac tro 1i ciia 6ng 1a ngan khong d€ 6ng dwa ra nhirng nhan xét
ngiu hirng vé nhirng va'n dé phirc tap. Bat ctr khi nao 1am th€’, 6ng ta diéu
khong tranh khéi d€ 16 sw ngo' nghéch d6i véi van dé. Nhwng Reagan ¢6
mot hinh anh khong gi lay chuyén dwore vé chinh minh ring ong ta 13 mot
chinh khach 16i lac ma Ong ta dirt khodt cw x theo d6 ngay ca khi hoan
toan khong nim dwoc van @& can xt 1i. Nhitng cau trd 1o don gidn cia
ong khi€n ngwoi My tin twdng. Sau nhirng nam day bi€n dong xa hoi trong
nudc va sy hd then & nudc ngoii, ngwdi My bit dau cim thay thodi mdi
tr& lai, rang moi thit lai & trong tAm ki€m soét. Ngwdi My chia sé y twdng
ctia Ronald Reagan vé chinh minh, va 6ng ta da k&t thic nhi€ém ki nhw mot
trong nhirng tong thong dwoe wa thich nha't trong lich s gan day.

Néu dai td Oliver North ma cdm thdy mot chiit toi 16i vé nhirng tdi ac
trong diép vu ddo chinh Iran ma 6ng ta thira nhan da tham du, hin bay gio
Ong ta da & tu. Thay vao d6, 6ng ta 1a m6t ngwoi tw do, mot bi€u twong yéu
nuwde cia hang triéu ngudi va mot didn gid dwore tra thi lao cao. Ong ta bay
td khong hé hoi ti€c vEé nhirng hanh ddng tdi 4c ciia minh. Oliver North tin
twdng manh mé rang Ong ta 13 mot ngwdi yéu nwde dén mirc Ong ta da
chuyén tai mot hinh anh anh hung d&n hang triéu ngwoi. Mot ngeoi kém tin
twdng hon vao sy ding din ctia minh s& b tritng phat cho cdc tdi 18i cta
anh ta va bi cong ching tay chay.

Mot ngeoi Mat Day khong nha't thi€t phai quyét doan hay hung hang.
Anh ta c6 th€ khiém nhwong va tram tinh. Mat Day la kha nang thé hién
phong cach ma hoan canh doi héi bat k€ ngwoi khac nghi gi vEé ban.

C6 mot cau chuyén thoi xwa ciua Trung Quéc vé mot chang trai tén Han
Tin noi ti€ng vo nghé cao cwong. Mot ngay no, Han Tin dang di trén dwong
thi bi hai ngwoi dan 6ng da nghe don vEé tai nghé cua anh chéin lai. Han Tin
tr chdi, nhung ho khong d€ anh di. Bon ho nhat dinh bit anh phai hoic 1a
dau v&i ho hodc 1a bo nhwe mdt con chd qua hang tén ¢cam dau. Mac du doi
voi ngeoi Trung Qudc day la mot diéu nhuc nha khung khi€p, Han Tin da
chon chui qua hdng thay vi chién d4'u. Tin vé ndi nhuc nha va sy hén nhat



ctia Han Tin nhanh chéng truyén khip thanh phd’. Ngudi ta cudi vio mit
anh ta, nhung chaamg bao gio anh ta dwa ra 1o gidi thich hay bién bach nao
vé hanh dong khong th€ twdng twgng noi cia minh. Sau nay, Han Tin tré
thanh mdt trong nhitng chi€n binh diing manh va dwoc kinh n€ nha't trong
lich st Trung Qud&c. P61 voi Han Tin, hai ga ¢con d6 v6 hoc ¢6 gi dang s,
don gidn la ching khong bd d€ tranh cdi. Trong thim tam, Han Tin bi€t
minh 12 mot ngwdi linh khong biét s¢. Ong ta khong ban tim vé nhirng gi
ngwoi khac nghi. Mat Day ctia Han Tin 1a dong vai hén nhat va yéu &t ding
d€ tranh sy phién ha vi phai gi€t chét hai ké vo lai fam thwong.

Nguwore lai véi cdm nhan bén trong va gia tri cia Han Tin 1a treong hop
clia mot ngwdi ban cia toi dang gitp do mot bac si phat triéh va 14y bang
sang ch&” mot thi€t bi y khoa. Ban d4u, ho ¢6 thao ludn qua nhwng chwa dit
khoat vé chuyén ding tén dong tac gia d€ doi lai nhirng gidp do vé chuyén
mon ki thuét cia ban t6i trong viéc ché tao thiét bi. K€ twr d6, ban toi da lam
viéc khong mét mdi nhung vin chuwa dwoc néi gi thém vEé chuyén dong tac
gid hay bat ki hinh thirc dén dap nao khac. Ban t6i hoat dong tdt, va anh Ay
cam thdy minh chwa x&ng dang dwoc trd cong. Vi anh &y chwa héi loi
khuyén ciia t6i nén toi chwa néi gi. Toi cho ring sé t6t hon néu anh &y st
dung bd mit day clia mot ngwdi tin chic vao gid tri ciia minh. Anh s& nhan
dwoc quyén dong tac gia vi chinh Ii do dang lam anh ngén ngai khong gap
vi bac si d€ yéu ciu: thiét bi chwa hoat dong t6t, ngwoi ta con ¢an dén anh.

Khi anh da hoan thién né va thd’y du tw tin d€ thao luan chuyén cong lao
voi Ong bac si, ai biét dwoc anh s€ nhan dwoc gi? Vao ldc do, anh sé & vao
thé ba't lori, 6ng bac si da dat dwgc muc dich cia minh, va ¢6 thé chealng can
dén anh nwa.

Tam den -Ngon gido

Tam Pen 1a kha nang hanh dong ba't chap hau qua xdy ra cho nguwoi
khéc. Mot ngwoi TAm Den thi tan nhin, nhung khong nha't thiét 1a x4u xa.

Trudc khi y hoc hién dai phdt tri€n, mot nha gidi phAu md ma khong
giy mé ngwdi bénh. Ong ta phdi c¢6 kha ning cit nhanh va dirt khodt ma
khong ban tdm dén nhirng ti€ng la hét va nhirng loi nai xin khan thiét cua
ngwoi bénh. Mudn hiéu qua, dng phdi cyc ki vo cdm v&i ndi dau don Ong
gay ra.



Ngwoe lai, mot dai twéng qua giau tinh thwong d&€n mirc ngan ngai
khong ra 1énh cho binh linh di vao chd chét thi hoan toan vd dung cho dat
nuoc. C)ng ta s€ bai tran va dan tdc do sé bi khua't phuc. Trong khi d6, mot
vién tedng TaAm Pen ¢6 the gat bd sy da man chia chién treong ra khoi dau
minh v hoan toan tip trung vao k&t qua yéu cau: chién thing.

Mot nha doanh nghiép phai c6 kha niing c6 nhitng quyé&t dinh ciing rin
vé nhirng hanh déng khong sinh loii. Néu khong, cong ty 6ng ta s€ pha san.
Ké&t qua cudi cung cda sy thwong x6t thien can d6i véeii mot vai nhan vién
s€ la viéc déng ctra doanh nghiép va ta't ca nhan vién s€ tha't nghiép.

Ngwoi Tam Pen phai bi€t vt 1€n s thwong x6t thién cin. Anh ta tap
trung vao cac muc dich cia minh va phot 1o’ céi gid ctia nd.

Mot ngwoi Tam Pen ¢6 sy diing cam d€ dam tha't bai. Thyc hién nhirng
hanh dong hiéu qua ludén gin v&i nguy co bi tha't bai. Mot nha gidi phau ¢
mot nan nhan cAn trdi qua ca phau thuat day nguy hi€m biét ring cch an
toan nhat 1a khong mo. Mac du nguwoi bénh dwong nhw s€ chét nhwng bac
s it chiu rai ro bi chi trich. Néu 6ng ta mo va bénh nhan chét, ong ta biét
minh ¢6 nguy co bi d0'16i Ve cdi chét do.

Hai mat caa dong ti€n

Mait Day va Tam Pen 1a hai mat cia d6ng tién. Khi mdt ngwoi ¢ siec
manh cia Mit Day, ho ¢6 thé phot 10 sw chi trich va phan d6i cta dam
d6éng. Strc manh nay ciling 1a ngudn gd'c cia Tam Pen, né cho phép nguwoi
ta st dung hiru hiéu ngon gido d& xuyén qua v&i nhitng y ki€n sdn c6 vo
dung ctia ddm dong.

Khong the thwc hanh Mat Day n€u khong c6 Tam Pen, ciing nhw
khong th€ thyc hanh TAm Pen ma khong ¢ Mit Day. Nhirtng nguoi tap
luyén Mat Day, Tam Pen phai c¢6 kha nang phot 1o sy chi trich ché nhao va
phan xét cua ngwoi khac, dong thoi thye hién nhirtng nghia vu ctia minh
nhw ho cam thady thich hgp. Vao bat ki ldc nao, anh ta cé th€ dwa nhi€u
hon vao sirc manh ctia Mt Day va it hon vao sirc manh cia Tam Pen, theo
hoan canh doi hoi.

BA GIAI POAN CUA MAT DAY, TAM DEN

Giai doan mét: Chién thing bang moi gia



Mat Day, Tam Pen & mic dd thd thieén nhat khong d&€m xia dé€n dao
dirc. N6 chi ban tAm dén cach d€ dat dworc diéu ban mudn, noéi theo cach
khéc 14 chién thing bing moi gid. O mirc do nay, Mat Day hoan toan thi€u
lrong tAm, TAm Den tuyét d&i thn nhén.

o dang tho so’ nha't, Mat Day, Tam Pen khong ban vé dao dirc, ma chi
ban vé hanh dong hiéu qua. Pi€m qua maYy to bao, ching ta ¢c6 mot vi du:
nhan vién ciia mot hang hang khong 1é'n 1am gia bdo cdo vé hoat dong bao
dwong hi€u 16 ho dang dat mang sdng ctia hanh khach, phi hanh doan vao
chd nguy hi€m, diéu ndy khong ddng k& so v&i s tién ho tiét kiém dworc.

Mot ngon gido vira 1a mdt cong cu hiru ich d€ gitr hoa binh, vira 1a mot
vil khi gi€t chéc. Mat Day, Tam Pen gidng nhe mdt ngon gido, ban than né
khong xau xa; thé nhwng ngwoi ta cé the' st dung Mit Day, Tam Pen chi d€
theo dudi nhitng mdi loi ich ki bing bat ci gid ndo. Mot s§ ngudi theo ban
nang rat khéo st dung Mit Day, Tam Pen lam cdng cu d€ dat dworc muc
dich ich ki cia ho. P&i véi nhirng ngwoi nay, khéng ¢6 céi gid nao l1a qua
d4t d€ chién thing, chi ¢in né dwoc hoan thanh bang m6 hdi nwéc mét cia
nguwoi khac.

Tw xwa dén nay, tr Dong sang Tay, ¢6 ra't nhiéu nhirng vi du vé nhirng
ngwoi da thu loi toe viéc st dung Mit Day, Tam Pen giai doan mot. Hay
quan sat sy sup do cua cac to chirc ti€t kiém va cho vay & My va cdc giao
dich ba't hop phdp ctia Ngan Hang Tin Dung Va Thwong Mai Qudc T¢€. Ta't
ca nhirng nhan vat ti€ng tam ding & hiu treong cta cac to chirc nay la
nhirng bac thay vé Mat Day, Tam Pen ¢ mirc d6 thd thién nha't ctia né.

Mt ho day khong th€ xuyén thing, che chin cho ho khdi moi 1o chi
trich kha di to ngwoi khac va t lwong tdm ctia chinh ho. Tim ho den dén
muc ho st dung ngon gido cuia ho d€ ddm cong chiing ca tin khong chiit
nghi ngo’, nhirng ngwoi gwi tién ngdy tho nay chiu s& phan nhw cho chét vi
mat sach ca von li€ng. Pdi v&i cac ca nhan d6, nhirng muu lgi ich ki 1a
dong cor va Mdt Day, Tam Pen la phwong tién.

Mat Day, Tam Pen giai doan mot dwa ta d€n chi€n théng, nhung chi€n
thing cta ta thwong khong c6 vi ngot. Thuong 13 cudc ddi, thong qua
nhtrng lyc lwong huyén bi, s€ d€ cho ching ta gat hai nhirng viéc lam t0i té
cta ching ta. Khuit phuc ngwoi khdc qua nhirng phwong tién tan nhin
khong h€ kho: ta't cad nhirng gi ban phai lam 1a ban linh h'on cho quy du.



Cé ba mue do trong giai doan mét:

Miec do thwe nhdt: day nhe mot twvong hao, den nhu than. Pay 1a mirc
ctia nhirng ga ma cd ré tién, ké xao tra va Iwa bip. Mt du b6 mat day nhw
trong hao, nd van c6 thé bj xuyén thiing. TAm den ctia ho ai nhin vao ciing
tha’y. Ho dang ghét vi bi khinh bi trong mét moi nguwoi.

Miic dj hai: day va cing, den va 1ap lanh. Nhirng ngwoi nay tinh vi
hon. Ho gia c& bd mit bang cich 1am cho né chai cirng, ho d4nh béng tim
den ctia ho d€ cho né dé wa hon. Ho khong con 1a k& ma co ré tién nira. Bé
ngoai ho that dang kinh. Ho 1a ki€u ngwoi ban nghi ban ¢6 th€ tin twdng d€
roi sau nay phat hién ra minh da bi 1ot dung.

Miic @6 ba: day d&n mitc vo hinh, den d&n mic vd sic - mirc do cao
nha't. Pay la mirc @6 ctia nhirtng con nguwoi twdng nhw diec hanh, ho ¢6 thé
nhan tAm theo dudi muc dich ctia minh trong khi dwoc cdc nan nhén cta ho
ton sting vi dirc hanh. Mot s& chinh trj gia trong qua khir 1an hién tai da dat
dwore mire do nay.

Giai doan hai: Ty van

Théng dwoc ngwoi la ¢o sitc manh.
T hcfng dwgc minh la kién cwong.
LAO TU,DPAO DUC KINH

Bén dwdi giai doan thir nha't con c6 nhitng thanh t& sau sic hon cla
Mait Day, Tam Pen. Khi mot ngwoi thwe hanh Mit Day, Tam Pen giai doan
thr nha't, ho thd'y né dang khinh, ngay ca d6i v&i chinh ho. Hé qua 1a, ho
b4t dau mot qua trinh ty van.

Tw van 1a mot hoat dong tinh than. Ching ta khong thé d€ cap mot cach
trung thyc hay day da Mat Day, Tam Pen ma khong xét dén khia canh tinh
than ciia cudc song, bdi vi khia canh nay tao ra mau sic cho thyc tai cta
ching ta. Ngwoi ta dem con ngwoi ciia ho vao cong viée, va ho thwong xi
si trong cong viéc twong tw cach ho xir sy & noi khac.

Trong con méit ngwdi phwong Pong, khong cé s chia cit gitra cong
viéc, binh phdp, tri€t hoc va doi s6ng tinh thén. Tri tué cda tinh than la
ngudn gdc cua doi s6ng. Trong khi tri tué 1a mdt, nhieng tng dung 1a vo sd.
Nguwoce lai, the gidi phwong Tay chia nhd tri thirc s6ng va dong khung



chiing vao nhirng muc riéng biét. Nhirng ngwoi thye hién Mat Day, Tam
Pen giai doan thir nha't ma khong thAm nhuéan giai doan tht hai ¢6 the tr¢
thanh nhirng ké nguy hi€m.

O giai doan tw van, cd nhan thuong d& t6n thwong vi anh ta chdi bd
nhirng hanh vi quy quyét day strc manh cta giai doan thir nhat va tim ki€m
trong lanh dia cta cdi chwa bi€t. Tinh thdn anh ta doi hodi sy thda man cao
hon twr cach hanh xt& ctia anh ta. Anh ta & trang thai hoai nghi, b&i rdi, d6i
khi dau dén va gian di.

Anh ta bi d¢ nang b&i sy kham phd mdi ctia chinh minh vé nhiéu loai
ké thu trong chinh ban than trong nhtrng hinh dang khi€m khuyét cta tinh
cach chinh minh: tham lam, néng giin, nghi ngo ban than, kém céi, ganh
ghét, do twdng, ham mudn, ich ki, lwoi bi€ng, dao dic gid va vo vinh. Anh
ta khdm pha ra tAm trf cia minh 13 go'c ré€ ctia sw cao quy va hén mon, danh
dy va sy lang ma, ni€ém han hoan va sy dau kho, trong khi tai cung thoi
di€ém do6, ké thu cta anh ta thi nhi€éu va kha nang cta anh ta d€ vuot qua
nhrng tré ngai nay that mong manh.

6} giai doan nay, méc du anh ta cé th€ ¢6 vé tham hai va bi coi la suy
sup trong méit nhitng ngudi khac, nhung bén trong ban than minh, anh ta
dang trai qua mot sy bi€n doi manh mé.

Giai doan ba: Nguoi chi€én binh

Giai doan cudi cung nay la sy két hop cua hai giai doan trwdec. O day,
ban s€ c6 the tao ra di€m gip nhau gitra 10ng cao thwong va sy tan nhan.
Sau day l1a nhirng pham cha't cia mot chién binh.

THAI PO THAN NHIEN VA LANH LUNG

Sau giai doan hai, ngwoi thwe hanh tré nén binh than va diing cam. Anh
ta gitr thai d6 cia mot ngwoi linh: thai d6 than nhién va lanh lung. Anh ta
xem cudc doii nhir mot tran chi€n ¢an phai chi€n dau. Khong c¢6 con dwong
nao khic. Chién thing 132 muc dich duy nhat.

Anh ta than nhién chién dau v&i nhirtng ké thu bén ngoai quy quyét
trong khi diing cam dd6i mat véi nhitng ké thii bén trong con ngwoi minh.
Lic nay, anh ta ¢6 kha nang tach khoéi ching, khi€n ching khong the’ quat
ngd anh ta. Chinh nho’ sttc manh cda sy binh than va lanh lung nay ma



ngwoi chi€n binh ¢é th€ d6i méit voi nhirng thach thic cia cudc doi mot
céach binh tinh va khéo 1€o.

Triet gia An Do gido & thé ki mudi ba SanKaracharya da néi ring ngay
ca nguoi chi€n binh vi dai nhat, khi ding gitra trdn chién ciing todt m6 hoi
vi s¢. Tuy nhién, trong khi than xac run ray, tdm tri hai hung, tinh than cua
anh ta khong khi€p so’. Anh ta c¢6 the’ tich minh khdi sy s¢’ hai ctia than xac
va tdm tri, thay vao d6 bam chét vao tinh than khong biét so.

Gan day, to1 da xem mot bd phim ct, mot cau chuyén vé long dung
cam va tinh yéu cua nhitng ngwoi dinh cw tién phong & nwd'c My thué ban
dau. RO rang ho hi€u sy cao ca cda thai do lanh lung binh than.

Ho than nhién chiu deng, hanh ddng bat chdp so hai, trai qua sy co
don, 1§ng lang chdp nhan va vwot qua trd ngai trong khi khdng bao gio
lang quén nhirng muc tiéu cia minh. Chirng ki€n sy diing cam va sy xac tin
nhr mdt ngudi linh ctia ho khién tdi nhiéu '4n roi nwde mét trong khi xem
phim.

Khong phai 1a ban khdng bj tic dong b&i nhirng thach thiec va tré nén
chai Ii & trang théi lanh Iung nay. Pi€m chinh la ban khong d€ nhirng cam
xudc cudn di, nho’ d6 ban c¢6 th€ ti€p tuc dan budc voi sy diing cdm 1én hon
va nguon strc lwc moi mé.

TUONG XUNG VOI SU Vi PAI

T6i1 da thad'y nhiéu ngwoi gia di, nhing khdng phai 1a theo mot cach méan
nguyén. Mt ho phan 4nh sy dau dén va tha't vong. Ho di bi cudc doi ddnh
guc, ho ¢6 ra't nhi€u nhirng woc mo’ tan vor. Niém hy vong va nhirng mong
cho cua tudi tré da tan bién - chi ¢6 céi chét dang cho doi.

Sai Tam clia ho 12 da khong sin sang cho nhitng bai hoc cay ding ma
Pang Sang tao ctia ho dit ra cho ho trén dwong doi -nhirng bai hoc can
thi€t d€ t6i luyén tinh thdn ho va lam cho ho twong xtng v&i sy vi dai.
Khong gidng v&i ngwdi chién binh chadp nhén ki luit khic nghiét nhw mot
vinh dy va dac quyén, nhirng ngwoi nay gidng voi nhirng hat thoc ket trong
cdi xay, bi banh xe cudc d&i nghién nat mdt cach dén dau, cay ding.

Nhurr hau hét moi ngudi, téi thudng ciu mong dwge may mén, yén
binh. Cau kinh" Hay d€ y Chua dwoc thwc hién" thwong lam tdi s chét
khi€p. Nhung trong thyc t€, the” gidi ma ching ta dang sd'ng nay rad't mong
manh va ludn thay doi, sy hién dién va ton tai cia ching ta k&€t ndi voi soi



chi v6 hinh ctia On Chia. Pwgc va mat la trang thai thwong trwe cda con
nguoi.

Khi t6i nhin ngon Itta & nhirng ngon d'6i Oakland va Berkely trong vinh
San Francisco thi€u rui bdy tram ngdi nha sang trong, di€u nay mdt [an nira
x4c nhan rang cho di chiing ta mong mudn chdi bd kha niing xdy ra nhitng
mat tiéu cwc va kho chiu ctia doi sdng thé nao, Pang Sang tao cla ching ta
van viét 1én cudc song theo y Ngai. Gior ddy, khi t0i cAu nguyén, tOi cAu xin
c6 duoc sirc manh ndi tdm khong gi lay chuyén va sy kién cwong ciia mot
chién binh d&€ chap nhan nhitng bai hoc khic nghiét va hoc hdi tir d6, d€
khong bi chung nghi€n nat.

SU THONG NHAT CUA THE GIOI VAT CHAT VA THE GIOI
TINH THAN

Trong cudn siach nay, ching ta chi yé€u quan tdm dén giai doan ba.
Ching ta s€ hoc cach d€ sdng trong th& gidi nay ma khong tré thanh mot
nan nhan cua nd; chiing ta ciing khong dem dé&n ndi dau va sy ma't mat mot
cach bat cong cho nhirng ngwoi khong dang phéi ganh chiu diéu d6. Muc
dich thyc hanh Mit Day, Tam Pen 1a d€ c6 the bdo vé ching ta khoi sy tan
cong cua ké khéc.

Theo cach nay, ching ta tré thanh nhirng chi€n binh, nhwng khdng phai
theo nghia truyén thdng phwong Tay 12" nhirng ¢d may giét chéc". Kha
nang bén ngoai cia ngwoi chi€n binh ¢ thé thyc hién hiéu qua muc tiéu
ctua minh dwoc hwedng dan béi tri tué bén trong, dwgrc nudi dwdng qua viéc
chap nhan nhitng thach thirc cia cudc sdng va cudc dau tranh d€ c6 dwoc
sir can bang tinh than.

Kiém sw Nhat Ban & thé ki mwoi sau Miyomoto Musashi da néi,
Nguwoi chién binh 1a ngwoi ¢6 theé dung bit ciing khéo nhw dung ki€m."
Thong di€p & day la d€ tre thanh mdt chi€n binh that sy vi dai, ban phai
thudn thuc nhiéu thr ngoai vii khi ctia ban. Nguwoi chi€n binh vi dai 1a mot
ngudi dat dwoc sy can bing, ngwdi ma nho thau hidu cudc doi ¢ thé st
dung & mic tuyét dinh vii khi ctia anh ta. Cach thirc mét vo si dao st dung
thanh ki€m cua anh ta thi gidng nhw cach ching ta gidi quy€t nhirng nhi€ém
vu hang ngay, dac biét 1a nhiém vu phai ton tai. Musashi con néi: "Pwong
167 chién da'u ciia ngwoi chién binh 1a dwong 167 cha ty nhién. Khi anh tuan

n



theo strc manh ctia ty nhién, cdm nhan dwgc nhip diéu cia moi tinh huéng,
anh s€ c6 th€’ dam chém va ta'n cong ké thu ra't ty nhién"

Khi ban thwc hanh Mdt Day, Tam Pen giai doan ba, dan dan ban sé
thdy khong c6 sy chia cdch hay mau thuin nao gitra thé gi¢i tinh thin va
th&” gidi tran tuc. Strc manh tinh thén cta ban s€ trd thanh mdt cong cu
quan trong d€ chinh phuc nhirng gi dién ra hang ngay. Khi ching ta k&t hop
nhitng cdm nhan tinh than tinh t& vao thé” gidi kinh doanh tan nhén, ching
ta s€ dat dwoe nhirng di€u t6't nha't ti ca hai thé” gioi.

MOT NGUOT THUC HANH MAT DAY, TAM PEN THUC THU

Dao lon bi bo roi moi co nhdn nghia.
Tri xdo xudt hién roi moi co trd nguy.
Gia dinh bat hoa roi moi sinh ra hiéu, tir.
Nuwdc nha roi logn roi moi co trung.

LAO TU, PAO DPUC KINH

Trong mdi hanh dong c6 hai mit: mit bén trong va mit bén ngoai. Mit
bén trong la stirc manh thiic ddy hanh déng ctia mdt ngwoi, nd la cai khong
nhin thdy dwoe. Mat bén ngoai 1a hinh thirc th€ hién ctia trang thai bén
trong. No 1a cai nhin thdy duoec.

Trai v&i cach hi€u thong thwong, hanh dong cia mot nguoi tdt khong
phai lic nao ciing nhe nhang. Ho ¢6 the tan nhan, lanh lang va ho hing. C6
[an mot ngwoi ban cha tdi da nhan xét ra't xac dang "Khi nguoi ta td ra t6t
qué, toi ludn ty hoi dong co’ cua ho 1a gi"

Ngay xwa c6 mot tOn sw day do ra't nhiéu d'6 dé. Tat ca ho déu tha thiét
dwoc gide ngd, nhung mdi ngwoi déu phai chién dau mot cach khé khin
voi nhitng ham mudn khong ki€m soat dwoee clia minh. Nguwoi thay to ra
khong @€y d&n nhirng 16i TAm ctia ho va cho phép ho thda man trong nhirng
s ranh manh nhd cua ho, thé” réi ddt ngdt, nhwe mot tia chdp, Ong ra tay
tritng phat nhitng k& vi pham rat nghiém khéic, doi khi thidm chi con ddnh
don d€ @é ti khong quén bai hoc. Nguwoi chirng kién ¢6 th€ cho hanh dong
ciia ngwoi thay la da man, hung bao. Thé nhwng cac dé ti bi€t ho dang
dwoc hwdng tinh thwong cia thiy va bi€t on ve sy day do cta théy.

Trong kinh thanh, Thanh Mark k€& cau chuyén vé nhirng ké doi tién.
Chuyén k& rang Chia Jesus vao ngdi dén tai Jerusalem va gidn di¥ ha't tung



ta't ca ban gh& ctia bon ho, Ngwoi néi dén la noi d€ cau nguyén, khong phai
12 chd d€ 1am #n ctia "mdt bon k& cip". Mic du bé ngoai Chida Jesus td ra
gian dw, di€u nay khong anh hwdng dén trang thdi ndi tdm yé€n binh cua
Ngai.

Nguwore lai ¢6 nhirng ngwoi mang nu cwoi gia tao thwong tric trén mat
voi mong mudén dwgc ngwoi ta coi 1a ngwoi t6t. RO rang 1la hdu hét moi
ngwoi thdy dwoe nu cwoi chi 1a 16p vo bén ngoai, nhwng nhirng ngwoi kia
da danh ta't ca nang lwc ctia ho d€ tao nén 1op vd boc ngot ngao nay, d€ r'oi
bén trong ho chi tro’ng rdng va bat luc.

Dang vé bén ngoai va nhirng hanh dong ctia mot ngwoi t6t doi khi ¢6 vé
hung hang, tan ac va thai d anh ta quéa ty ton, tuy nhi€n bén trong anh ta la
mot trai tim thuan khi€t. Nguwoc lai, mdt nha tién tri gia tao c6 the' td ra vo
cung nhan ai va diu dang, nhung muc dich duy nha't cua 6ng ta la tw loi.
Mot nha tién tri gid tao d€ dat dwoc thanh cong phai dwa vao sy ung hd cua
cong ching, trong khi mot ngwoi t6t song hoa hop chinh minh, anh ta
khong tim ki€m va ciling khong céan sy ting hd tr bén ngoai.

Hinh thdi ty nhi€n ctia Mt Day, Tam DPen vwot trén sy di€u khién cua
con nguoi, vegt trén nhirng tiéu chuan danh gid fAm thwong chia con
ngwoi. Khi mt ngwoi hanh dong hoa hop voi cdi Toan the, hanh dong Ay
12 t6't va c6 ich cho tat cd. Anh khong can c§ td ra ding dén, cling khong c&
lam hai long ngwoi khac, khong tim ki€m sy Ging hd. Trong hanh dong, anh
nhanh nhen, ddy nang lgc va vo tw. Trong tranh ludn, anh khong d€ bi danh
bai va khong ban tdm t&i danh gid ciia ngwoi khac. Khi chinh phuc, anh
hiéu qud va ¢ th€ tan nhan. Khi hanh dong va khong hanh dong, anh khong
thay d6i. Anh 1a mét nguoi thiee hanh Mat Day, Tam Pen thyc thu.

TOM TAT NHUNG PIEM MAU CHOT

® Mat Day, Tam Den mo ta quy luat bi mat cua tw nhién chi phdi
cach hanh xw thanh cong trong moi khia canh cua cudc song.

® Ching ta thwong qua ban tim dén nhirng gi lam ching ta sung
swong d&€n mirc quén di nhirng diéu lam ching ta 1on lao. Hi€u dwgrc cach
d€ vueot 1én ndi dau, sy ngo viec va thit bai 1a mot y&u t& quan trong d¢
chién thing trong tan tro doi.

® Tinh cich khong duworc tao nén tir 4nh ning va hoa hong. Gidng nhw
thép, n6é dwore t6i trong Itva bong, duwoe rén bdi bia va de.



® Mot cude dovi thanh cong 1a cudc sdng c¢6 y thire va theo dudi con
dwong ctia chinh minh chir khong phai chay theo nhirng gidc mo hay hoan
thanh nhirng ky vong ctia ngwoi khac.

® Mit Day, TAm Den chinh 12 sy tan nhin ma ciing khong phai 1a van
dé tan nhin, ban s& hoc dwoc rang bang cich xiy dgng mot sy tan nhin
khong th€ lay chuyén, ban s€ c6 su ty do can thi€t d€ thanh cdng trong viéc
thwc hién cac nhiém vu cta cudc doi ban.

® Bﬁng cach khoi day sirc manh nay bén trong ban, ban s€ dat dwoc
s minh xac va sy tap trung khong the€ lay chuyén d€ gitip ban kham pha va
hoan thanh dinh ménh thwc sy cta ban.

® Miit Day - Lop Vo: d€ bao vé long tw trong cua ta khdi sy ché trach
ctia nguroi khac.

® Nguoi Mit Day c6 kha nang dep bod sw nghi ngo’ chinh minh. Anh ta
tr chdi chdp nhan nhirng han ché ma ngwoi khac cd ap dat cho anh ta va
quan trong hon la anh ta khong chdp nhén ba't c gi¢i han nao ma ching ta
van thwong dp dit. Anh ta khong d3it cAu hoi vé kha ning hay gia tri clia
anh ta. Trong mit minh, anh ta 12 hoan hao.

® Tam Den - Ngon Gido: d€ chién dad'u voi nhieng ngwoi khac va véi
chinh minh.

® Mot ngwoi TAm Den thi tan nhan, nhung khong nhat thiét 1a xau
Xa.

® Nguwoi TAm Pen phai bi€t veeot 1€n sy thwong x6t thi€n cin. Anh ta
tap trung vao cac muc dich cia minh va phot 1o cdi gia cua né. Mot ngwoi
Tam Pen c6 can dam d€ tha't bai.

® Nhirng nguoi tap luyén Mit Day, Tam Pen phai cé khd ndng phot
lo sw chi trich ché& nhao va phan xét ciia ngwoi khac, d6ng thoi thwe hién
nhtrng nghia vu ciia minh nhw ho cam tha’y 1a thich hop.

® Mit Day, Tam Pen & mirc d6 tho thi€n nhat khong d&€m xia d&€n dao
dirc. NG chi ban tdm dén cach d€ dat dwoc diéu né mudn, ndi theo cach
khéc 12 chién thing bing moi gid. O mirc do nay, Mat Day hoan toan vo
lrong tAm, TAm Den tuyét ddi tan nhén.

® Tri tué cua tinh than la ngudn go’c cia doi song tran thé’. Kha ning
danh gid céi t6t v&i cdi xau xa la can thi€t d6i véi nhieng ngwoi thye hanh
Mait Day, Tam Pen. Khong ¢6 ngwoi nao khac ma ban phai chinh phuc. Khi
ban d3 chinh phuc dwoc ban thin minh thi thé gi¢i sé ndm dwdi chan ban.



® Nén ting long diing cam cta mdt ngwoi chi€n binh Mit Day, Tam
Pen 1a thdi d6 lanh lung. Pi€u nay nghia 1a ¢6 dwoc long diing cam d¢€
chién da'u ba't cha’p ndi khi€p s¢’; ¢6 kha niing thodt ra khoi nhirng xtc cdm
di keém v&i sy tha't bai d€ cho sy hién dién cia n6 khong can tré ban.

® Su thong nha't cha thé gidi vat chat va thé gidi tinh than: ban s€ ¢6
the tao ra di€m gap nhau cho th& gi¢i tinh thén cao thwong va thé” gidi kinh
doanh tan nhan. Cudi cung, ban s& thd’y khong c6 sy chia cdch hay mau
thuin nao gitra the’ gidi tinh than va thé gidi tran tuc. Strc manh tinh than
clia ban sé tré thanh mot cong cu quan trong d€ chinh phuc nhirng gi dién
ra hang ngay.

® Khi mot ngwoi hanh dong hoa hgp véi cdi Toan the, hanh dong Ay
12 t6't va c6 ich cho tat cd. Anh khong can cd td ra ding dén, cling khong c&
lam hai long nguwoi khac, khong tim ki€m sy Ging hd. Trong hanh dong, anh
nhanh nhen, day nang lwc va vo tg. Trong tranh luin, anh khong d€ bi danh
bai va khong ban tdm t&i danh gid ciia ngwoi khac. Khi chinh phuc, anh
hiéu qua va c6 th€ tan nhin. Khi hanh dong va khong hanh dong, anh khong
thay d6i. Anh 1a mét nguoi thiee hanh Mat Day, Tam Pen thyc thu.



Nghia vu cua mot ngwo'i la phdi song.
Khong phdi la ton tai.
JACK LONDON
Chwong 02
Sw chuan bi cho Mit Day, TAm Den:
Mu¢i mot nguyén tic vé viéc gat bé nhirng gi da hoc

Doa hoa lé loi
Khong cdn ghen ti
Vi nhirng cdi gai dong diic.
RABINDRANATH TAGORE

Mat Day, Tam Den khong chi don gidn la méot cach khon ngoan dé
dié¢u khien thé gioi vi loi ich cd nhédn cia ban. No la trang thdi tw nhién
ctiia ching ta. Trang thdi nay khong con chi phdi chiing ta boi vi nhirng
ngwoi ddy thién y da ren luyén cho chiing ta tat cd nhirng phép tdc vé
cdch cw xw va cdm nhdn. No khong con dnh hwong dén chiing ta boi vi
mot y niém bén trong vé ban thdan ma chiing ta tao ra tw nhirng ky vong
va niém tin cua ngwoi khdc. Pat dwoc Mat Day, Tam Den co nghia la
viéc gidc ngo trwoc tién trang thdi tw nhién cua con ngwoi thdt bén trong
chiing ta.

I. PHA VO SU GO EP CUA NHUNG QUAN NIEM BEN TRONG
VA NHUNG TIEU CHUAN BEN NGOALI.

Mot ngwoi ban cda t6i & dO tudi gan nam muwoi da ting bi thwra can toi
hon 45 kg trong phéan 1on giai doan tredng thanh cia minh. Méc du anh da
trng giam can it nha't bdy Ian nhung anh ludn tang can trd lai. Trong mot
cudc tw van tAm li, anh da phat hién ra go'c ré cia vA'n dé. Anh nhén thdy
ring, ba't cr khi ndo anh gy &m thi anh hanh dong hung hing hon va
khong "vui vé, t& t&€" voi nguoi khac. Tw thoi tho A, gia dinh da day anh



ring dirc tinh quy gid nhat 12 "tk t&" ddi v&i moi nguwdi. Do d6, anh ta di
an d€ kim nén ngudn sinh Iyc manh liét hon cia minh.

Bit dau tir thoi tho 4u, hAu hét chiing ta dwoce day rang phan thwdng
I6n nha't trén doi nay 1a sy tan thwdng cua ngwoi khac. C6 18 nd khong
dwoc néi 16 bang nhitng tir ngi nhw the, nhung c¢é dwoc ham y trong moi
thr chiing ta dwgc bdo 1a ding va tdt. Ching ta bi€t nghe 1o d€ lam hai
long bd me, ching ta cham chi va ngoan ngoan d€ lam vwa long thay co.
Chiing ta chia sé @0 choi ctia minh d€ cac ban cung choi quy mén chung ta.
Khi ching ta c& ging 1am theo y minh, ching ta bj cho 12 ich ki va xau
tinh. DU th& nao di chang nira, quan di€m t6t va xau tré thanh mot mé roi
rim trong nhitng ¥ nghi non ndt clia chiing ta cling v&i nhu ciu gianh dworc
st tan thwdng cia ngwoi khac. Thyce t&, nhirng ngwoi day chiing ta vé ding
va sai, ban thin ho 12 nan nhan cda sy nhAm 14n twong tw.

Khi chiing ta 16n 1én, né tré nén rd rang ring lién tuc chiéu theo nguoi
khac va tim ki€m sy tan thedng cua ho khdng phdi 1a cach tot nha't de’ ti€n
1én. Nhung h4u hét ching ta van ti€p tuc cach cw x khong hiéu qua nly.
Thinh thoang, ching ta thtt nghiém tinh ich ki nhwng thwong nhin ra né
gay cho minh nhrng cam giac khé chiu do hiu qua cuta tinh trang Itic bé cua
chiing ta. Nhirng nguoi "t t&" dwore cho 1a khong qua ich ki. Cho du ching
ta biét thanh cong trong nhitng c& ging cta chiing ta doi hdi mot mic dd
nha't dinh tinh vi ky, nhung ching ta vin tiép tuc td ra ding mén. Phan
thwdng duy nha't cho di€u nay la cdm gidc chinh dang ctia ban than vé dirc
hanh cao ca ctia ching ta.

Ciing twong ty d6i v&i nhing ddec tinh "vi tha" khac. Nhung thyce t€
day 1a cach cw x& ty phu va gia tao. Thong thwong, ching ta nguy trang
mdi quan tdm d6i v&i ban than dwdi dang sy quan tim doi voi nguoi khac,
va ching ta ti&p tuc theo dudi sy tdn thwdng clia ngwdi khic bing cach tir
bd quyén dwoc lam theo ¥ minh.

Chiing ta thwong cho phép ngwoi khic ddi xi khong cong bing véi
minh b&i vi ching ta khong mudn ddi dau va thach thic ho, va ching ta
cling khong mudn 1am nhiéu loan quan niém di &n siu vé ding va sai cla
minh. Thay vao d6, ching ta ty an i minh v&i cam giac dao dirc hon.
Chuing ta ti nhu rﬁng minh da veot qua sy 161 kéo vao cudc xung dot ve
nhtrng chuyén vat khong quan trong. Nhung cho du chiing ta nghi gi, ching
ta van chia n6t m4 bén kia. Khong phai vi diéu d6 ding, ma bdi vi né dé
dang.



Mot bai hoc tri gia ba mwei ba ngan do la

Tdi d hoc dwoc bai hoc ring "cd géng d€ td ra ti t&" 6 18 khong phai
1a viéc 1am ding bang mdt khodn hoc phi ba mwoi ngan d6 la.

Jim la mdt nha kinh doanh thanh cong tai Washington, D.C. Anh ta la
mot trong nhitng ngwoi dwore kinh né nha't trong thé” gidi clia cdc dién dan
chinh tri. Anh ta moi nhirng ngwoi néi chuyén tai cac hdi nghi va cac cude
gap mat chinh tri, va xudt ban mdt ban tin chinh trj hang tuan. Ngay ching
toi gdp nhau, ching t6i thich nhau ngay. Anh ta 1a mét ngwoi nhiét tdm c6
mot niém say mé ddi voi van héa pheong Pong.

C6 Tan, Jim t&i Portland, bang Oregon, noi t6i dang song lic d6. Anh di
cung v&i modt wng cr vién chinh trj trong chi€n dich tranh ct. Sau do,
ching t6i gdp nhau dn t&i. Trong ldc tdn giu, tdi da hoi tinh hinh cudn sach
Xud't ban gan diy cta anh thé¢ ndo. Anh trd 13i toi ring anh da thué mot
hang quang cdo trong muwoi thang qua, va mac dit né t6n mat vai nghin do
la mot thang, nhwng anh da nhan dwoc nhiéu loi yéu cau xuét hién trén ti
vi va trén dai do k&t qua lam viéc ctia cong ty quang cédo do.

Jim ty hao 16i ra ndm hay sdu to’ gid'y danh mdy dwa cho t6i xem.
Nhirng to gidy chira mdt ban danh sich cac chwong trinh phat thanh va
truyén hinh ma anh da xuét hién. Bi 4n twong t6i nhin ky hon. Ngoai trie
mot cudc xua't hién trén kénh truyén hinh KABC, thi nhirng cai con lai chi
12 nhitng dai phét thanh thir y&u! Toi khong thé tin vio mét minh. Tai sao
ho khong ghi té€n anh trén mot s6 chwong trinh tro chuyén (talkshow) phat
thanh va truyén hinh ndi ti€ng hon, téi ty hdi. Nhirng ngwoi 1am quang céo
nay dang lam gi cho dédng s6 ti€n ho nhan?

Sau khi chia tay Jim, t6i tw nghi cé 1€ anh mud6n t6i giip do. B&i vi toi
da tung lam cong viéc quang cdo cho minh trong ba nim qua, t6i da hoc
duoc kha nhiéu vE cong viéc nay. To1 bi€t, chealng han nhw, viéc dwoc moi
dén mdt chwong trinh noi ti€ng t6t hon hang tram Tan viéc tham dy vo s6
trén nhirng chwong trinh khong quan trong. Tdi ciing biét rang mot s&” hing
phu trich quan hé truyén thong c& ging bién minh cho mitc phi clia ho
bang cach 14p day lich lam viéc cta khach hang véi mdt mé nhitng budi
néi chuyén nhd, thwong thweong trén nhirng chwong trinh phat thanh chi ¢6
rat it thinh gid. Gidp do anh d6i voi t6i thye sy khong cé van dé gi kho.



T6i ¢6 nhiéu m&i quan hé s€ nhan 1o gidi thiéu cda tdi mdt cach nghiém
tuc.

Ngay hom sau toi goi cho Jim. Tdi néi tdi mudn gitip anh bang viéc dwa
cho anh mot s6 mdi lién hé cda tdi va anh ¢ the dung tén cta téi nhw
ngwoi gioi thiéu. Anh rd't vui. Anh cadm on t6i r6i rit, sau dé néi thém, "Toi
mudn binh luin cuén sdch mdi cua c6, The Asian Mind Game, trong ban tin
s& toi cha toi"

Sang hom sau dién thoai cua td6i do chudng. D6 1a giong ndi pha'n khéi
cta Jim. "T6i muén cdm on ¢6 mot [an nra vE viéc da dwa cho tdi nhirng
cai tén do ngay hom qua" anh ta noi.

" Anh dwng ngai", toi tra loi "Khong ¢6 gi dau”

Anh ta n6i ti€p: "Cong ty cha t6i xud't ban mot cudn sach nhod liét ké
moi t& chirc ¢6 moi ngwoi dién thuyét chinh trj. "

" Tdi bi€t, toi cling cé mot cudn" toi dap.

Anh ta n6i thém: "Va né dwoc cap nhit hang thang. Hién gio, n6 co
hon ba tram to chirc"

T6i khong 16 anh ta dang nhdm vao dau trong cudc trd chuyén nay. C6
1& anh mudn cadm on sy gitp d& cla toi bing cach ting td6i mot ban danh
sach m&i cip nhat.

Nhung anh ta tiép tuc, "Thu ki cta tdi néi rang c6 thdi dit nd"

"Vang, b&i vi tdi dang thay doi chd &, nhiéu thir bj bd qua qua”
Toi c& td ra tik t& bang cach néi ddi. Sy thye 1a tdi ¢6 sdu thdng ban tin van
dang con trong tu chwa dugc doc, va di nhién t61 khong mudn ti€p tuc ding
ky.

Hoan toan khong d&m xia d&n toi, Jim bin phat quyét dinh: "Cd c6
mudn tra tién cho né bing cdch nio - thé tin dung hay séc?"

"Anh c6 thé giri héa don cho tdi khdong? To6i dang ban viéc va khong
mudn dwng lai," t6i lor ddng néi. T6i cam tha’y ra't khé chiu vé sy thic giuc
clia anh ta d€ 1am mot diéu ma tdi khdng mudn. Toi ¢ ging lich sy d&n
muc ¢6 the€. To6i mubén tdng khir va thoat khai anh ta cho chéng.

Nhwng Jim day thém mot buwde. "Ching tdi khong binh ludn sach cia
nhirng ngwoi khong dat ban tin cda ching t6i" Anh ta mudn tién cda anh ta,
va anh ta mu6n né ngay bay gio.

VAn mong mudn td ra ddng mén, t6i néi mién cwdng, "Puoc roi, toi s&
di 18y thé tin dung ctia minh. "K&t qua 1a, t6i da tra cho anh ta ba tram do
la.



T6i da ton hang nghin d6 la d€ tao ra nhitng mdi lién hé d6. Nhirng
cudc goi dién thoai, chuyén fax, cac cudc xic ti€n, viéc di lai - tat ca
chuyén nay ding la mot cudc dau tw. Va to6i dwa nhirng cdi tén dé cho anh
ta nhw mot thién y. Co chéc anh ta nhin tha’y diéu d6? Thé& r'di anh ta bao
tOi tra ba tram do la tién dat bao nhw mot cach cam on!

Di nhién, t6i dang d6i méit voi mdt ké thwe hanh Mit Day, Tam DPen.
Anh ta 1a mét ké thwe hanh Mét Day b&i vi anh ta khong quan tam tdi nghi
gi vé anh ta. Trong mét anh ta chi ¢c6 muc tiéu clia minh. Mit du to6i khong
cong khai néi to6i khdong quan tam dé€n chuyén ti€p tuc dit bido nhung t61 da
gtri nhi€u thong diép t& nhi. Hodc 1a anh ta khong nghe dwgc nhitng thong
di€p do va hodc 1a anh ta khong quan tam.

Anh ta 12 mdt ngwoi TAm Pen bdi vi anh ta sdn 1ong d€ tdi phai tw méc
tdi d€ ing hd cho ban tin cta anh ta, ngay ca sau khi t6i da dwa cho anh ta
thong tin ddng gid hang nghin do la.

Jim dang lam moi thir ding theo Mat Day, Tam DPen. Sai Tam cua t6i la
toi da thdm chi khong cé mot muc dich kinh doanh nao ngoai viéc mudn to
ra t& t& d6i v&i anh ta. Té hon ntra, t6i da khdong dat mot gia tri cho viéc
gidi thi€u ciia minh. Toi da cho khong chiing nhw thé chiing khdng dang gia
gi cd. T6i cho Jim nhitng mdi lién hé v&i niém tin rang nhitng ngwdi "tk
t&" lam nhirng viéc t t& cho ngwoi khac.

Anh ta chi don thuédn thanh thyc v&i muc tiéu ciia minh: ti€n 1én phia
triedre. Mét khac, n€u t6i da that 1ong cho ma khong cé rang budc, thi nhirng
gi anh ta dd 1am s& khong chudng tai gai mét doi vdi toi. Sw that 12 syt t&
clia t6i 12 mdt ctr chi sai IAm dworc diing d€ ¢ ging 14y 1ong Jim.

Ching ta dé roi vao cdi bdy dang nay. Mot cdch 1y twdng, ching ta
dwoc day d€ cho ma khdong mong dwoe nhan lai, nhung trong thuc t€ chiing
ta & trong tim trang cho v&i mong mudén dwgrc nhan lai. Trong IAn ti€p xuc
nay voi Jim, dﬁng sau suy nghi cua to6i c6 mot sy tinh toan.

Cudc trd chuyén ctia ching tdi ¢6 1€ nén dién ra nhw sau: "Jim, anh c6
mudn toi gidi thiéu anh v&i mot s& chwong trinh 16n ma t6i tham dw
khong? Chidng that sy ¢6 anh hwdng quan trong ddi v&i viéc lang xé va
doanh s& ban nhirng cuén sach cda t6i" Tat nhién la Jim s€ dong y.

Sau d6 toi s€ ti€p tuc: "Trong ba nam vra qua, tdi da tich cwc quang céo
nhtrng cudn sach cua minh trén dai truyén hinh va dai phat thanh. T6i da
thu thap dwoe nhiéu hi€u bi€t can ké. Anh ¢6 thé ban dwgrc nhi€u sach hon
bang cdch xudt hién trén mot chwong trinh hay hon chwong trinh ma anh



da lam v&i mot tram dai nhd hodc nhitng chwong trinh khong ndi ti€ng. T6i
s€ dich than goi dién thoai d&€n nhirng chwong trinh nay de€ gidi thi€éu anh
va cudn sach cia anh. V&i anh, diéu nay dang gia bao nhiéu?"

Badi vi toi dat thealng van dé voi Jim, anh ta ¢6 th€ s€ néi diéu gi d6 dai
loai nhw anh ta khong c¢é y dinh tra tdi tién, hodc la anh ta s€ hoi sy gitp ich
cua t6i dang gid bao nhiéu.

Sau d6 toi s& néi: "Jim, tdi khong mudn anh tra cong tdi bing tién. Toi
dé nghi ching ta tao mdt thoa thuan d€ trao doi sy gitp do. Hay de toi thw
dé nghi. Nhirng mdi quen biét d& @it chd nay 1a sy d4u tw cia ba ndm nd
lrc 1am quang cdo. Nhitng ngwoi dan chwong trinh tro chuyén (talk show)
voi t0i ¢6 m&i quan hé ra't tot. Chi riéng thoi gian dau tw da dang gia hang
nghin d6 la. T6i da ban cuén sach xud't ban dau ti€n cia minh, The Chinese
Mind Game, chi duy nha't thong qua gi¢i thi€u trén truyén thong, ma khéng
thi€t 1ap hé thong phan ph6i. K&t qua la, t6i da ki€m dwoc doanh thu tdi
sau chtr s& trong mdt nam. To6i nghi viéc dat gid tri cho cudc trao doi
khoang mwoi nghin d6 la 1a thda dang. Anh c6 nghi nhw thé khong?"

Né&u anh ta khong thich mwoi nghin do la, t6i s€ thda thuan. Mot khi gid
ca dwgc dinh, ching tdi s€ ndi vé phwong phap trao doi da dwoe dé ra. Sy
gidp ich t6i mudn tw Jim 1la moi téi tham gia vao nhirng budi ndi chuyén.
Vi anh ta tinh 30 phan tram tién hoa h'dng cho mot Ian moi, d€ ki€m dwoc
muoi nghin do la, anh ta s€ phai tao dwoc s& Tan ndi chuyén véi tong thu
lao t&i ba mwoi ba nghin d6 la cho t6i.

Jim da day cho t6i mét bai hoc quy gid. T ra t t&” d€ gianh dwoc sy tan
thudng ctia ngudi khic c6 the phai trd gid ra't dat.

Mot tinh ban dich thyc trong doi s6ng cd nhan va cong viéc co th€ la
nhitng hang héa hiru hinh, nhung né ciing ddi hoi viéc cho va gitp d& 14n
nhau vo diéu kién. Mot sw tir t& gid tao vori mdt ddng co’ bi mat cd thé bién
nhirng ngwoi ban td't thanh nhitng ké thi béi sy tan vo nhirng ky vong vé
nhau.

. TIM KIEM LONG TIN VUNG CHAC BEN TRONG BAN
THAN BAN

Khi bon phdn cia mot ngwo'i la doi mat voi nguy hiem va anh ta bo
chay, do la sw hén nhat.
MAHATMA GANDHI



Nhiéu ngudi trong ching ta dwoe day ring khi ai d6 tdt vao m4 ban thi
ban nén chia ndt ma bén kia. Biéu nay khong phai luoén luon 1a hanh dong
ding din nha't. C6 nhitng lic phai chiu bj tat, va c6 nhitng ldc phai danh tra
lai gdp ddi, nhw vay ban s€ khong bi danh ntra. N&u mot ngwoi tat vao mat
ban, ban c6 th€ chia n6t mé bén kia vi mot trong nhiéu nguyén nhan. C6 1€
ban chon cdch khui't phuc vé&i ddy da nhan thie rang viée d6 c6 y nghia gi.
C6 thé’ 1a, mac du ban cam tha’y sy thoi thic mudn danh trd, ban kim nén
con gian ctia minh béi vi ban dwoc day ring bao lwc 12 sai trai. Hodc c6 the
1a ban s¢ choc tirc thém do1i tha cda minh

N&u ban chia ndt m4 bén kia xua't phat tir 1ong tin vitng chic bén trong,
nhw Han Tin da lam trong chwong triedre, thi hdy lam nhw the”. Néu ban kim
nén sy thoi thic muén danh tra, diéu d6 c6 nghia 1a ban khong thyc sy
chap nhan chan 1y vé viéc chia ndt ma bén kia, nhwng ban da d€ nhirng
hanh déng cda minh bi rang budc bdi nhirng tiéu chuan cia ngwoi khac.
Diéu nay hoa ra duy tri mai mai vai tro 1a nan nhan cho chinh ban. Né&u ban
chia ndt ma bén kia b&i vi ban s¢' khong dam danh tra, né khdng cé nghia
la ban cao ca hon vé mat dao dirc. N6 don gian c6 nghia ban 1a mdt ké hén
nhat

Nguwoi thye hanh Mit Day, TAm Pen hiéu rang dénh tra lai khong nha't
thi€t lam ban tré thanh ngwoi xau. N6 rd't ¢ the la trong viéc trirng phat
cach cu xt bao lwc, ban dang hanh dong nhw m6t ngwoi mang lai hoa binh.
Sy that 1a nhirng ti€u chuan v€ hanh vi thdong thwong dwoe chd’p nhan thi
cé tinh tly tién va nhirng ngwoi phan x¢ ban than ho thwong l1a nhirng ca
nhan c¢6 thi€u sét, bén duwdi 16t vo dirc hanh, ho da kéo dai mai sy yéu dudi
va s¢ hai cua chinh ho.

[II. KHAM PHA PIEU BI MAT TRONG SU KIEN CUONG CUA
CAY SOI VA SU KHIEM NHUONG CUA CAY CO

Thé& gidi cAu tao bdi sy cin biang mdng manh cia hai lyc lwong doi
1ap. Triét hoc phwong dong goi chiing 134 Am va Dwong. TAt cid moi thit
dwoe cdu tao bdi hai lwc lwgng nay. Nhirng diéu dwoc nghi 1a d6i ngwoc
nhau lai c¢6 lién quan gan giii hon so v&i nhirtng gi nguoi ta thwong tin.
Nhitng sy d6i 1ap khong phai 13 hai thwc th€ cAn bang nhau. Béng t&i
khong the ton tai ma thi€u anh sang, cling nhw céi t6t khong the thi€u cai



xau. Bao lyc va khong bao lwc xua't hién tai cuing mdt noi trong tim h'on
con nguoi

B&i vi moi thir déu c6 hai mat nén hanh ddng ctia con ngwei ciing ¢
hai mat: Nhirng dong co bén trong va vé bén ngoai. Khong xem xét dén
nhirng dong co’ bén trong, chiing ta khong the’ danh gid dworc nhirtng hanh
dong cua chinh minh hay nhirng hanh dong ctia nguoi khac. Bac thanh hién
va tén tdi pham c6 th€ pham cing mdt tdi triede chinh quyén xua't phat tw
nhtrng dong co’ hoan toan khac nhau. Chda Jesu bi déng dinh trén thdp gia
gitra hai tén trdm b&i vi nhitng nguoi dirng ra xét xi ngai khong nhin thay
st khdc nhau gi Ion gitra nhirng hanh ddng ctia ngai va cta hai tén trom
fam thwong

Ban can hi€u rang ban sé& hiru nhitng sitc manh sdng tao va phd hiy &
mic dd twrong dwong nhau. Ca hai b6 sung cho nhau va khong thé dwoc xét
doéan bédi nhirng tiéu chuan thong thwong vé t6t va xau. Mdi céi c6 thoi
di€m cua né. Mot phian cta viéc hi€u ban than minh va s6 phan ctia minh la
de€ biét dwoe khi nao thye hanh sirc manh pha hdy cta ban va khi nao chiu
quy phuc strc manh phd hdy ctia ké khdc. CAy cd uén cong mot cich dé
dang trong gi6. Cay s6i cO thu dirng virng chai. Mdt con gié manh ¢6 thé
lam bat gd'c s6i, nhiweng khdng ¢c6 mdt con gié nao, cho du sirc manh dén
dau, c6 th& 1am bat ré cd dang ud'n rap minh trede né

Nguwoi thee hanh Mat Day, Tam Pen 1y tedng 1a mét ngwoi ¢é Mat
Day, Tam Pen bén trong, dui nhirng bi€u hién bén ngoai ctiia ho cé vé hong
hach hay nhin nhwong tiy theo yéu cau cua tinh hudng. Anh ta khong ¢6
mot hinh anh vé chinh minh do ban than hay moi nguwoi tao ra d€ phai song
theo hay quy dinh anh ta phai xtt sy nhw thé nao

Trong trwedc tic Trung Quoc c6 36 chwde, chwdc thir 27 day: "Gia lon
bit cop". Theo cdch nay, khi ngwdi tho sin phirong Pong chudh bi di sin
hd, anh ta s& ng'di va suy ngdm cach dé nhat d€ bét dwoc con hd. Cich ma
anh ta rut ra 1a anh ta s€ 18y chinh minh lam m'6i nhit ho. Anh ta khoac 1€n
minh tAm da lon va cho doi trong ring. Con hd t&i gan, nghi ring con lon
nay s€ 1a mot bira ngon lanh. Khi con ho ti€n gan d€n mrc ngwoi thoy san
khong th& bin trwot dwoe, anh ta s& ban n6

O phwvong Pong, nhirng anh hung khdng dwoc danh gia boi sy diing
minh cta ho trong viéc sin bin hd, ma 12 bdi sitc manh va kha ning chiu
dyng ndi nhuc dong gia 1am con lon



Khi ban khéng c6 gi chirng minh ban vi dai hon hoan canh cia minh,
ban khong bao gior dworec d€ ma't vién canh chiéhn thing ctia ban. Einsten da
nhan xét, mo6t vi nhan biét dwore sy vi dai clia minh trede khi nhirng ngwoi
khdc biét d&n. N&u ban sdn long lam ba't ci¢ diéu gi d€ vrot qua sy chong
d6i manh mé nhat - k&€ ca viéc khuat phuc va chiu dgng, khi can thiét,
déng vai mot con lon - ban s& chién thing

Hon thé ntra, ban phai ¢é kha nang chiu dung sy lam nhuc ma nhirng
ngwoi khdc sdn sang danh cho ban b&i nhirng thit bai bé ngoai cia ban.
Mot nguroi ¢6 the 1am diéu nay da dwoc s6 phan dinh s&n d€ tré nén vi dai

IV. HIEU PUQC CHINH MINH

b¢ dat dwoc trang thai Mat Day, Tam Pen, hay xem xét vai tro ban
dang gitr trong thé&” gidi nay. D€ gidi phong chinh minh thoat khdi stc chi
phdi cla nhing tw twdng tuy ti€n va kham pha nhtrng ti€u chuan dich thyc
ma ban nén xw sy theo, ban can tim dwoe long diing cam d€’ lam nhirng gi
phai 1am ma khong quan tdm dén diéu nhirng ngwoi khac cé the' nghi

Nhirng ngwoi phi thwong khong ban tim dén nhirng ngwoi khac nghi
vé ho. Mit Day, TAam Pen dwong nhw dén véi ho mot cdch tw nhién. Ho dé
dang c¢6 dwoc di€u ho mudn bdi vi ho khong bi can trd bdi nhieng y kién
cua ngwoi khac. Tuy nhién, hdu hét moi ngwoi da bj day dd d€ chiju tic
dong b&i nhirng y ki€n cta ngwoi khac

T6i khong khuyén ban tré thanh mot ngwoi vo dao dire va te cho minh
la trung tdm, ma mu6én ban nhan ra dwgrc nhing khé khan danh cho mot
ngwoi von chu ddo va nhay cdm bam sinh nhw ban khi theo dudi sé thich
riéng chinh ddng cda ban than minh. C6 diéu gi d6 dang gia d€ ban hoc tw
nhirng ngwoi lanh lung hon nay: viéc ho coi thwong y ki€n cia ngwoi khac
cho phép ho tip trung vao viéc hoan thanh nhirng muyc ti€u ctia minh. Biéu
nay chi c6 th€ thye hién dwoe bang cach dat t&i sy hi€u biét 16 rang vé ban
than ban va nhirng hanh dong ctia ban

Viéc ty quan sat chinh minh can thi€t cho sy tred'ng thanh ctia ban than.
Truwdc tién ban phai hi€u nhirng ddng co’ cho nhirng hanh ddng cta chinh
ban d€ hi€u dwgc nhirng nguoi khac. Pac biét quan trong 1a nhin vao bén
trong chinh ban trong nhirng thoi di€m dau kho' va bat hanh 1on lao. Néu
ban thanh cong trong viéc tach ban thAn minh ra khdi ndi dau khd ma ban



trai qua, ban s€ thdy, v&i sy rd rang hoan toan, ban chdt that cta tinh
hudng. Khi d6 dwong 167 hanh dong ding dén sé hién 16 & phia trudc

Thé& gidi khong quad don gian d&€n mirc ching ta ¢6 th€ dit ra va tuan
theo nhitng nguyén tic vé diéu gi 1a sai va ding. Ching ta tim ki&€m mot sy
hi€u bi€t v€ ban than d€ ching ta sé bi€t dworec minh nén lam gi trong ba't ki
tinh hudng nao dwgrc dit ra. Ban s€ dan dan thay thé nhtrng niém tin minh
da deoe day bang nhitng sy that ban kham phd ra. Khong phai viéc ban ¢
chia n6t ma bén kia hay khong la quan trong. Tai sao ban lam hay khong
lam thé m&i 1a quan trong nhat

Hi€u biét ban than 13 sy chi din vé cdch x& sy déng tin cdy hon so v&i
viéc bam 18y nhirng ti€u chuan dwoc ddt ra mot cach tuy tién, mac du ca hai
cich déu c6 the sai TAm. Ban s& méc nhitng sai [Am ba't k& ban di theo con
dwong nao, nhuwng nhitng sai IAm méc phai trén con dwong kham phé ban
than s& tir stra chita, con nhitng sai I4m méic phai bdi sy trung thanh mu
quang v&i nhirng tiéu chuan chi quan chi kéo dai mai sy dai dot.

Trong qué trinh sang loc nay, ban s& khdm ph4 ra ring nhiéu quan niém
ban da dwoc day, trong thuce t&, rdt cudc la ding; nhwng sy ti kieém nghiém
cua ban s€ khong vo ich. Nhirng ni€m tin ctia ban s€ tr¢ thanh nhirng di€u
x4ac tin cda ban. Quan trong hon ntra, ban s€ gidi phong ban than khoi nhu
cau duoc sw tan thwdng ctia nhirng nguwoi khac

Nhwng dwng nghe theo lovi téi. Quan sat nhirng y nghia va hanh dong
ctia ban mot cach can than. Ban s€ ty nhan thd’y ban cha't sai [am va tly tién
cta nhiéu tiéu chudh ma ban dang nd lyc tuan theo

Trong mdi ching ta, c6 mdt giong néi tham 1ing mudn hét 16 va la
1on: "T6i ton tai! Toi ton tai! Téi ¢6 nhirng nhu cau, nhirng mong muén va
nhitng khat vong cao quy va t5t dep. Nhitng 1i twédng va nhitng nguyén tic
cta toi ¢ thé€’ khac v&i cia ban, nhwng ching 1a cta t6i va xirng dang dwoc
bay td. Trw khi téi dwore nudi dwong, dwoe thdoa man va dwge dap tng, lam
sao tOi ¢6 the hiru ich cho ai d6?"

Coco Chanel, mot nha thiét k& thdi trang ndi ti€ng clia Phap, bit dau sy
nghiép ctia minh khdng phai nhw mot nha thi€t k& ma la mdt phu ntr thudc
fang 1op thueong lwu giau ¢6. Ba ludn an mac theo cach minh thich, khong
quan tdm d&n nhirng xu hwdng thinh hanh. Phong cach déc ddo cia ba, dic
biét 1a mai téc bong bénh va gau vay cdc, di ngwoc lai voi nhieng tiéu
chuan thoi trang ctia thoi dai. Cho du dau tién ba bi chi trich ndng né vi
nhirng tinh 14p di clia minh, ba da l1a ngwoi cung cdp mot nén tang cho



nhirng thay doi cap ti€n trong thoi trang cua thap nién 1920. Hién nay, gan
mot thé ki sau do, tén tuoi cua ba, Coco Chanel, 1a chuan muyc cho céi dep
nha't trong thé gidi thoi trang cao cap

Gién day, trong ldc dang tip trén xe dap dirng & clu lac bd thé duc, toi
tinh co lwdt méit qua mot to tap chi danh cho phu nit tré. Mot meo nhd
dwoe dwa ra @€ danh dwgc "Sy tan thwdng" 1a phai roi nha véi mai téc wot
va xdch theo mét tidi 1, roi chay mot doan dwdng gan dén vin phong. Y
twdng 1a phai tao ra vé "dén cau lac bo the duc trede khi di 1am". Tap chi
cling khuyén khich ngwoi doc d€ mot vai bang cat sét clia nhirng nhém
nhac m&i noi nha't xung quanh nha d€ tao ra mot hinh anh hop thoi, cho du
chung chflng bao gio dwgrc mo nghe.

T6i khong thdy 1am thé nao nhirtng phwong k& tao hinh anh nay c6 the
giip nhirng phu ntr tré dat t&i thanh cong ma ho dang tim ki€m. Ho chi don
thudn dang nhan loii khuyén vEé cdach gianh sy tan thwdng ctia ngwoi khac
bang viéc tiéu tdn nhiéu sitc lyc tao ra sy gia doi, thay vi bd sitc lwc cia ho
vao viéc deo dudi nhirng s& thich dich thyc

V. PHA VO XIENG XICH CUA NOI SO THANH CONG VA NOI
SO THAT BAI

Nbi so thanh cong thi manh hon nhiéu ndi s¢ tha't bai. D6 1a 1 do tai
sao c6 nhiéu ngwoi dé tréd nén thi't bai hon 1a thanh cong

Mbi ngwoi trong ching ta bj chi phdi & mot mic d6 ndo d6 bdi sy so
hii - s¢ vieon 18n, so’ roi xudng, so’ rang chiing ta s& & mai mot chd. Vi the
nhiéu ngudi trong ching ta nghi rang ching ta mudn giau cé, ndi tiéng va
thwe hién dwoc nhirng chién tich 1on, nhwng thong thwong nhirng cam giac
nay chi la nhirng sy suy nghi van vo'. Hau hét nhirng di€u chiing ta nghi la
minh mudn d&n véi cdi gid phai bd lai ding sau cudc sdng quen thudc va
thAm nhdp vao Iinh vyc clia nhitng diéu chwa biét. Mbi khi ching ta dat
dwore diéu gi d6 va ti€n 1€n, ching ta phai doi nhirng di€u kién da bi€t
trong cudc song ctia minh 14y s khong chic chin va la 1am. Miic di hau
h&t moi ngudi nghi ho dang c& géng d& thanh cong nhung ho chi don gidn
la dang thwc hién nhirng chuyén ddng. Piéu cudi cung trén doi ma ho
muodn la thodt khéi cong vi€éc hang ngay budn té quen thudc va thuyc sy dat
dén mot chd nao d6



Trudc khi chiing ta c6 thé thanh cong, ching ta phai hi€u 1 ring thanh
cong ¢ nghia la thay doi va rai ro thdt bai. That bai clia nhirng nguwoi
khong dam thir di€u gi Ion thi binh thwong va kha riéng tw. Tha't bai cla
nhirng ngwoi phan ddu lam nhirng diéu phi thwong thi cong khai hon va
hay kém theo nhirng ti€ng théd dai théa man tir nhirng ngwoi tha't bai binh
thwong. Khi chiing ta khdng trd nhirng héa don ciia minh, mot cdi may tinh
& dau d6 viét cho ching ta mot 14 thw khé chiju. Khi Donald Trump khong
tra nhitng hda don ctia 6ng ta, viéc nay s€ 1én ban tin ldc sdu gior

Thanh cong cling doi hdi long can dam de chju rai ro khong dworc tan
thanh. Hau hét nhirng suy nghi doc 1ap, nhirng y twedng madi, hodc 1a nhirng
nd lyc viegt qua mire thong thwong dwoe don chao bdi sy khong tén thanh,
tw sy hoai nghi va ch& nhao d€n sy xdic pham hung bao. B€ kién tri trong
bat ctr di€u gi khac thwong doi hdi stec manh bén trong va mot long tin
khong lay chuyén rang ban ding

VL. HIEU PUQC BAN CHAT CUA AO TUONG VA THUC TE

Day la hoan hdo
Day la hoan hdo
T cdi hoan hdo ndy sinh cdi hoan hdo
Néu lay cdi hoan hdo ra khoi cdi hoan hdo
Chi con cdi hoan hdo
KINH HINDU CO

O An Do xa xwa, mot nhém nhimg thiy tu tré dang theo doi sw phu
minh 1am banh k&p. Ong d& mot mudi bot 1dng va nhin né loang khip bé
mat vi nedng néng bong, thanh mot hinh tron méo mé. Khi cdi banh kép
dat hinh dang cudi cuing cia nd, 6ng mim cwoi va néi: "Hoan hao"

Céc @0 dé thi'y boi rdi. Mdi céi banh ké&p c6 mot hinh dang khéc nhau,
mot vai cai bi chdy canh, va khong ¢6 cdi nao la hinh tron hoan hdo. Cudi
cung, mdt trong nhrng d6 d€ da hdi sw phu: "Sw phu, lam sao nhung cai
banh k&p nay hoan hao dwoc? Banh ké&p thi phai tron, va khdng bi chay"

Nguwoi thdy 18y chi€c banh k&p cudi cung ra khdi vi nwdng va dat nd
1én dia cua ngwoi mdn dé tré tudi. N6 c6 hinh dang gan gidng qua bi.
"Hoan hao", 6ng lap lai



Mot Tan, mot bac thdy vi dai néi vaoi tdi "NEu con khong thich thé” gidi
ma con tha’y, hdy thay trong kinh cta con"

Gin day, tdi da néi chuyén voi mot ngwoi ban cli qua dién thoai. Ching
toi da khong gidp nhau hon mwei nam roéi. Khi ching t6i goi lai mot s sy
kién trong qua khir ctia minh, t6i da nhan xét "Moi thir da xay ra that hoan

hao". Ban t6i ndi "T6i khong hi€u y cau la gi va tdi ciling khong chac ciu
hieu"

Sw that thi don gian nhw la "Thay trong kinh cua ban". Khong c¢6 diéu
gi sai v&i thé gidi ngoai trir cach nhin cia ban vé nd. Lam th& nao t6i biét
dwore diéu nay? C6 1€ ban dang nghi gidng nhw ngwoi ban cia tdi "Nhirng
di€u nay chi 1a nhirng tir nglr ma th6i. Lam th& nao cd ta bi€t dwoe cd ta
dang ndi veé cai gi?". Toi bi€t dwgrc diéu nay la ding nho vao kinh nghiém
tryc ti€p

Nhi€u nam tredc ddy, tdi da danh nhi€u thoi gian cho viéc suy tuwdng
va thién dinh. M6t ngiy no, sau khi két thdc viéc thién dinh hing ngay cta
minh, tdi & trong mot trang thai mé ly. Tim t6i ngdp tran tinh yéu va sy han
hoan. T6i da trdi nghiém rdng cha't liéu duy nha't ton tai trén doi d6 1a tinh
yéu va khong c6 gi khac ngoai tinh yéu. Thwong dé dich thye da tao ra thé
gidi nay tw tinh yéu cua chinh nguoi

Trong khi tdi con dang & trong trang thdi nay, tdi 1én xe va lai dén chd
hen ngang qua thanh phd. Vao budi trira hé ndng birc va khéi bui nay, toi
14i xe doc theo xa 10 San Diego gitra ddm xe cd hdon don. Thong thwong, t0i
s€ nhin Los Angeles va xa 10 nhw 1a mdt dam nhtrng nguoi the hi€n nhirng
tinh cach xau xa cua ho va lai xe mdt cach dién ro d€ cd dén noi nao do.
T6i luén nghi nhitng nguoi tai x& & Los Angeles nén 1di nhirng chi€c xe
tang thay vi xe hoi. Nhung ldc nay day, cam gidc cua tdi duoc bi€n doi: toi
cadm tha’y chi c6 tinh yéu. Tdi cAm thay ring toan bd Los Angeles 1a danh
cho t6i. Sy that 1a, tdi da trai nghiém sy hoa hgp v&i cdi Toan the. Tai gidy
phiit d6, t6i chi nhin thdy sy hoan hdo. Ngay cd mot canh giao thong hdn
don ciing 1a mdt phian bi€u hién cda sy hoan hdo cta thwong dé

bdi voi toi, trang thai nay khong kéo dai. Cudi cung, né tan bién di.
Nhwng mot thoang xud't hién ctia canh twgng hoan hao nay la qua da. Tw dé
t6i biét, thong qua tryc gidc clia minh ring thuyc tai clia thé gidi thi ludn
luén hoan hao, ngay cad khi chiing ta khong linh hdi dwoc né 1a nhw thé.
Trong khi tdi han hanh ¢6 dwgc mot thodng xud't hién cta thyc tai nay, tw



d6 toi cling biét ring nhirng nha thong thai ti xwa dén nay ludn sdng trong
trang thai hi€u bi€t nay

Trong cudc song hing ngay cta ching ta, ching ta luén c& géng stta
doi thye t&. Ching ta muén né phlt hop voi khai niém vé "Sy hoan hao"
ctia ching ta

Mot vai ndm treedre day, toi lam mot cudc phong van trén dai voi Joseph
Barbera, nguoi sang 14p cia Hanna-Barbera Studios va la ngwoi sang tao
cac bo phim hoat hinh kinh di€n nhw "Gau Yogi", "Tom and Jerry", va
nhiéu phim khéac nwra. Trong cudc tro chuyén cta chiing téi, 6ng ta néi vé
cudc doii minh da hoéa ra tuyét hdo thé nao. Ong noi rﬁng do1 Iuc, khi ban
dang trong cudc, dwong nhw moi viéc khong dién ra tdt dep, nhwng khi ban
nhin lai, thi rd rang la moi viéc hoan hdo

Joseph Barbera da tirng l1a nha lam phim hoat hinh s6ng chat vat, ki€m
song bing cach ban nhirng doan tranh truyén hoat hinh cia minh cho nhitng
tap chi New York. Ong da chon ra mot s6 doan tranh truyén hoat hinh hay
ctia minh va gi ching cho Walt Disney d€ xin mét viéc lam. P61 voi nha
lam phim hoat hinh s&ng chit vat nay, lam viéc cho xuedng phim Disney la
gid’c mo’ cao nhat tré thanh hién thyc. Disney di tra 11, viét ring ong ta
mudn phdng van 6ng Joseph Barbera trong chuyén di sip t&i dén New
York ctia ong ta. Nhung Disney da khong bao gio' ghé chd ong ta. RO rang
13, vao thoi di€m ba’y gior, @6 1a mot ndi tha't vong cho Barbera. Gio day,
khi dng nhin lai, 6ng rat hai long ring Walt Disney di khong ghé thim o6ng.
Barbera néi: "T6i c6 th€ trd’ thanh mot nhan vién tan tuy ctia 6ng 4y va dén
hom nay van con lam viéc cho xwdng phim Disney"

Quan ni€m nhin moi thir 1a hoan hao khdng chi 1a mo6t y nghi an i khi
ban trdi qua nhirng ndi thi't vong 1o lao trong doi. N6 ciing 1a mot cong cu
htru hiéu cho nhirng ngwoi thiee hanh Mat Day, Tam Pen khi 4p dung vao
nhtrng chuyén phién todi khong quan trong hang ngay

Khi dang viét chwong nay, tdi da dwng lai choc lat d€ di lam mot s&
viéc 14t vit. Trén dwong di t¢i mdi noi, mic du 1a nhirng noi t6i da ting
dén trede do, toi van ct di lac mai mot cach vo vong. D6 1a mot ngay he
néng nuc, va toi dang lai mot chi€c xe tdi chd hang loai nira tdn. Toi tw
nhd: "Minh that sy chang thdy ba't cir muc dich nao cho viéc ctr di lac mai".
Giwrra ldc nay, y nghi nhin nhin moi viéc 1a hoan hao xua't hién trong dau
t6i. Toi biét rdng trong sy huyén bi cia cudc sdng, cé sy hoan hdo vwot



trén hi€u bi€t cua t6i. Néu thwong dé€ cua ching ta khong mudn diéu do,
tham chi mot chi€c 14 cling khong ddm roi

T61 binh tinh chdp nhan chuyén byc minh nay. Mac du toi ti€p tuc bi
lac, trang thdi tAm 1{ cda t6i da thay doi tw chd chi chyc bung nd sang thw
gian va binh tinh. T6i nhin thdy c6 nhirng l¢i ich thu dwoc ngay ca tw trai
nghiém c6 vé vd nghia va chdn ngan nay. Tai thoi di€m do, toi cé the' 1am
chu suy nghi ctia minh va di€u khién chiing mdt cach tich cyc

Qua kinh nghiém d6, t6i dwoc gori nhé lai vo s& nhirng sy kién twong
tw khac. Nho gidp sw viéc nay tai thoi di€m do, téi tha’y viéc chia sé diéu do
voi cdac ban la quan trong. Theo cich nay, ching ta ¢6 th€ nhin lai va xem
xét nhirng sy viéc twong tu trong qua khir cia chiing ta. Tw do, trong twong
lai, chiing ta c6 th& dit ching trong cdi nhin ding din cta viéc nhin nhan
nhtrng sy viéc khong hoan hédo cuia thyce t&€ nhw 1a hoan hao

T6i nhé mot Tan khi dot ngot roi vao dam ket xe, t6i chii tdim quy€t dinh
thweong thirc quang canh vinh San Francisco trong lic cho ddm xe ¢ ket
cirng dwoee giai tda. Toi d€ y thdy ngay sau minh, trong mdt chiéc xe khac,
mdt phu nir quyé€n rll va dn méc sanh di¢u c6 mot minh. C6 ta dang la hét
véi ddm xe cO va dA'm hai ndm tay vao v ling. Trong khi mit co ta mdi ldc
mot do hon. Sy byc bdi va chan nan cua ¢ ta chi lam tang thém tam trang
161 boi clia ¢6 ma khong tac dong dwoe gi d&n dam dong xe cd

Gidng nhw nhirng thay tu, ban cé theé’ cé mot céi nhin 1y twdng hda veé
viéc moi thit ¢An phai lam nhw thé nao. Nhung th& gi¢i dién ra theo nhip
diéu va muc dich cta chinh né. Piéu quan trong d6i v&i ban la tim céach
vt 1én trén hi€u biét binh thwong clia con ngwoi, trén nhirng dinh kién vé
nhirng gi nén dién ra va nhirng gi khong nén dién ra. Theo thoi gian, ban sé
nhin thdy sy hoan hdo trong sy viéc dwong nhw khdong hoan hdo cua thé&
gioi

VII. TINH THONG NHUNG PIEM KHAC BIET GIUA PUC
HANH VA SU PHU PHIEM

Thwong dé'trong doi ngoi dén cua Ngwo'i
Puworc xdy ddp bdng tinh yéu,
Nhwng con ngwo'i lgi mang dén nhirng tang dd
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Loi th'€ nguyén thiéng liéng ciia mdt ngwoi sung dao

Mot ngwoi sing dao dang thién dinh bén dwdi mot gdc ciy & chd giao
nhau gitra hai con duong. Viéc thién dinh clia 6ng bi ngit quang bdi mot
chang trai chay nhw dién trén dwong vEé phia 6ng

"Gitp t0i voi", chang trai cAu xin. "Mot ngwoi dan dng da TAm 14n budc
toi toi 4n cfp. Ong ta dang dudi theo t6i v&i mot ddm ngwdi. N&u ho bit
duore to1, ho sé€ chit tay t61 ma't"

Chang trai tréo 1én ciy va gidu minh trong nhirng tdn cdy ma bén duwdi
n6 la nha hién trié€t dang ng6i thién. "Lam on dirng néi cho ho biét 1a toi
dang tr6n ¢ day", anh ta van nai

Nguwdi sing dao nhin thdy bang cdi nhin thiu sudt cia mot vi thanh
ring chang trai da néi that véi 6ng. Anh ta khong phai 12 k& cip. Vai gidy
sau, ddm déng dan lang kéo t&i, va ngwdi cAm dau hodi: "Ong c6 nhin thiy
mot ga tré tudi chay qua day khong?"

Nhi€u ndm truede, ngwoi suing dao da 1ap mot 1o thé 1a ludn ndi sy that,
vi vy Ong ndi 6ng c6 nhin thdy

"Hin di dau ro6i?" ngwdi cAm dau hoi

Nguoi sung dao khong mudn phan bodi chang trai vo tdi nhung loi thé
v&i Ong 12 linh thiéng. Ong chi 1én trén cdy. Dan lang 16i chang trai khoi céi
ciy va chat diet tay anh ta

Khi nguroi suing dao chét va dirng tredc sw phan xét, dng ta bi két toi vé
cach cw xtr cia minh ddi véi chang trai ba't hanh

"Nhung", 6ng ta phan khdng. "T6i dd 14p mot 1o thé thiéng liéng rang
chi n6i sy that. Toi bi budc phai lam nhw the™

"Vao ngay hdm d6" - Loi néi dap - "Nguoi da yéu sy phut phi€m hon 1a
d&c hanh. Khong phai vi diec hanh ma ngwoi da trao chang trai vo tdi cho
nhtrng ké xt& tdi anh ta, ma vi bao vé hinh anh hao huyén ctia ban than nhw
mot ngwoi diec hanh"

Sw hiu biét han ché& ctia con ngwdi thuong dan dit quan niém dirc
hanh ctia chiing ta tré thanh diéu dan toi 16i. Quan niém dirc hanh sai TAm
clia ta khong gi khac ngoai sy phit phiém va mdt c& ging d€ gianh sy tdn
dwong hodc cdm gidc ty man ring minh that 14 c6 dao dic, nho* d6 ta c6 the
cam thdy cao hon nhirng ngwoi khac. Rt nhiéu Tan, bdi vi dirc hanh sai
Tam nay di cung v&i mot 16” sy ngu d6t ciia con ngwoi, dirc hanh tréd thanh
mot vl khi htru hi¢u trong viéc vui dap long nhan dao



Nhirng t6i ac chd'ng lai nhéan loai

Khi néi dén viéc vui dip long nhan dao dwdi khau hiéu "dkc hanh", sé
khong ¢6 si phan héa ctia Pong hay Tay, qua khir hay hién tai

6} Trung Qudc, gan cudi tri€u dai nha Minh (dau nhuing nim 1600),
nhirng thé&” lwc cwdp béc va nong dan ndi ddy chong lai nha Minh. BDam
ngwoi noi loan tran qua lang mac cwdp boc dan ching va ham hi€p con gai.
Trinh ti€t cia phu ntr 1a thiéng liéng & Trung Qudc lic bay gior. Khi mot ¢6
gdi bi ceong bire, lya chon duy nha't cho bd me ¢6 1a cho ¢d udng méot Iiéu
thudc doc, nhw vay, sé xdéa sach ti€ng xau cua gia dinh. Vi th&’, khi mot co
gai da trai qua s6 phan khing khi€p cta viéc cwong doat, sau dé cd phai
d61 mat voi diéu con toi t& hon, d6 1a bi dau doc bdi gia dinh cua cd

Khi Galileo cho th& gi¢i biét nhitng kham phd ctia dng - ring mit tro
khong quay xung quanh trdi dat ma ngworce lai - tdt ca nhirng thanh vién
"dtc hanh nhat" clia nha tho Co PS¢ gido da xt toi 6ng bang viéc d6t sach
ctia Ong va tong giam 6ng hau hét quang doi con lai cia 6ng

DPirc hanh dwgc dan dit bdi sy ngu dt nay khong phai 13 dic quyén
ctia qua khir. Cach day khong lau, vao thap nién 1950, ca nwoc My da trai
qua mot cudc san lung phu thdy, cam dau bdi thwong nghi si Joseph
McCathy

Ngay nay, nhitng cong dan "dirc hanh" v&i nhirng dy dinh thanh that, nd
luc 4p dit 1én ngudi khdc nhirng tiéu chudh va nhitng quy tic dao dirc cta
ho lién quan d&€n nhirng van dé€ xa hdi dwdi danh nghia "diéu t6t dep va suw
tao nha". Cau hoéi chiing ta phai dat ra cho ban than minh 1a, ching ta c6
chic ring khai niém vé dao dirc cia ching ta khong tré thanh cdi din dén
long cam thu, sy hep hoi va thai dd dao dirc gia? Ching ta ¢, mdt Ian nira,
vui dap long nhan dao khong?

Ptrc hanh, trdi véi diéu hau hét moi nguoi nghi, khong phai 1a nhirng
thir ban khodc 1én minh d€ trinh dién cdng ching, nhw 1a cdu chuyén sau
day chirng minh

Gai dié¢m va thay tu

Mot tu si Ba la mon song bén kia dwong ddi dién nha cia mot gai di€m.
MOdi ngay, khi ong ta chuah bj tién hanh viéc ¢Au nguyén va thién dinh, ong



ta nhin thdy nhitng ngwdi dan 6ng ra vao phong cb gai di¢m. Ong ta nhin
thdy chinh ngwoi dan ba chao dén hodc tam biét ho. Mdi ngay, vi tu si
twdng tweong va suy nghi vé nhirng hanh dong ddng hd then dién ra trong
phong cd gai di€m, va trdi tim cla Ong ta tran day sy phi bing manh m¢é d6i
voi hanh vi phéng dang ctia ngeoi dan ba

MOdi ngay, cd gdi di€m nhin thay tu s thyc hanh nhitng nghi I t6n gido.
C6 ta nghi n6 thanh thién biét bao khi danh thoi gian d€ cau nguyén va
thién dinh. "Nhwng", c6 ta thé dai, "S& phan cuda ta 1a mdt gai di€m. Me ta
la mdt gai di€m, va con gdi ta cling s€ nhw vay. D6 la quy luat trén manh
da’t nay"

Vi tu si va ¢d gdi di€m chét cing mot ngay va cung nhau ding tredc sw
phan xét. V6 cung kinh ngac, vi tu si bi két tdi vEé sy d'6i bai cia 6ng ta

"Nhwng" thdy tu phan khang, "t6i da s6ng mot cudc doi thanh khiét.
T61 da danh nhirng ngay thdng cua minh vao viéc cau nguyén va thién
dinh"

"Phai", 101 phan xét néi, "Nhwng trong khi than xac nguoi dang thyc
hién nhirng hanh dong sung dao do, thi trdi tim ngwoi khd héo béi nhirng
phan xét nghiét nga va tam h'én nguwoi bi tan phd bdi nhirng twdng twong
day duc vong ctia minh"

Nguoi gai die€m dwoe khen ngoi va sy trong sang clia ba ta

"T6i khong hi€u", ba ta néi, "Ca cudc doi, toi da ban than xac minh cho
bat ctr ngwoi dan 6ng nao tra tién"

"Hoan canh cua cudc doi ngwoi da dat ngeoi vao mot nha tho. Nguwoi
dwoc sinh ra & da'y, va viéc sdng khac di veot qua strc ngeoi. Nhung trong
lic than xdc ngwoi dang lam nhirng hanh ddng khdng xing dang, thi trai
tim ngwoi ludn trong sach va mai mai hwedng vao nhirng suy ngdm vé sy
thanh khi€t ciia nhirng budi cau nguyén va thién dinh cta vi tu si"

Nghi thure tang 1€

Nghi thirc tang 1& c6 th€ 12 mot sy canh tranh hio huyén gitra nhitng
ngudi song, d€ chirtng minh mdt sy luyén tiec sau sic hon ddi v&i ngudi
da chét va mot ndi dau ma't mat 1on lao hon. Diéu nay dic biét ding vao xa
hoi phrwong Pong

Trong khi t6i dang hoc cao ding & Dai Béc, tdi thué mot cin phong &
trong nha mot géa bua giau co, ba ta s6ng ¢ dé cling v&i ba con trai va gia



dinh ho. Trong lic tdi & d6, ngwoi gba bua tim mwoi tudi nay da nga bénh
va dwoe dwa vao bénh vién. Mot thang sau, ba dwoc dwa vé nha va qua doi

Nhirng nguwoi con trai sira soan mdt dam tang ki lwong. Ngwoi chét
dwoc dit trong phong chinh clia ngdi nha. Trong tuén 1€ sau d6, mdt budi
trira Iic ba gio, mot nha sw dén trong chiéc do choang rdng sic s& d€ cau
siéu cho nguoi chét, va gia dinh sé danh mot ti€ng d€ than khéc. Ngay khi
nha sw bit dau tung kinh, mwdi 1dm ngwdi dong thoi gho thét 1én nhitng
ti€ng than khoc xé rudt. Ho ctr luan phién hét nirc nd nghen ngao lai dén
nhirng 101 X6t xa thwong ti€c "Lam sao me c¢6 the bd chiing con & lai bo vor
coi cit?" - mot ngwoi gao 1én "Me da dau kho qua nhiéu bai 1d ching con
da khong lam tron bon phéan con céi!". - mot ngwoi khéc than van. Mdi cau
khéc than sau lai to hon va day dau dén hon ciu trede, cho d&€n khi nhirng
ti€ng gao hoan toan khong tin noi. Sau d6, ding bén gior, moi thi ngrng lai
va moi nguoi di lam viéc cua minh cho d&n ciing mot thoi di€m ngay hom
sau

Khi tuan 1 tréi qua, nhitng con mét trd nén khd hon, mic du tié€ng gao
khéc van to khong kém. Khong nhitng ¢an phai chirng minh d6i v&i nhitng
thanh vién khéc trong gia dinh long thwong ti€c sdu sic, ma am thanh dau
bu®n can phai bay sang d€n nhirng ngdi nha hang x6m. Phong ctia t6i ngay
bén trén phong nguwoi chét dwoe dit. Téi hoan toan kiét siec chi vi nghe
than khéc hang ngay. Nhirng ngwoi tham dy ciing hoan toan kiét qué. Pung
la sy gidi thoat khong the chdi cai khi cudi cing ho da chon cédt ba lao

b6 khong phai 1a mot cai chét bi tham va dot ngot. Ba 140 da s6ng mot
cudc doi rat tho va sung swong. Cai chét ciia ba dé€n mot cach ém ai sau
mot trdn 6m ngin. Khong c6 1y do gi d&€ cdm thay tiéc cho ba ci. Trén
manh da't noi ma mot ngwdi chang ¢An phai di xa ciing gdp nhimg cude doi
thye sy bi tham that sy va khdn khd, thi cuéc doi ba c6 theé coi 1a diéu d€
&n mung. Nghi thirc tang 1€ hoan toan vi lgi ich ctia nhitng nguwedi song va
nhirng ngwoi hang x6m

Dirc hanh 1a mot diéu tinh t&. Khong ai ¢ thé danh gia va do dwoe dire
hanh ciia ban, ngoai trir ban than ban. Khi ban that sy @6ng hanh cuing dirc
hanh, s€ khong c6 y thire ki€u ngao, ty man hay cam giac hon ngwoi. Khi
ban that sy d6ng hanh ciing dirc hanh, m6t sy hai hoa s€ lan téa khﬁip tam
h'6n ban

VIIL. VUQT QUA SU SO HAI



Sw s¢ hai 1a cdm xtc ¢6 hai nhat. Sy s¢r hdi d6i véi tim h'on con ngwoi
giong nhr mot giot thud'c doc doi voi mot gi€ng nwdre. Sy s hdi mang ra't
nhiéu mat na khac nhau va dén trong ra't nhiéu dang. Sau trong tiém thirc
cua chuing ta, ching ta di khon ngoan d€ nhan thdy s¢ méng manh trong
cdch ma vii tru nay dwoc gin két; ring sy ton tai va sdng sét cta ching ta
treo trén s¢i chi v6 hinh cda on Chia. Trong nhén thirc cé y thirc ctia ching
ta, s¢’ hdi 12 mot ndi bat an mo' h'd nhwng khong ngting qua’y ray. Pa so
moi ngwdi thAm chi khong biét rang ho thay so hii trong hau hét thoi gian

Mot Tan, ¢6 mot phong vién trong budi phong van da hdi modt nguoi noi
ti&ng phu trich tin tic trong nwde: "Ong so diéu gi?" Nguwdi phu trich bi
ba't ngor va bi dit vao vi tri dé bj ton throng. Gng ta s€ phai thwc sy bdc 10
minh n&u ong ta trd 1o mot cich thanh that. Ong ta nhanh chéng ddp lai cau
hoi bﬁng cach dwa ra cau tra loi hoi hot: "T6i s thién tai nhw 1a ddong dat
va li Iut"

Phéng vién hoi 6ng ta con c¢6 diéu gi khac khong va ong ta tra 1oi
khong. Nguwoi phu trach khong th€ néi that vi s¢ nhieng gi khan gid cia dng
ta s& nghi. Ong ta dang déng tredc cong ching va dang bao vé hinh anh
tred'c cong ching clia minh. R rang 14 mot trong nhirng ndi s¢' 1on nha't
cua Ong ta 1a phdi trd 1oi cAu hoi nay. Nhwng khong phai 12 10i cha 6ng ta
khi 6ng cam thdy can thiét phai néi doi bang cach trd 161 qua quit. N6i
chung, khong phai mét diéu dworc chdp nhan trong xa hdi cla chiing ta khi
thra nhan sy sor hdi cia ban trong mdt modi treong trang trong hay kinh
doanh

Bat cr ching ta quay di dau, ching ta cling d6i méit v&i nhirng khia
canh khéc nhau cta sy s¢ hdi. N6 1a rao can Ion nha't d€ ching ta vt qua
de trai nghiém va thyc hién ti€ém nang that cia ching ta. Néu ban dw dinh
thec hanh Méat Day, Tam Pen, di€u cyc ki quan trong la ban nhin that ky
cang bﬁng cach nao va khi nao sy so’ hdi bi€u hién trong cudc s6ng cta ban.
Mac du kinh nghiém s¢ hai thi pho bi€n, nhung né mang lai nhirng hinh
thirc khac nhau d61 véi mdi ching ta

T6i 16n 1én trong mot gia dinh ma trong d6 sy s¢r hai 1a moén an chinh
thwong xuyén ¢ mat trong ta't ca cac bira sang, trra va t6i. B& me t6i lon
1én dwdi sy thong tri ctia Quéan doi D& quoc Nhat & Man Chau. Sy s¢ hai 1a
y&u t& chinh ma ngwoi Nhat st dung d€ cai quan nhan dan Trung Qudc.
Khi ngwoi Nhat tha't bai vao cudi Thé chién thw hai, gia dinh t6i phéi s6ng



qua ndi khic nghiét ctia sy sup d& cta chinh phil v hé thdng tién té Trung
Qudc. Thém vao do, la nhirng dai dia chdi, ho phai dwong ddu voi sy de
doa cda chinh quyén cdng san md&i mudn xéa sach giai cdp dia chid "doc
ac" khoi bé mit trai da't. Budc phai roi khoi Trung Qudc, sy s hdi ctia bo’
me t6i lai trdm trong hon ntra b&i cudc sdng vé vong clia ngwoi ti nan &
DPai Loan v&i ba dira con phai cham s6c

Sy s¢’ hdi 1a mot khach tro thwong tryc trong gia dinh ching tdi. Khong
khi that ndng né€ b&i sy s¢ hai qua dén mirc, ngay ca khi ching t6i khong
s gi hét, ching t6i vAn thdy s¢'. T6i nhd mot vai nim truede day, trong lic
t0i dang ndm trén giwdng, ching biét tr dau, mot cam gide so' hii khing
khi€p xam chi&€m t6i. Trwede do, tdi chwa bao gio trai qua mot cam giac ¢
tdc ddng manh li€t nhw theé”. Mac du t6i khong nghi ra 1y do gi d€ so, t6i da
s’ d&n mirc ndn nao rudt gan

Dot nhién, t61 nhan ra rﬁng, st so’ hdi ma t0i cdm nhén 12 ndi s¢ truyén
tir bd me t0i - ndi s¢r vE sw bat dinh cta thé gidi vat chd't mong manh ma
bd me t6i da song trong d6. Toi da thAm ndi sor hidi d6 chi vi & modi treong
do, va tai thoi di€m do, toi da téi tao lai né & mirc d manh liét nha't. Ca
cudc doi minh, toi da quan sat xem sy so hai tac dong nhw thé nao? Toi suy
ngdm diéu bi mat ndm trong cam gidc so’ hii

Céch day khong l4u, t6i dang & trong mot trung tAm mua sim 1&n vao
ldc sdp déng cira. T6i nhin thAy mot nhan vién ban hang tré vo cling toi
nghiép. C6 ta dang quy canh mdt cénh ctra sit kéo, m6 hdi m'd ké thAm qua
chi€c 4o khoac mong. T6i hoi cd cé chuyén gi xay ra va ¢6 c6 can gitp do
khong? Cb ta bao tdi 14 cd ta di cd ging khéa cira hon nira ti€hg dong h'd,
nhung c6 ta khong th& nao lam dwge. Cd ndi ring trir khi cénh cira dwoe
khéa, cd khong the di vé. Sau khi toi nhin cdnh ctra sit, rd rang 12 vi trf clia
dwong dwdi chan ctra da bi trat khoi khe ranh & bén canh khung ctra. Tuy
nhién cd ta khdng cho t6i nhac cénh cira sit 1én dit chi mot chit, vi sor
chudng bdo dong s& kéu. C6 ta bio tdi rang mot khi canh ctra di ha xudng,
n€u nd dwgrc nha’c 1€n, chudng bao dong s€ kéu

Sy chu y ctia ¢6 gdi chi d0n vao ndi s¢r chudng bao dong sé kéu. Cudi
cung, t6i thuy€t phuc dwgrc cd ta nha’c canh ctra 1én chi mot chit de’ thay
ranh ctra. Vi tuyét vong, c0 ta chiu xudi theo, va ching t6i da khda dwoc
ctra. Thay vi ki€m sodt ndi s¢ clia minh, ¢ gai bdn hang da d€ né chi phdi
nhirng hanh ddng cia minh d&n mirc cd hoan toan vo dung va bat lyc



NOi s¢ khong nha't thiét phai 1a mot diéu tiéu cyc. Qua kinh nghiém
cudc doi thye hanh Mat Day, Tam Pen clia minh, tdi da kham pha ra rﬁng
c6 sau y€u td quan hé dén cach xw 1y sy s¢ hai

1. Sw hiru ich cua cam giac so hai

C6 mot cau cham ngon Trung Qudc ndi ti€ng: "Cai nén thi tot, doi day
cling t6t. Tuy nhi€n, n€u ban x4 nén vao chan va ddi giay 1én dau, thi ca hai
tré’ thanh vo dung"

Cam gidc so hdi khong xau, b&di vi moi thir trong troi da't déu c6 cha
dich ctia n6. N&u chiing ta hi€u chu dich cda sy s¢ hai, ching ta s€ dung
cam gidc s¢’ hdi sao cho ¢6 lgii cho cudc s6ng ciia minh thay vi cho phép sy
s¢ hdi day nhanh sy hily hoai ban than minh

Sw so hai khong nhat thi€t la ¢6 hai. Néu chung ta hoc dwoc cach coi
trong sw s¢’ hdi va hwdng cam giac so hdi vao mot muc dich cao hon, n6 s€
¢6 loii cho chiing ta. Chi ¢An nghi rang: N&u ban khong bao gio trdi qua sur
s¢’ hdi nao, d6 c6 th€ 1a b&i vi ban dang sdng mdt cudc s6ng qua an toan,
dwdi kha nang ctia ban va tranh dwoc nhirng thach thirc. Cudc s6ng nhw thé’
c6 th€ dwoe tom lai trong mot tww - khong gi ca. M6t nha thong thai ¢ da
n6i: "T6i tha c6 s sor hii va lo 14ng con hon 14 khong c6 gi"

Nho vao sy s¢ hii, ching ta hoc dwoe cach ton trong nhirng quy luat
cua ty nhién. Ching ta khong ngu ngéc nhdy vao dong Itta néng ruc hay
tram minh sau dwdi bien. Chiing ta khong nhdy ra khdi mdy bay khi khong
c6 s hwdng dan va trang bi thich hgp. Nho' vao sy sor hdi, mot ngwoi me
s€ can than trong trieng va bao vé con minh khai ton hai

Trong qua trinh lam viéc cua t6i, mot nhan vién FBI da lién lac voi toi
de yéu cau sy tror gitip cua toi. Anh ta mudn tdi theo doi nhirng gidn diép
Trung Qudc dong gia thanh vién cua nhirng doan dai bi€u viéng tham. Anh
ta bao tdi nhirng ngwoi nay dé€n nwd'c My va bi mat lién lac voi nhirng
ngudi ctia ho & ddy. Toi bao anh ta ring ta't ci nhitng ngudi toi da giao
thiép 1a nhirng ngwoi nhw ho ndi ho 1a ai. Ngay ca trong nhirng an t6i ghé
thim Trung Qudc, ho van lam viéc tai nhirng vi tri nhe vidy. Hon nira,
nhitng diéu anh ta dang yéu ciu c6 th€ khién chinh phd Trung Qudc bit
giam tdi, va tdi khong mong mudn trai qua nhirng nam thang hwu tri cua
minh trong mot nha tu Trung Qudc. To1 khong s¢ n6i1 that viéc nay, cing



khong thdy xau hd vé ndi khiép s¢ nhirng nha td Trung Qudc, noi ma
quyeén con nguwoi khong hé dwoe quan tim

Sw that 12, anh ta cdm tha’y kh4 nhe nhdm béi viéc t6i khong sdn long
hop. T6i nghi m6t trong nhirng muc dich cda anh ta khi néi chuyén vai toi
la tim hi€u xem t6i c6 td ra ing ho nwd'c Cong Hoa Nhan Dan Trung Hoa,
vt qua bon phan cong dan cta t6i ddi voi chinh phu My hay khong

Pung s¢ su sor hdi. Hay tdn dung Mat Day, Tam Pen d€ che ché va bao
vé ban khéi Iam twdng ctia ban vEé diéu cé hai. Tao héa khong dat sy s¢ hai
trong tim ching ta d€ hiy hoai ta, ma d€ chi dwong va bao vé ta. Hay hi€u
ndi so’ cta ban, hdy 1am quen v&i ndi s¢r. Hay trd chuyén véi ndi s clia
ban va hay hoi lam th& nao ban c6 th€ st dung né cho lgii ich ctia minh thay
vi 1am hay hoai minh. Trwdc ndi s¢r, tdi xin kinh can nghiéng minh

2. Tam diém caa su s¢’ hai

P& khic phuc sy so hii, d4u tién ban phai tim dworc 1ong diing cdm va y
chi d€ dwong diu vai ndi s¢. Sy sor hdi khong bao gior qua khing khiép
mot khi ban nhin thzalng vao nd. Mot ngwei thye hanh Mat Day, Tam Pen sé
stt dung ngon gido cia minh dam thzalng vao tAm di€m cta ndi so

Khong vi nguyén nhan nao rod rang, toi da luén s’ nwdc sau. Ba't cir khi
nao tdi boi & phan hd sdu hon, t6i thad'y hot hodng va s¢r hai. Bat c khi
nao t6i 1an, tw lic co’ the t6i cham xuéng day cho dén khi t6i ngoi Ién, toi
cam tha’y khoang thoi gian d6 dwong nhw dai khéng chiu noi

Muei 1ldm nam tredc day, toi di tau thiy dé€n Caribbean. Trong khi con
tau tha neo & quan dao Virgin nwdc My, toi tham gia 1o'p hoc 1dn bién. Toi
quy€t dinh nhin xem né s€ trong nhw thé nao né€u tdi 1an xuéng ddy bién

Sau ntra ti€ng hwdng dan ngin gon, véi mot nhém mudi nguwdi va mot
ngwoi hedng din, toi 1in xudng bién v&i binh oxy. Khi & trong nuwde, bat
ctr khi nao tam tri t6i nghi vé chuyén dang & ddy bién, t6i cam tha’y khiép
so. Th& réi toi ty nhi: "Ta voi dai dwong 1a mot. Ta véi ta't ca nhieng sinh
vat ctia dai dwong 1a mot. Ta 1a con cua chda. Du ta & dau, ta thudc veé do.
Ta cling ¢6 quyén nhw con ca d€ coi dai dwong 1a ciia minh. "Nhirng 1o
nay khong chi 1a nhitng ttr ngtr, chiing 14 10 chi d4n cho tAm trf t6i. Nhirng
loi nay tré thanh nhirng ¥ nghi va cdm nhén. Sau d6, tdi cam th&’y thoai mai
voi ¥ nghia boi dudi ddy bién



Cudc lan 1a sy kién tuyét di€u nhat trong toan by chuyén di cua toi.
Thyc t€'1a, né 1a mot trong nhirng sy viéc noi bat nha't ctia cude doi tdi. Sau
do, toi bi€t tdi c6 the€ 1am chu sy sor hai cta toi theo ¥ mudn: toi chi phai
nhin thflng vao no

Cach day nhiéu nam, téi quyé&t dinh to chirc va chi dao mot hoi thdo
nguyén ngay vé cich kinh doanh v&i ngwdi chau A. Budi sing hdi thao,
trong khi t6i dang thay quéan 4o, t6i bi mat tinh than b&i s¢r hai. POt nhién
toi do ngwoi ra: tdi chwa bao gior néi trede nhirng ddm dong 1on. Chuyén
gi s€ xdy ra né€u t6i m¢& mi€ng ma khong néi dwoce ti€ng nao? Lam sao tdi
c6 the vurot qua dwoc ngdy hom nay? Trong khodng khic d6, tdi da hinh
dung ra toan bd ngay hom dé va tha’y tin ring toi s& tha't bai va tiéu tan

Trong khi 1di xe d&n khéach san, td6i ty nha: "Minh hodc 1a 18y lai bd
dang hodc la thwra nhan tha't bai". Téi quyét dinh cach duy nhat t6i ¢6 the
thodt khoi ndi s¢r hai 1a phai ngwng mong mudn né trdnh cam giac so hai.
Ngung khidng cy né. T6i cang khong mudn cdm thd’y so hii, ndi s¢' cang
nang né€ hon. VEé mat tinh than, t6i 18y sy s hdi cia minh ra khéi trai tim,
dit n6 phia trude toi trén bang ddng h'6 toc dd va bit dau nhin thzatng vao
ndi s¢' ndy mot cach cye ky chdm chid. Toi néi véi minh "Minh hdy hung
d® hon chinh ndi s¢". Dot nhién, sy sor hdi ma tdi cam thd’y dwgc thay the
bang 10ong diing cAm ménh liét ma tdi dd tao ra d€ nhin thaamg vao ndi s
Ngay khi t61 d€n khach san, to61 da duegrc nap day nang lyc va sy hang hai

Hoi thao dau tién cua tdi da thanh cong. Sau khi t6i da két thic vao ldc
4 gio chiéu, khong ai mudn roii phong - ho mu6n nghe ti€p! kinh nghiém
cta t6i khong phai diéu gi phi thwong. Thuwong thwong, nhieng chi€n binh
can ddm nha't vdn 1a nhitng ngwoi nhiit nhat nha't. Ban cang dwong dau va
khué't phuc nhiéu sy s¢ hai, ban s€ cang c6 long diing cam 1on hon

3. Suw khac biét la nguyén nhin gay s¢’ hai

Hi€u bi€t uyén tham nha't thong thwong chi ¢6 dwgc qua nhéan thirc va
kinh nghiém tryc ti€p. Chi riéng nhirng twr ngtr thi khong da de€ gidi thich
nhirng bi an nhw thé nay. Hi€u dwoc ban cha't cia sy so hai va cach ki€m
soat né ra't quan trong trong cudc sdng hang ngay clia chiing ta. Ndm duorc
nguon goc cua sy so hai la yéu td thi€t y&€u; khong c¢6 nd, hi€u bi€t ve sy
s¢ hai cta ban s€ khong day da



Chan ly gian di va tham thdy la v tru dwgc tao ra bdi dang sang tao.
Ngai tao ra toan bd vi tru tr ban than minh va khdng ¢6 loai chat liéu nao
khac. Trong thyc t&, tdt cd moi thir va moi sinh vat v&i Dang sdang tao cua
ching ta la mét. Cling nhw trong thé gidi vat chat, tat ca cdc nguyén t&
dwore cdu tao tr nhirng hat nguyén tir, nhung ching dwgc bi€u 16 dudi vo
s& nhirng dang hinh thii khac nhau. Ba't ¢ khi nao ching ta cAm nhén ban
than tach biét v&i sirc manh toan the, sw sor hai xua't hién

Khi t6i s¢r nwde sdu, ngudn gdc sy s hdi cua t6i la toi cam nhan ban
thdn minh tach biét v&i nwde. Khi t6i don tam tri tp trung vao y nghia
cung voi nwdc va voi tdt ca nhirng sinh vat trong nwdc 1la mét, khi d6 toi
m¢ rong minh ra d€ chira dwng nwdc va Pang sang tao ra nwdc. Va toi
cling dwoe chira dwng trong d6

Mot ngredi ban chia sé véi tdi rang, thong thudng, cd vo cling s¢ nhitng
loi phan xét va y ki€n cta nguoi khac. D1 voi ¢6 Ay, ddy 1a mot nguon lo
ling khong dirt. Mot Tan, sau khi hoan tat mdt thoi gian ah dat d€ tinh
dwong tinh than, trong vai ngay c6 Ay da trdi qua mdt trang thai hoan toan
thanh than. C6 &y khong con s¢ hai

Trong trang thai khong s¢ hai, khong can nd lyc d€ khong thay s¢r. Chi
c6 mOt cam gidc yén binh thuin khiét, thanh than, hdoa hop va minh man.
Mot cam gidc thodi mdi ma trong d6 cd thiy ring mic du cd khic véi
nhirng ngwoi khdac, nhung vE ban chat cd giong ho. Khong cé sy khac biét
nao. C6 cadm nhén rang ta't ca tao vat 13 mot d6i véi Pang sang tao. Nhung
cd khong trai nghiém y nghia nay mot cach c6 chu y. Trong sy thOng nhat
dé, ban 1a mot phan cua céi toan the trong tung nhip dap. Tw duy khéng ton
tai

Trang thai hoa hgp nay dworc trai nghi€ém bdi nhitng ngwoi danh cudc
doi minh chi y cao dd vao viéc thye hanh hinh thirc cao nha't cia Mat Day,
Tam Pen. D€ dat dwoe trang thai nay ndm trong kha ning ctia con nguoi,
ché ¢6 nham 14n, chi ¢ qua sw cin trong va rén luyén khit khe, trang thdi
nay méi hién thi

Cam nhan vé sy khac nhau c6 tic ddng dé€n cudc sdng hang ngay cua
ching ta. Vi du nhw, trong thé& kinh doanh, bat cr khi nao mdt ngwoi ban
hang nhin nhian quyén lgii clla minh di nguwoce voi quyén lgi cia nhirng
khach hang tiém niing, anh ta thd’y s¢’ hdi. Anh ta thA’y ring d€ minh ki¢m
dwoc mot d6 la, ngeoi khach hang tiém nang phai chi ra mwoi d6 la. Ty
ddy long, anh ta bi€t minh la ngwoi cao thwgng. Anh ta khong mudn khién



mot ngwoi hoan toan xa la "mat" mwoi d6 la d€ anh ta ki€m dwgc mot d6
la. K&t qua 1a, anh ta s¢ ti€p can khach hang dé

Né&u nguwoi ban hang ¢6 mét cdi nhin khac va tim thady sy thdng nhat
gitra quyeén loi ctia khach hang cta anh ta, thi ndi s¢’ cia anh ta sé khong
con ton tai. Ban c6 s¢ khong néu ban biét chic chin rang, bang viéc trao
doi thong tin lién quan dén dich vu hay sdn pham cta ban cho nguwoi mua
ti€ém ndang, anh ta s€ dwoc lgi vO cung? Trong cudc s6ng hang ngay cua
ching ta ba't c khi nao ban c6 th€ tim ra sy th6ng nha't gitra sy khac biét,
ban s€ khong trdi qua ndi s¢r hii nio nira

4. Lam chu thai do lanh lung

Thuwc hién bon phdn cua minh, khong tha thiét ciing khong ghét bo,
La mét liéu thuéc gidi doc tuyét diéu khoi sw so hai
BHAGAVAD GITA

Né&u ban khong quan tdm t&i két qua cua mot tinh huéng, ban sé€ khong
trdi qua ndi s¢’ hdi ndo. Khi ban tréi budc ban thadn minh v&i nhitng ky
vong, lo 1ing va so hii s& ché ngy v&i ban. K&t qua gi phai dén s& dén, bat
k& nhtrng ky vong va sy s hdi cua ban

5. Phét 1o su so hi

Té6i la mot ong gia va tdi co rd't nhiéu diéu lo ling,
Nhwng hdu hét chiing khong bao gio xdy ra
MARK TWAIN

D61 voi hdu hét ching ta, sy s hdi khong dwoc can cir vao kha ning
thyc t€ ciia tham hoa nao; ding hon, n6 1la mdt trang thai ban khodn vEé mat
cadm xudc, Mark Twain hi€u diéu nay ra't ro rang khi dng néi ring hau hét
nhitng lo 14ng va s hii ciia ching ta khdng bao gio tré thanh hién thuc.
DPung coi ndi sor ctia ban qué quan trong. Mot vi khach bj lo’ 13 thwong ra di
lang 1€

6. Bat chap sw s¢’ hii, hiy lam nhirng gi ban phai lam



Diiéc tin la con chim cam nhdn dwoc dnh sdng
Va cdt tieng hot tw khi binh minh chwa rang
RABINDRANATH TAGORE

Pay la cot 161 cua thong di€p veé sy so hii. Trong nhirng giao dich hang
ngay cda ban, bat chdp sy s¢’ hdi cia minh, hay Iam nhirng gi ban phai lam.
La mot nguoi thye hanh Mat Day, Tam Pen, ban s€ ddn bwdc vé phia
tred’c va xuyén qua nhirng dam cdy cla sy s hai ¢ th€ xua't hién trén con
dwong din t&i thanh cong clia ban

IX. CUQC HANH TRINH VUQT TREN SU' TRON TRANH NOI
PAU VA VIEC THEO PUOI THU VUI

Ngwo'i khong bi qua’y rdy béi ndi dau va thii vui,
Nguwoi gitr nguyén khong thay doi,
La ngwoi khon ngoan va xwng véi cudc song bdt tie
BHAGAVAD GITA

Bén dwdi ndi sor thanh cong va that bai 1a ndi s¢' sau dau don. Y&u t&
thic day nha't trong nhirng hanh dong ctia con ngwoi 1a mong muén tranh
dwore ndi dau va 1am nhitng gi hira hen niém vui thich

C6 th€ c¢6 nhirng c4 nhan ngoan dao s& cii ring diéu nay khong ding
voi ho. Tuy nhién, muc dich ctia sy dang hi€n la viéc c6 th€ giai thoat khoi
ndi dau ba't tAn thanh niém vui bAt tdn - niém vui swdng cta thwong d&

Né&u mot cd nhan c thé thuyét phuc nhirng ngudi khic rang lam moi
thir theo cdch ctia anh ta s€ 1am ting niém vui sdng va giam bdt ndi dau clia
cudc doi, cd nhan d6 chéc chin s& 12 mot ngudi ndi tiéng. Chi ¢an nhin vao
nhirng bai dién thuyét chinh trj dwoc dwa ra trong mot trim nim qua.
Chung chzatng thay doi ma’y: "Né&u ban bo phi€u cho t6i, cudc sdng ctia ban
s€ t0t hon, ban s€ c¢d nhi€u tién ti€u hon, con cai cua ban s€ c6 mdt nén
gido duyc t6t hon d€ dam bao twong lai thanh cong cta ching ta, ban s€ ¢6
nhtrng ngdi nha sang trong gid ré, ban s€ ¢6 mdt nén qudéc phong ving
chic, ban s& c6 nhitng chwong trinh viin héa 1am giau cudc song tinh than
va toi hira v&i ban rang sé khong c6 ting thué gi hét". Ba't ctt ai c¢6 the vé ra
hinh anh tinh than thuy&t phuc nha't sé tring ct



Hitler hi€u nguyén tic nay. Khi 6ng ta 1én nim quyén lyc viao nim
1933, nwdc Buc & trong tinh trang khiing hoang kinh t& tram trong. Ngwoi
DPirc van dang mang ning ndi nhuc thua tran trong th& chién thir nhat. Ho
dang phai chiu dyng cd vEé vat chat va tinh than

Pang qudc xa ¢6 vé Xa hoi chu nghia ctia Hitler da hira hen mé6t doi
sdng kinh t& t6t hon va kha nang phuc hwng nwdc Dirc. Loi hira vé mot
cudc sdng tot dep hap dan hon thyc t& khic nghiét va vo vong. Nguoi Dirc
m¢& rdng vong tay cua ho don chao ong ta

Hitler thyc hién 1o hiva ciia minh. Ong ta di dwa nwéc Dic thoét ra
khéi khuing hoang kinh t& va ti€p tuc hgp nha't thé” gidi néi ti€ng Pic. Vao
nam 1938, 6ng ta dang & dinh cao. Theo mot s& nha st gia, n€u Hitler chét
vao nam 1938, gio’ ddy 6ng ta sé dwoe bi€t d€n nhw la chinh khach vi dai
nha't trong lich st nwde Pirc

Eva Duarte Pero ctia Argentina, noi ti€ng v&i cdi tén Evita, dwong nhu
da dat dwgc diéu gi d6 gin véi cwong vi cda Thanh ldc ba qua doi vao nam
1952. Ba da st dung mot vii khi duy nha't bao vé vi tri ddc tai cia ch'ong
minh. Ba d3 thuyét phuc nhitng quan ching ngheéo khd cia Argentina rang
ba va ch'ong ba la hy vong duy nhat cia ho d€ ¢6 mot cudc song tdt hon.
Ba 18y ban than minh lam mdt vi du, 1on 1én trong nhirng khu nha 6 chudt
ctia Buenos Aires. " Hay theo tdi. Cac ban cling c6 th€ viron t¢i dinh cao".
Nguwoi Argentina da tin ba

Hitler mang lai di€u gi d6 htru hinh. Eva Duarte Pero mang lai hy vong.
Ca hai thuyé&t phuc quan ching ring ho c6 phwong tién d€ lam gidm ndi
dau va ting ni€m vui clia cudc s6ng

Mot ntra thé ki sau, con ngwoi khong tré nén khdn ngoan hon. Ching
ta van hdo htrc di theo bat ctr ai hira 1am ting niém vui va gidm bot ndi dau
cta chiing ta. Ching ta van hanh toan bd cudc song ciia minh xudt phat tw
ndi khao khét niém vui va trdnh dworc ndi dau. Ching ta gidng nhw nhing
con chudt trong phong thi nghi€m tim ra canh ctra gidu mi€ng pho mat

Cyu Tong thong Ronald Reagan 1a mdt bac thay trong viéc di€u khieén
cam xuc don gian ctia con ngwoi. D€ hoan thanh loi hira vé viéc khi€n cho
ngudi My "Sung swdng", dng ta da tao ra mot sw thinh veong gia tao. Ong
ta vay muwon tie teong lai cia nwd'c My, khién cho nwdc My tr mot quoc
gia chi ng’ 1on nha't tré thanh qudc gia con ng’ Ion nhit trong vong tam
nim ngin ngti



Lich st da chitng minh ring s theo dudi mil quing niém vui va trdn
tranh ndi dau khién loai ngwoi tw hiy hoai ban than. Ching ta theo dudi
niém vui cd nhan mdt cich mu quang voi bat ki gia nao va twde doat cua
chinh minh kha nang tré nén vi dai. Phwong thud'c ctru chira khi€m khuyét
tinh cach dan toc hién thoi la Mat Day, Tam Pen. Abraham Lincoln hi€u
rﬁng cai gia cua sy vi dai nam trén sw theo duGi niém vui va trdn tranh ndi
dau. Ong d3 chién da'u cho chinh sy t6n tai clia nguyén tic ctia chinh pha
dan chll va sdn sang chju rdi ro vé sy tan phd khung khiép dodi voi dat
nwoc than yéu cua 6ng

X. GIANH LAY LONG DUNG CAM PE TIN TUONG VAO BAN
THAN

Nhiéu diéu trong nhirng gi ban dwoc day tai mot thoi diém da twng 1a
nhirng tw twong cdp ti€n cia nhitng cd nhan cé sy diing cdm d€ tin vao
nhirng diéu chinh trai tim va tdm tri ho mach bao la ddng, thay vi chap
nhan niém tin pho bi€n vao thoi cia ho. Trong thé” gidi khoa hoc, ngwoi ta
nghi ngay dén Galileo va Darwin. Nhirng quan di€m cua ho dat nghi van
d6i v&i nhirng ni€ém tin dwore d6n nhén vEé vi tri wu viét cia con nguwoi
trong vii tru ctia thwong d€. Ching da day thi€t ché ton gido gido di€u vao
con thinh nd bung phat

To6i da trdi qua nhirng nam dau doi & Trung Qudc tinh 1& va nhirng nam
con lai & nwdc My hién dai. HEt Tan nay dén Tan khac, t6i da d€ y thay
nhirng phong tuc dwong nhw ¢6 tdm quan trong can ban va khong thé nghi
ngo trong mot nén van hoéa lai 16 ra tam thwong va ddc doan khi nhin tw
quan di€m ctia mdt nén van héa khac

T6i nhd mot ba 130 sdng trén cing mot con phd” v&i ching t6i khi toi
con bé. Li tré ching toi goi la di Veong. Mac du 1on tudi nhwng ba 1a mot
ngwoi hoat bat va manh mé. Giong nhw nhirng phu nit & tudi minh, ba dn
mic theo 161 cii va bii téc gon gang dang sau, trang di€m cho né véi mot
ciy trAm bang ngoc va bac. Nhwng khong gidng nhw nhitng ba 130 khic. Ba
khong di nhém nhén trén nhirng ban chin nho, bi gay va bi€n dang

Vao thoi tré cua di Veong, phong tuc bé chan 1a bé xwong ban chin
nhirng cd gai tré va bo chat ching v&i ngén céi bi bé cong & phia dwdi, nhw
thé” ching s€ lanh lai thanh nhirng ban chan nhé xiu, bi€n dang. N6 da tha'm
vao trong suy nghi moi ngwdi ring nhitng ban chan bj bién dang nay 13 mot



phan can thi€t trong vé dep ntr tinh. Bén canh viéc ty ching dwgrc cho la
dep, chan bd khi€n hdong phu nir dong dwa theo ki€u dwoc xem 1a mot dang
vé hap din nha't. Nhung that sy diéu ndy khong lién quan gi dén sy ham
thich nhuc duc. Hong mot ngwoi phu nie dong dwa bdi vi ¢d ta khong the di
thaamg

Nhwng me di Veong 1a mot ngwoi phu nir cye ki can ddm. Ba da cdm
moi ngwoi bé chan con minh. Ba da dung strc ngan trg nhirng thanh vién
thudc gia dinh dang gidn di* ctia minh khong dwoce thye hién nghi thirc.
Trong phan ddi con lai ciia minh, ba dirng nhw mot 14 chén gitra con géi ba
va nhirng ngwoi mudn lam que ¢6. Khi me cda di Veong mat, di Veong da
muoi ba tudi va ban chén cda cd da qua 1on d€'bo

Tt wu the cia nedc My thé ki hai mwroi, ngwdi ta dé coi nhe fAm véc
ctia long can dam cia ngwoi me di Veong. Tuc bé chan d6i voi ching ta rd
rang 12 mot thong 1€ dd man va v6 nghia ma theo 1€ thwong phéi ngén cdm
nd. Tuy nhién, trong th& gidi ctia di Vwong, chi ¢6 nhirng ngwoi hau va dan
ba ndng thén khong bé chan. Biéu d6 dem lai mét sy xau hd 1on cho gia
dinh ¢6 ta khi ¢6 mdt dira con gdi ma ban chén ctia ¢6 ta bdc 16 ¢ ta la tho
10 va khong dworc gido duc

Nhwng nhiéu phong tuc cii da thay doi & Trung Qudc trong nhirng nam
dau cua thé ki nay. Tuc bé chan da hét dwoc wa chudng. Thé hé di Vwong
la th& hé cudi cung lam theo nd. Thay vi trdi qua cuéc doi cia minh nhw 1a
mot nguoi bi xa hodi bod roi, di Vweong 1a mot trong vai phu ntr thudc thé hé
hoa hop v&i nhirng ti€u chuan dang thinh hanh cua dat nwdc Trung Qudc
m¢&i. Nhirtng phu nit bi lam cho tan tit b&i tuc bé chan, gia di trong giong
nhw nhirng tan tich cia mot ki nguyén cii. Nhirtng xiéng xich v6 hinh cua
phong tuc va tip quan vin héa cdt chit hon nhitng xiéng xich bang sét.
Cudc song cua ban sé kho khan n€u ban vi pham nhirng chuan muc cw xi
dwoc cha’p nhan ma khong ¢é nhirng 1 do quan trong

Tuy nhién, 1a mot ngwoi thee hanh Mit Day, Tam Pen, ban phéi gianh
tw do thodt khoi sy bé budc va cé long diing cam trung thanh v&i ni€ém tin
cua ban

XI. NHAN RA BAN CHAT MAT DAY, TAM PEN CUA TAO HOA

Vé'i moi thir déu co mot ly do,
Va mét thoi gian cho moi muc dich dwo'i thién dang



ECCLEIASTES

H#éu hét nhirng ton gido trén thé gidi déu thira nhan mdt Pang sang tao
hodc mot Lwc Sang Th€”. Ching ¢6 thé khac nhau vé nhan dung cu th€ cua
Nguwoi va nhiéu thudc tinh cia Ngwoi nhung ¢6 mot sy dong tinh dang
ngac nhién trong quan diém cho rang tit cd moi thit xay ra theo y chi clia
bang sang tao. Mot trong nhitng bi an 1on nha't cla ton gido la tai sao mot
Tao héa nhén tir va quyén nang tuyét doi lai cho phép sy dau kho xuét hién
trén thé gidi. Thwong d&€” c¢6 the’ d€'y tha'y con chim sé bi rét, tuy thé Ngwoi
van d€ né roi xudng. Stec manh phd hity cia Tao hoa ra't dir doi va gy ra
nhiéu ba't hanh cho con ngwoi, do ca nhirng Iyc lwong mu quang cia tw
nhién 14n nhirng hanh dong cta ké xau, khi€n Nguwdi c6 vé nhin tim va bat
cong

Nhwng vil tru dwoee tao ra thi 1o, trai rdng ra nhirng pham vi khong the
hinh dung dwoc ctia khdng gian va thoi gian. Nhirng thién ha dwgc két tw
nhirng ddm may bui trdi dat trong khoang den bao la bang giad gitra cac vi
sao trong khong gian. Nhirng ngdi sao chdy sdng, nhirng hanh tinh tao thanh
va cudc song bit dau. Cudi cling, ti't ca bi tiéu hily b&i chinh ngon Itta cta
minh va tr& thanh bui, sin sang cho chu ki bit d4u lai. Tao héa khong thay
doi k& hoach cia Ngwoi vi sy tién 1ol cho mot manh ra't nhd cua sy sang
tao va Nguwoi cling khdng giai thich minh. Vi tru dwoc diéu khién theo
nhitng nguyén tic khong thay d5i 16n lao hon ra't nhiéu so v&i nhirng ban
tam nho bé cua ching ta

Sw sdng tao va sy pha huy khong trdi ngwo'c nhau nhw chiing ¢6 vé nhw
thé€”. Chiing la hai khia canh ctia mét lyc lwgng duy nhat. Vi try 1a mét chu
Ki tuan hoan cua sy sang tao va sy phd hay. Ca hai di€u c¢an thi€t nhw nhau

Khi t6i viét diéu niy, c6 mot dam chdy ring 1én dién ra 4c liét ngoai
fam ki€ém sodt ¢ day nui gan dé. Midc du sy that 1a nhirng nha khoa hoc
hi€u rat r6 nhu ciu céan cé nhirng dam chdy dinh ki d€ duy tri mot khu ring
xanh tdt, hang tram nguwoi dang st dung trang thi€t bi gid hang triéu do la
cd ging mot cach dién ro d€ dap tit nhitng ngon Itta. Nganh cdng nghiép
gd dia phwong khong th€ nhin xa hon nhu ciu clia né vé nhitng khdi gd
dang bi mat di. Nhirng ngwoi yéu dong vat thwong x6t vi mot s6 dong vat
bi ch&€t ma khong xét dén tai bi€n nay la mot di€u can thi€t va mot phian ty
nhién trong viéc chuan bi con dwong cho nhirng thé” hé dong vat hoang da



ma&i. Chi ¢6 tao héa cé dwgrc mot mat dd ddy va mot trai tim dd den d€ cho
phép y d6 vi dai cia Ngwoi boc 16 ma khong ban tim vé nhirng van dé nay

Thong thwong khi ching ta x€p loai diéu gi d6 la sai hodc xau, do la
bdi vi chiing ta khong ¢6 dwgrc fam nhin du rdng d€ nhan thady sy can thi€t
cua nd trong ti€n trinh toan thé cla sy vat

TOM TAT NHUNG PIEM CHINH

® Phd vo sw troi budc cua nhirng quan niém bén trong va nhirng tiéu
chudn bén ngodi. Bdt dau tw thoi tho du, hdu hét chiing ta dwoc day rdng
phin thwong lon nhdt trén doi nay la sw tdn thwong cia ngwo'i khdc. Co lé
né khong dwoc néi ré bang nhitng tir ngit nhie thé, nhwng né dwoc ham y
trong moi thir chiing ta dwoc bdo la ding va tét. Mat Day, Tam Den la
trang thdi tw nhién ciia chiing ta. Trang thdi nay khong con chi phoi chiing
ta bo'i vi nhitng ngwoi ddy thién y da rén luyén cho chiing ta bdt cd nhirng
phép tic vé cdch cw xir va cdm nhdn. N6 khong con dnh hiwdng dén chiing
ta boi vi mét y niém bén trong vé bdn thdn ma chiing ta tao ra tw nhitng ky
vong va niém tin cua ngwo'i khdc. Pat dwoc Mdt Day, Tam Pen co nghia la
gidc ngo trwoc tién trang thdi tw nhién ciia con ngwo'i thdt bén trong chiing
ta

® Tim kiéin long tin vieng chdc bén trong bdn than ban. C6 nhitng lic
phdi chiu bi tdt va co nhirng liic phdi ddnh trd lai gdp doi. Viéc ban co chia
nét md bén kia hay khong thi khéng quan trong. Viéc tai sao ban lam hay
khong lam, diéu do moi quan trong

® Khdm phd diéu bi mdt trong sw kién cwong cia cdy soi va sw khiém
nhwong ciia cdy cd. Cdy cé udn cong mot cdch dé dang trong gié. Cay soi
cO thy vieng chdi. Mot con gio manh co thé’ lam bdt goc soi, nhwng khong
mot con gié nao, cho dit manh dén dau, c¢d thé’ lam bat ré cd dang udn rap
minh trwoc né. Ngwoc thuwe hanh Mdt Day, Tam Den Iy twong la ngwoi co
Madt Day, Tam Den bén trong du nhitng biéu hién bén ngoai cia ho co thé
hong hdch hay nhiin nhiwong tity theo yéu cdu cia tinh huéng. Anh ta khong
co mot hinh dnh vé chinh minh do bdn than hay moi ngwo'i tao ra dé phdi
song theo hay quy dinh anh ta phdi xir sw nhw thé nao

® Hicu dwoc chinh minh. Dé gidi phong minh thodt khoi swec chi phoi
cia nhigng tw twong tiry tién va khdm phd nhirng tiéu chudn dich thwe ma



ban nén xir sw theo, ban cén tim dwoc long diing cdm dé’lam nhitng gi phdi
lam ma khong quan tdm dén diéu nhitng ngwo'i khdc co the’ nghit

® Viéc tw quan sdt chinh minh cdn thiét cho sw trwong thanh ciia bdn
than. Trwoe tién ban phdi hiéu nhitng dong co cho nhirng hanh dong cia
chinh ban dé’hiéu dworc nhirng ngwo'i khdc

® Hiéu biét bdn than la sw chi ddn vé cdch cw xir ddng tin cdy hon so
vo'i viéc bam ldy nhitng tiéu chudn dwwoc ddt ra mot cdch tuy tién

® Phd vo xiéng xich ciia néi s¢' thanh cong va néi s¢r that bai. Thanh
cong co nghia la thay doi va rii ro thdt bai. Thdt bai ciia nhitng nguwoi
khong ddm thir diéu gi lon thi binh thwong va khd riéng tw. That bai cua
nhitng ngwo'i phan ddau lam nhitng diéu phi thwong thi cong khai hon va
hay kém theo nhigng tiéng tho dai théa man. Thanh cong ciing doi hoi long
can ddm dé’ chiu riii ro khong dworc tan thanh. Hau hét nhigng suy nghi doc
lap, nhitng ¥ twéng moi hodc la nhitng né lwc vieo't qud mikc thong thwong
dwoc don chao boi sw khong tdn thanh, tw sw hoai nghi va ché nhao cho
dén sw xiic pham hung bao. Dé kién tri trong bat cw diéu gi khdc thwong
doi hdi sitc manh bén trong va mot long tin khong lay chuyén rang ban
diing

® Hicu dwoc bdn chdt cia do twong va thwe té. Trong cudc song hang
ngay ciia chiing ta, chiing ta luén co gdng siva doi thwe t&. Chiing ta mudn
no phit hop vo'i khdi niém vé “sw hoan hdo” cua chiing ta. Nhin moi thir la
hoan hdo khéng chi la mot ¥ nghi an i khi ban trdi qua nhitng ndi that
vong lon lao trong doi. N6 ciing la mot cong cu hitu hiéu cho nhitng ngwo'i
thwe hanh Mdt Day, Tam Den khi dp dung vao nhitng chuyén phién todi
khong quan trong hang ngay

® Tinh thong nhitng diém khdc biét giiva dirc hanh va sw phi phiéin.
Sw hiéu biét han ché cia con ngwoi ddn ddt quan niém ditc hanh ciia
chiing ta thwwong tré thanh diéu ddn dén t0i 16i ciia ta. Quan niém dirc
hanh sai lém ciia ta khdng gi khdc ngoai sw phit phiéin va mét cd gdng dé’
gianh s tdn dwong hodc cdm gidc théa man rang minh thdt la ¢ dao dikc,
nho do ta co thé’ cdm thdy cao hon nhitng ngwoi khdc. Rdt nhiéu ldn, boi
vi dikc hanh sai ldm nay di cung voi mét 16" sw ngu dot cua con ngwo'i, dikc
hanh troé thanh mot vii khi hitu hiéu trong viéc vui ddp long nhdn dao

® Vwot qua sw s¢ hdi. Sw s¢° hdi doi vori tdm hon con ngwoi giong
nhw mot giot thuéc doc doi voi mot giéng nwoc



® Cdm gidc s¢ hdi khong xdu, boi vi moi thir trong troi dat déu co chi
dich cua no. Néu chiing ta hieu dwoc chu dich cua sw s hdi, chiing ta sé
dung cdm gidc so hdi sao cho co loi cho cudc song cua minh thay vi cho
phép sw sor hai day nhanh sw hity hoai ctia bdn than minh

® Suw s¢ hdi khong bao gior qud khiing khiép mét khi ban nhin thing
vao no

® Trong thwc té, tdt cd moi thir va moi sinh vat voi Pdng sdng tqo cia
chiing ta la mét. Ciing nhw trong thé gioi vit chdt, tat cd cdc nguyén to
dwoc cdu tao tw nhirng hat nguyén tir nhwng chiing dwoc bieu 16 dwoi vo
sO"nhigng dang thu khdc nhau. Bdt cw khi nao ciing ta cdm nhdn bdn thin
tdach biét voi siec manh Toan thé, sw sor hdi sé xudt hién. Khi mot ngwo'i bdn
hang nhin nhdn quyén loi cia minh di ngwoc voi quyén loi ciia nhirng
khdch hang tiém ndng, anh ta thdy s¢> hdi. Khi ngwo'i bdan hang tim thdy sw
thong nhat giita nhitng quyén loii ciia khdch hang va cia anh ta, thi néi s¢
cua anh ta sé khong con ton tqi

® Néu ban khong quan tam dén két qud cua mot tinh huong, ban sé
khong trdi qua ndi so* hdi nao. Két qud gi phdi dén sé dén, bat ké’ nhitng ky
vong va sw s hdi ctia ban

® Dirng coi néi s¢ ciia ban qud quan trong. Mot vi khdch bi lo la
thwong ra di ldng 1é

® Bdt chdp sw s¢ hdi, hday lam nhitng gi ban phdi lam

® Cuoc hanh trinh vieo't trén sw tron trdnh néi dau va sw theo dudi thir
vui. Chiing ta vdn hanh toan bé cudc séng ciia minh xudt phdt tir néi khao
khdt niém vui va trdnh dwoc néi dau. Chiing ta giong nhw nhitng con chudt
trong phong thi nghiém tim ra cdnh civa gidu miéng pho mdt. Lich stz da
chikng minh rdng sw theo dudi mit qudng niém vui va trén tranh ndi dau
khién lodi ngwoti tw hity hoai bdn than. Cdi gid ciia sw Vi dai nam vweo't trén
viéc theo dudi niém vui va trén trdnh ndi dau

® Gianh lay long diing cdm dé tin twong vao bdn thdn. Nhiéu diéu
trong nhirng gi ban dworc day tai mot thoi diem da twng la nhitng tw twong
cdp tién cua nhirng cd nhdn co sw diing cdm dé’ tin vao nhirng diéu chinh
trdi tim va tam tri ho mdch bdo la diing, thay vi chdp nhdn niém tin phd
bién vao thoi ciia ho

® Nhdn ra bdn chdt Mdat Day, Tam Den ciia tao hoa. Sw phd hiy la
mot phan cot yéu ciia sw sdang tao. Chi co tao hoa cé diwrorc mot bo mdt du
ddy va mot trdi tim dii den dé’ cho phép y do vi dai cia Ngwoi boc 16 ma



khong bdn tam vé nhirng van dé nay. Tao hoa khong thay doi ké” hoach ciia
Ngwo'i vi sw tién loi cho mét mdnh rdt nho cua sw sdng tao va Ngwo'i ciing
khong gidi thich minh. Vii tru dwoc diéu khién theo nhitng nguyén tdc
khong thay doi lon lao hon rdt nhiéu so voi nhigng moi bdn tdm nhd bé cia
chiing ta



Ty theo cudc doi ciia anh, nhirng bon phédn cia anh dwoc dinh sdn
Hay tuan theo chiing va nhirng mong wo'c cua anh sé tw dong dwoc
hoan thanh
BHAGAVAD GITA

Chwong 03
Dharma: Cdy hoan thanh woc nguyén

Dharma la nén tang ndng do’ cudc song
BHAGAVAD GITA

KHAI NIEM VE DHARMA

Twr Dharma xudt phdt tw tiéhg Phan, ngoén ngit c& nhat thé gici, bdt
nguon tir An Do ¢d dai. Cdc nha nguyén cieu ngén ngie phwong Pong hang
ddu da xdc nhdn rang tiéng Phan la cdi ré ciia hdu nhwe tat cd nhitng ngon
ngit dwoc biét dén. Theo than thoai Hindu, no la ngdon ngit dwoc biét dén.
Theo thin thoai Hindu, né la ngén ngir cua cdc vi thdn. Dharma co xudt
phdt tir chit goc "Dhar", c6 nghia la "hé tro, gin git va nuéi dwong". Vi
thé dra thwong dwoc dinh nghia nhw la cdi ndng do cudc séng. No la swc
manh duy tri thé gici, chdt gén két than thdnh ciia vii try

Dharma la sw hiéu biét vé hanh dong thich hop cho bat cwr tinh hudng
nao dwoc diwa ra. N6 co nghia la "hanh dong phit hop voi bon phdn cia
moét ngwoi". Moi ngwoti, phu thudc vao dia vi ciia minh trong cudc song, sé
c6 mot Dharma khdc nhau. Vi du nhw, Dharma cia mot chién binh la giét
chét ké thu cua ddt nwoc. Dharma ciia mot bdc st la cieu chita nhigng tinh
mang, thdm chi la tinh mang cua ké thu. Hai hanh dong nay, mdc du hoan
toan khdc nhau, déu la ding. Néu dra dwoc tudn theo thé gioi sé hai hoa
voi quy ludt tw nhién

Dharma la nén tdng ciia Mdat Day, Tam Pen. Dé mot ngwoi tro thanh
mot ngwoi thwe hanh Mdt Day, Tam Den thwc thy mét cdch thanh cong,
nhdn thirc vé Dharma phdi luén thwong triwc trong y thiec cia ho. Néu



khong, nhw da dé cdp o chwong 1, ban sé tro thanh mét ngwo'i thwe hanh
Mdt Day, Tam Pen vo lwong tam, ngwoi sdn sang chién thing bang moi
gid ma khong quan tdm dén hdu qud doi voi ngwoti khdc. Chi bang cdch
duy tri nhdn thitc nay vé dra, chiing ta méi bdt ddu cé cdi nhin thdu suot
vao diéu bdt budc dé cé sw suy xét diing din trong ¥ nghi va trong hanh
dong

DRARMA - NGU OI BAO VE VA NGU O1 GIAI THOAT CUA BAN

Ngwo'i thwe hanh dra chdp nhdn cudc séng nhw no von coé va thwe hién
boén phdn ciia minh cho phit hop. Dharma la mot quy ludt tw nhién dén dit
cho chiing ta nhdn ra & bat ki tho'i diéim cu thé’nao vai tro ma moi chiing ta
dang giit trong cudc song. Trung thanh voi bon phdn cua vai tro riéng biét
do tai bdt ki tho'i diém cu thé’nao va chinh bdn thdn viéc chdp nhdn va thwc
hién hanh dong do voi hét khd ndng ciia minh - do la tudn theo Dharma.
Viéc lam do sé tro thanh ngwoi bdo vé va vi cweu tinh ciia ban. Cau chuyén
ngu ngoén Hindu sau ddy chirng minh tinh thwc té& cia quan niém nay

C0 hai con éch, éch cha va éch con, vo y roii vao mot thung sika. Chiing
bdt dau boi dé’ giir mang song. Chiing bo'i trong mot thoi gian dai, nhwng
khong cé hy vong nao dé thodt ra. Ech cha néi véi éch con: "Cha mét roi,
cha sép bi chét chim". Ech con c¢& gdng dong vién cha: "Dirng cha, cit boi
tiép, bo'i tiép. Sé co diéu gi do xdy ra. Hay co niém tin". Vi thé’ éch cha tiép
tuc bori. Nhwng nita tiéng sau, éch cha bé cude va chim xudng ddy. Ech con
van tiép tuc boi. Trong sudt tho'i gian nay, sita dwoc khudy béi nhitng cé
gdng khong ngirng ciia né dé thodt chét da bdt ddu tao thanh moét cuc bo
chang may chée da rdn lai dwdi chén né. Ding mdng bo nay lam dién twa,
né xoay sé nhdy ra khéi thing. N6 than khdc "Néu cha minh c& gdng bori
thém mot lic nira, bdy gior 6ng vdn con bén minh"

Dharma co tdc dung doi voi con ngwoi cing twong tw nhw tdc dung
doi voi nhigng con éch ké trén. Mwoi bdy nam trwoc ddy, Leslie la mot
thiéu nién da twng giup toi lau nha dé’ doi lai cho nhitng bai hoc dwong
cam. Ndm ndm trwoce, t0i noi chuyén voi me cia cé va hoi Leslie hién gio
ra sao, vi toi khong gdp co bé nhiéu nam roi. Thé la, toi dwoc biét cdu
chuyén li ki sau

Strc manh than ki cia Dharma



Sau khi Leslie t6t nghiép trung hoc, cé bdt dau lam viéc nhiw mot nguwo'i
ké todn cho mot hang sdn xudt nho. Cong ty do sdn xudt mot loaqi linh kién
duy nhat va sdn xudt no tét hon va ré hon bdt ky cong ty nao khdc. Ho
khong chi bdn linh kién trén toan nwoc My, ma con xudt khau sang cdc
nwoc khdc

Sau khi lam viéc & do khodng tdm ndm, Leslie bdt dau phdt hién ra
chieng cik cho thdy nhitng ngwoi qudn ly cong ty, hai con trai cua nguwoi
chii, dang bién thii tién cong ty cua ngwo'i chii duy nhadt - me ciia ho. Biét ro
rang minh co thé bi mat viéc - sau cing, viéc "trieng phat ngwoi dwa tin"

khong phdi la hiém thdy - tuy nhién, c6 quyét dinh minh cé bon phdn phdi
thong bdo cho ba chii vé hanh vi bién thii cia nhitng dira con ba

Vi ba chiu trén thwc té” khong bao gior dén cong ty, Leslie xin hen diroc
gdp ba ¢ nha. Trong cudc gdp nay, Leslie can thdn dwa cho ba chii xem
nhitng so sdch va nhitng chi tiét khdc chi ra ré rang mwc do va tinh chdt
nghiém trong cua hanh vi bién thii cua nhigng ngwo'i con trai. Thay vi trieng
phat ngwo'i dwa tin nhw Leslie dd lo s¢, ba chii quay sang cé va noi: "Toi
muon bdn cong ty nay va toi muon cé6 mua no"

"Toi khong co tién", Leslie noi

Dot voi viéc do ba chi ddp, "Dady la nhitng gi chiing ta sé lam. Toi sé
dwa ra mot cdi gid cho viéc mua lai cong ty. Co sé trd téi mot khodn tién
nhdt dinh tw doanh thu hang thdng cua cong ty, trong thoi gian nam ndam,
sau tho'i gian nay, cé sé so hitu cong ty mot minh va khong con no". Sau
do ba ldp tiec sa thdi nhitng ngwoi con cia minh va lam thii tuc cho viéc
bdn lai cong ty. Hién gio, Leslie da so hivu cong ty dwgc vai nam va tuyén
me minh lam ngwoi qudn 1y van phong

Trong cdu chuyén nay, Leslie va ngwo'i chi cong ty, cd hai da chikng to
sw tdn tam tuyét doi voi Dharma ciia ho. Ngwo'i chii cong ty, ciing la mot
nguwoti me, tudn theo Dharma ciia ba va da hét long dé’ gin giiv sw liém
chinh cia cong ty va dong thoi day mot bai hoc nho doi cho nhitng nguwoi
con trai cua minh

Leslie thi sdn sang chiu rii ro mat chd kiéin séng cia minh khi thyec
hién nhiém vy ma co dwoc trd lwong dé’lam. Sw tdn tuy va long diing cdm
ctia co trong vai tro mot nhdn vién dwoc twdng thiedng bang viéc tré thanh
chu nhdn duy nhat cia mot cong ty du khong chu dinh theo dudi viéc nay va



khong co chiit von liéng riéng nao. Piéu xdy ra vieot qud nhirng gidc mo
dién ro nhat cua co

Nhitng ngwoi thwe hanh Mdt Day, Tam Den quyét liét deo dudi nhitng
hanh déng diing ddn ciia ho. Ho tw chdt van minh trong mdi va moi tinh
hudng: "Dharma ciia téi tai thoi diem nay la gi?". Nhw da dé cdp o trwore,
Dharma ciia mét ngwo'i linh thi doi Idp vo'i ciua mot bdc st, nhiwng cd hai
déu diing. Mat khdc, néu mot ngwo'i linh tie chéi viéc giét ngwoi va mot bdc
STtk chdi cieu ngwoi, thi cd hai hanh dong sé khong thé’ chdp nhdn dworc.
Bang viéc trung thanh véi Dharma ciia minh, nhitng hanh déng ciia ho sé
dwore ddn ddt béi nhip diéu ciia quy ludt tw nhién, didu do sé bdo vé va hd
tror tat cd nhitng né lwc ciia ho

An hué cua Dharma

An hué ciia Dharma xdy ra theo nhitng cdch huyén bi va tinh vi xuyén
suodt cudc doi chiing ta, John lam trong nghanh budn bdn bdt dong sdn. Anh
thdt can mdn va luén thwe hién nhitng bon phdn ciia minh mot cdch siéng
ndng, nhwng doi khi vdn xdy ra trong nganh kinh doanh nay, anh trdi qua
mot thoi gian & am. Anh danh nguyén mét thdng tién hanh nhitng hoat
dong binh thwong ciia minh: rdt nhiéu cudc goi kién tri dén nhitng moi
trién vong va nhigng lan viéng tham cdc khdch hang tiém ndng trong cé
gdng tao ra cong viéc kinh doanh moi. Tat cd nhitng gi anh nhén dwoc la
nhieng loi tr choi

John qud that vong dén néi anh quyét dinh di dén Hawaii. O ddé, anh
nhanh chong thwe gidan bén bor bién va bdt ddu tdn hiwdng né. Trong mot vai
ngay, anh vo tinh gap mot khdch du lich, ngwoi ma hoa ra la mot nha dau
co bat dong sdn giau co. Sau do tat cd nhirng cong viéc vat vd cia minh, va
vao lic va tai noi ma anh it trong doii nhadt, anh ta da thiét ldp dwoc mot
giao dich co loi

John thic mdc: "Tat cd cong viéc vat vd toi da lam khong dem lai két
qud gi, nhwng ¢ ddy toi dang di choi, ch&ang nghi gi dén cong viéc, va toi
da nhdn dwoc gi? Mot khdch hang lon. Co 1€ lam viéc cham chi khong co
lgii cho kinh doanh". Diéu ma John khéong biét la, nho sw vat vd lam viéc
cia anh, ma quyén ndng cia Dharma dad chiéu sdang dn phwoc lén anh nhw
mot sw dén ddp cho sw tdn tdm ciia anh trong coéng viéc. Dharma tro thanh
ngwoi bdo vé va ngwoi gidi thodt cho anh



Dharma ciia mot con ng’ va mot chit no’

Riii ro tai chinh xdy ra qud thwong xuyén trong ddu trwong kinh doanh
luén thay doi ngay nay. Nhirng cd nhdn ddng tin trivoc do dot ngdt khong
thé’ hoan thanh nghia vu cia ho hodc khong trd dwgc no. Néu c6 bao gio
ban thdy minh trong tinh huéng sau nay, sau ci soéc béi cdm gidc vé vong,
hay tw hoi: "Dharma cua toi la gi?"

Dharma ciia mot con ng trong trivong hop nay la phdi lam diéu tot
nhdt ma anh ta co the’lam dé’ cho thdy thién chi va y dinh sé trd no. Anh ta
phdi co sw hy sinh cédn thiét va diéu chinh cdch song cho phit hop, khong
trd no qud nhiéu dén ndi anh ta phd mat chiit co may khoéi phuc lai. Anh ta
khong dwoc twoce doat nhitng nhu céu thiét yéu cia bdn thdn va gia dinh
minh

Mdt khdc, Dharma ciia mét chu ng’ la phdi cho phép con ng xép lai no
ndn dé’ anh ta co thé’tiép tuc voi miec song co bdn va co mot co hji dé’khoi
phuc lgi vé tai chinh. Nho do, anh ta sé co phwong tién dé trd no goc.
Khong phdi toi dang noi cho ban nhitng gi ban chwa biét. Toi chi néu lén
diéu nay voi ban dé’minh hoa cho cé6t 16i cia Dharma

Dharma ciia mot chién binh

George la mot vién chitc quan trong & Lau ndm goéc. Ong tham gia vio
viéc vach chién lwoc cho cudc xdm lwoc Grenada, cudc ddo chinh ¢
Panama, va chién thdng téc hanh ciia chién dich Bdo tdp sa mac & Viing
vinh. Tw vé bé ngoai cua ong, 6ng la mot qudan nhan. Tuy nhién trong sudt
doi song riéng tw 6ng la mot ngwoi rdt trong dirc tin. Cd cudc doi déu
hwong vao viéc tdn tdm vo'i ton gido ciia minh. Nhitng ngwo'i biét vé sw tdn
tuy vo'i ton gido cia éng da hoi ong: "lam sao ma éng co thé & trong qudn
doi? lam thé’nao ma oéng co thé’vach ra nhirng cdch va nhitng phiwong tién
giét ngwoi ma van la mot ngwoi tin ngwéng nhw vay?". Ong trd loi:
"Dharma cuia toi chinh la tré thanh mét qudn nhdn, giong nhw Arjuna
trong Bhagavad Gita. Toi ciing la mot chién binh"

Bhagavad Gita hay "Bai hdt cua thwong dé" la phdn thiéng liéng nhat
cia kinh Hindu. Pwoc viét khodng nam 2000 trwoc cong nguyén, no la
mot bdn hung ca ghi lai cudc chién gitra hai nhdnh ciia mot dong toc thong



tri d& tranh quyén thira k& ngai vang. Ong vua gia, Dhritarashtra, kém
xwng ddng néi ngdi ong hon Yudhishthira, ngwo'i thii linh co trdi tim trong
sach cua dong ho Pandava. Duryodhana noi loagn chéng lai di chiéu cia
vua cha va tdp hop nhigng thé lirc cia dong ho Kaurava dé’doi lai ngdi bdu
bang vii lyc

Bhagavad Gita la mét cudc doi thoai giira chién binh cua dong ho
Pandava, Arjuna, ngwoi anh em cia Yudhishthira va chii t& Krihna, mot
hién thdn thiéng liéng cua thwong dé, ngwoi phuc vu nhw ngwoi ddanh xe
cho Arjuna trong trgn chién sdp dén. Chiing téi trich cdu chuyén sau khi
doi quan da dwoc dan trdn dé ddanh nhau, va ngay trwéc khi cudc chién sdp
bdt ddu. Arjuna ra lénh cho Krishna ddnh chién xa ciia chang vao giita hai
doi qudn dé’ quan sdt lan cudi

Arjuna la mot chién binh vi dai nhdt thé gici. Chang da giét ké thii, rdn
doc va yéu ma. Chang thdm chi da khudt phuc dwoc Tw thin. Nhwng khi
chang nhin thdy ngwoi thdn va ban bé dan hang dé chién dau chong lqi
nhau, chang mat tinh than béi nhitng ndi ngo viec. Chang hét 1én voi chiia
te’Krihna:

"Ta nhin thdy nhitng ngwoi ba con cua minh. Tat cd ho dang dwng dan
trdn cho cudc chién. Lam sao diéu nay co thé’la diing doi voi ta? Ta khong
mong dori chién thing, ciing khong phdi nhitng quoc vieong, hay nhitng lac
thi, boi vi dé’ co dwoc nhitng diéu nay ta phdi giét nhitng ngwoi ho hang
cia chinh minh, nhitng bdc trivong thwong va nhigng ngwoi hdo tam. Ta sé
khong giét ho ngay cd khi no mang lai cho ta cd vii tru va hon thé nira; chi
Vi trdi dat lai cang khong"

"Oi thwong dé, néu sw chan chinh trong con bi phd hily, tinh yéu ciia
Ngwo'i danh cho con sé bién mdt, va Ngwo'i sé ruong bo con. Khong co
ngwol, trdi tim con s€ tan ndt vi dau budn"

Arjuna qudng chiéc cung tén sdm sét ciia chang di va ngd ngwo'i xudng
ghé chién xa, chdn ndn. Chang sdn sang tw bo quyén thira ké ngai vang ciia
gia toc chang

Voi tri tué siéu pham cua ngwoi, chiia té€ Krishna hiéu dwoc hai mdt
bdn chdt cia sw dau kho tinh thén ciua Arjuna; doi voi Arjuna viéc tdch
minh ra khéi nhigng tinh cdm quen thudc nhw long trdc an va sw gin bé voi
gia dinh ciing kho nhw viéc tién hanh chién tranh voi nhitng anh em ho cia
minh. Krishna khuyén chang tw gidi thodt long trdc an sai ldm ciia minh.
Ngai da khuyén chang tién hanh trdn chién khong phdi voi ndi tiec gidn hay



sw hdng hdi, ma voi tw thé” hoan thanh nghia vu ciia minh doi voi bdn than
va dat nwoc cia chang. Cudc ddu tranh khong phdi vi ngai vang va vieong
qudc, no la viéc chién ddu de’duy tri dra, trdt tw tw nhién cua thé gio’i

Trdn danh phdi dwoc chién di'u

Moi chiing ta la mot chién binh dwoi quyén ciia chinh minh. Chiing ta
la nhigng chién binh cia cudc doi, va doi la mot trdn chién bat tdn. Chiing
ta chon bwéc vao chién trwong tw ngay ta dwoc sinh ra. Chiing ta ¢d gdng
dé chién thdng trdn chién cudc doi - giong nhwe doi vori mot chién binh &
giika trdn chién dc liét, khong co dwong lui. Anh ta co thé chon chién dau
mot cdch diing cdm dé bdo vé sw song va thing loi ciia minh, hodc la anh
ta co thé’chon bi giét chét. Chiing ta khong nhdt thiét phdi thich chién dau.
Chiing ta don gidn la budc phdi chién ddu hét minh. D& séng sot trong doi,
chiing ta phdi dwong ddau voi nhigng ddc tinh tiéu cwce bén trong va hién
thwe bén ngoai

T6i c6 mot ngwoi ban liic nao ciing phan nan cudc song cia co thdt vt
vd, va cong viéc ciia co thit cwe nhoc. Co luén hy vong co mot nghé nghiép
méi dé dang. Co la mot ngweoi mo mong hdo huyén nhwng khong sdn sang
cO ¢& gdng nao trong cudc sdéng. Mot lan no, trong mot cudc tdn gdu giwa
chiing toi, t6i dé cdp rdng cé mot ngwoi lam dai dién xudt bdn phdi doc
hang chong bdn thdo va nhitng dé nghi divrorc tw giri dén. Anh ta phdi quyét
dinh ngwoi ma anh ta sé nhdn lam khdch hang moi. Anh ta phdi lién lac
vo'i nhitng nha xudt bdn va théng bdo nhirng tdc pham moi ma anh ta dang
dai dién. Sau do anh ta phdi bam riét nhigng nha xudt bdn va thwong lwong
cdc hop dong véi ho. Thém vao dé, anh ta phdi c& gdng thuyét phuc cdc
tdc gid rang nhitng thda thudn anh ta dang dai dién la nhitng thda thudn
16t va thuyét phuc nhitng nha xudt bdn rdang ho nén trd nhiéu hon vi quyén
loi ciia ho. Anh ta phdi cd” gdng bdn bdn quyén cho nwoc ngodi, bdn quyén
lam phim, bdn quyén ghi adm va phdi dong thoi gidi quyét hang dong van dé
giiFa cdc tdc gid va nhitng nha xudt bdn. Tat cd diéu nay dién ra ké tw khi
mot cuon sdach dwoc bdan dén khi sdach hét dwoc in, va bao gom cd viéc
qudn li phiec tap nhdn vién hanh chinh ciia anh ta va vé s6 nhitng viéc phu
khdc co lién quan. Mot ngwoi dai dién phdi tung hikng tat cd nhirng qud
bong trén khong, thwong voi nhiéu khdch hang. Co ban nhin ra vin dé va
nhdn xét: "Toi da nghi cong viéc cua toi la vat vd"



Thwc té&, khong co gi kho hodc dé. Sw canh tranh dé’ sinh ton la diéu
kién cua cudc song. Dharma cua chiing ta chinh la chién dau trdn chién
cudc doi mot cdch diing cdm va ngay thang

Dharma cia mot ngwoi linh

Trong Chién dich bdo sa mac, mot vai ngwo'i linh da tw choi chién ddu.
Ho néi rdang giét hai nhitng ngweoi khdc di ngwoc lai nhigng niém tin cd
nhan va ton gido cua ho. Toi nght diéu nay la vo li, xét dén viéc ho da tw
nguyén ddang ki gia nhdp qudn doi, bon phdn cua chinh ho la bdo vé dat
nwoc khi co chién tranh. Co mot cdu chdm ngén Trung Qudc "Nudi binh
nghin ngay, dung binh mot lic"

Khi ban ddng ki gia nhdp quan doi, ban da tw bo nhirng quyén cd nhdn
cta ban. Viéc ban co ung hd sw nghiép hay cudc chién tranh do hay khong
khong thanh van dé. Ban khong nhadt thiét phdi thich thi giét haqi nhitng
ngwoi khdc. Dharma ciia ban la phdi tudn lénh va thwe hién nhiém vu cia
minh nhw ban da dwoc hudn luyén dé’lam

Dharma cua mét ngwo'i linh khong phdi la nhdn mot khodn lwong
thdng va quanh quan thu nhdn nhitng wu dai gido duc theo ludt GI hodc la
hwong thii vui di vong quanh thé gioi - mdc du ddy la nhieng loi ich phu.
Trong hang nghin ndm, Dharma ciia ngwo'i linh luén luén la phdi chém giét
hodc bi giét dwoi danh nghia bdo vé t6 quéc ma anh ta phung sw

Sitc manh dén ddt

Noii nao ¢é6 Dharma, noi dé cé chién thing
MAHATMA GANDHI

Neil lam viéc cho mot cong ty ky thudt két cdu. Ngay no, toi nhdn dwgc
mot cudc goi tir anh. Anh néi: "Ong chii ciia téi mudn di Tdy Ban Nha dé
kiem tra mot dw dn ma chiing toi da lam gan dwoc hai nam. Toi that sw
khong mudn di, boi vi toi co thé phdi ¢ do tw ba dén sdu thdng, hodc ldu
hon thé, toi khong mudn xa ban gdi trong mot khodng thoi gian ldu nhw
vdy"

T6i hdi: "Ho co thé cwr ai khdc di khong?"

Az N

"Kho day", anh ta noi: "Dw dn nay thudc trdch nhiém cua toi"



T6 trd loi: "Thé thi quyét dinh rat dé. La mét nhdn vién ciia mot cong ty
nhd, moi dwoc thanh ldp, Dharma ciia anh chinh la hé tror va phuc vu cho
ong chu anh va bdo ddm thanh cong chung cia cong ty. Néu toi la anh, toi
néi voi ong chii minh: "Y dinh ciia t6i la phuc vu 6ng bang moi cdch cé thé,
T6i sé vui long dén Tdy Ban Nha trong mét tho'i gian ma toi dworc cén dén,
nhw éng thdy phu hop" va toi noi thém: "Doi voi ban gdi cua anh, anh chi
phdi moi cé dy dén Tay Ban Nha o bén anh mot tho'i gian"

Dharma cia mot ngwoi ban hang

Chinh bdn thén téi da cd kinh nghiém sdu sdc khi di lai & Dai Loan
trong chuyén cong tdc. Mot trong nhirng muc dich ciia téi ¢ lai do la dai
dién cho mot cong ty My vieng tham cong ty dai dién tqi Dai Loan ciia
hang. Cong ty Pai Loan da lam viéc rat kém khi bdn sdn pham cho cong ty
My

T6i mdt nhiéu thoi gian dwot trong ddu xem nén tiép cdn voi cong ty
Dai Loan nhw thé’ nao? Toi co nén thodi mdi va thdn thién hay giit mot thdi
do trang trong hon dé’tim ra nguyén nhdn tqi sao viéc bdan hang ho lai kém
nhw v@y? toi xem xét nhiéu cdch bdt diu cudc ndi chuyén, nhwng khéng co
cdch nao thay on. Van dé la chu ciia cong ty Dai Loan la ban thdn ciia toi.
T ra cing rdn hay tiép cdn ong ta mot cdch mém mong dwong nhw déu
khong thich hop nhw nhau. Trong sudt qud trinh tw van toi da khong quyét
dinh dwoc

T6i tw hoi, Dharma trong tinh hudéng nay la gi? Khi do, toi nhdn ra chi
co mét cdch thich hop duy nhat dé’ tiép cdn voi cong ty Pai Loan la phdi
cGi mé va thing thin va phdi tim ra bdng cdch nao, t6i (dai dién cho quyén
lo'i cong ty MF) co the phuc vu ho tot hon. Toi nén tim ra nhitng kho khdn
ciia ho la gi va toi c6 thé giip do* nhw thé nao. Néu toi hé tro- ho lam cong
viéc ciia ho tot hon, dén lwot minh ho sé lam viéc tot hon cho khdch hang
My cua Toi

Ngay sau khi nhdn ra Dharma cua toi trong tinh huéng nay la gi? Toi
cdm thdy hoan toan céi mo va chii dong trwoc ngwoi do. Toi khong con
phdi dwot thir noi chuyén voi ho nhw thé nao? Vi gio day toi da co mot
thdi d¢ diing din vé trwong hop nay, nhitng loi diegre thot ra tiv miéng toi
chi co thé diing



ADHARMA CUA BENNAZIR BHUTTO VA CORAZON AQUINO

Trdi nghia voi Dharma la Adharma (Phdn ludn 1y), diéu dwoc dinh
nghia nhw la viéc di ngwoce lai nghia vu diing ddn ciia mot ngwoi trong
cudc séng. Trong chuyén di Chdau A gan day ciia téi, 16i dd cé mot cudc hoi
thdo réng rai voi ngwoi phy trach khu viee Chdu A ciia mét hang thong tan
My vé cwu tong thong Philippine, Corazon Aquino va cwu thu twong
Pakistan, Benazin Bhutto. Toi hoi 6ng vé nhirng an tirong ciia éng vé hai
ngwoi phu nir nay, vi éng da gdp ho vai lan va theo doi sdt sao sw nghiép
chinh tri cia ho. Trong s6 rat nhiéu diém chiing toi thdo ludn, mot quan sdt
thii vi do 6ng dwa ra la cd Bhutto va Aquino déu thira hwong hinh dnh
chinh tri cia ho tw nhitng ngwoi khdc: Bhutto tiw ngwoi cha, Aquino tw
ngwoi chong

Bhutto ¢é bdn tinh manh mé, hiéu thdng, thwong khiéu khich sw chong
doi voi phe doi lgp. Ba thira hwong uy tin chinh tri ciia cha minh ciing nhw
nhitng ké thit chinh tri ciia éng. Ba khong co” gdng lam gidm tinh trang
cdng thing cia sw chong doi. Bhutto bi budc tir chike vao thdang tdm ndm
1990

Aquino ké thira hinh dnh cia chong ba nhw ngwoi bdo vé cia nén ddn
chii cho nhdn ddn Philippine. Trong sudt nhiém ki cia ba, Aquino da trdi
qua tong cong bdy adm mwu ddo chinh. Ba xir Iy nhitng ké phién loan dau
tién theo cdch ciua mét nir thin dan chii; voi mot cdi ddnh nhe vao tay, ba
bdo ho khong dwoc lam nhw thé nika. Mdc du ba vwot qua dwoc nhirng
cudc ddo chinh, nhwng uy tin chinh tri va diéu hanh cua ba bi ton hqi. Ba
khong tao ra mot cudc song toét dep hon nhw da hiwra cho ngwoi din cia
minh.

Bhutto va Aquino co hai phong cdch dwong nhw trdi ngwoc nhau: mot
cibng rdn va mot mém méng. Mot cdch logic, néu kieu mém mdéng khong cé
hiéu qud, tht kiéu citng rdn han la thich hop. Diéu gi da di sai?

Bé ngoai, hai nha lanh dao dang lam nhitng diéu trdi nguwoc nhau.
Thwc chat bén trong, ho lam nhikng diéu hoan toan giong nhau

Bhutto, dé’ diing la Bhutto, phdi luén doi dau. Do la phong cdch cia cha
ba, diéu ma ba ké tuc va nhitng ngwo'i ung ho ciia ba mong doi. Aquino, dé’
diing la Aquino, cén phdi tie t& va nhdn twe. Bo la hinh dnh ciia chdong ba,
diéu ma ba ké thira nhw ciia minh



Nhitng hinh dnh diwra Bhutto va Aquino dén quyén lwc khong con co loi
cho ho khi ho la nhitng nha cam quyén. Viéc dwoc mén mo khong nuoi song
dwoc nhitng ngwoi dang chét doi, no ciing khong giir vieng dwoc dia vi
chinh tri ciia mot ddng

Bhutto nén gidng hoa voi nhitng phe doi Idp. Ba nén moi ho tham gia
ciing ba dé’lam viéc vi loi ich ciia dat nwoc. Aquino nén nghiém khdc trong
cdch trieng phat nhigng ngwo'i tham gia cudc ddo chinh ddu tién. Ba nén
ldp mot tam gwong vé ki ludt qudn doi, no sé ddt nhirng tiéu chudn ro rang
cho viéc khen thwong nhitng ngwoi trung thanh va trieng phat nhitng ké
chong doi

Quy ludt ciia tw nhién, khong giong nhiw cdch cua Aquino, la ban phdi
lwa chon trivoc khi hanh dong. Sau khi mot hanh dong dwoc thi hanh, mot
hé qud chdc chdn sé di theo. Mot ngwdi ban ciia toi la mét tin @6 Cor-doc
gido nhiét thanh da dé cdp vo'i téi sau khi doc doan nay: "Khong giong nhw
quan diém phwong Dong, Chiia ciia dao Co-doc thi giau long trdc dn".

Cdu trd loi cia toi vo'i anh ta la: "Thir nhdy ra khoi tang mwoi ba va xem
liéu anh co bay khong. Chiia sé thay doi quy ludt cia Ngwoi vi anh
chang?"

Aquino nén tw bo hinh dnh nhdn tww nhw me hién cua ba va tdp trung
vao cong viéc tdi thiét nén kinh té& dat nwoc Philippine bi tan phd. Diéu do
quan trong hon la hao tam ton tri vé nhitng yéu td" cdn bdn ciia viéc cadm
quyén, sw on dinh ndi bo cua chinh phii ciia ba, va cudc séng cua chinh ba

Cd Bhutto va Aquino déu la nhitng phu nit vat Ion dwoi gdnh ndng ciia
s ménh cua mot ngwoi khdc. Trong trwong hop ciia Aquino, do la sw
ménh cua ngwoi chong tir vi dao ciia ba; trong triwong hop ciia Bhuttom do
la cia ngwoi cha bi hanh quyét cia ba. Cd hai thdt bai ciia ho xdy dén boi
vi ho khong siv dung nhirng quyén lwc ciia dia vi minh theo nhitng yéu cau
cia s ménh bdn thdan ho - nhitng hanh dong cia ho la Adharma, trdi voi
Dharma

Cd hai dd phdn boi Dharma cua ho - la ngwoi bdo vé dat niwoc va nhin
dan cua ho. Nhan dan cia qudc gia nay, nhitng ngwo'i da ving ho ho, chiu
mat mdt mot lan nira

BIET PUQC DHARMA CUA MINH



Téi hoan toan dodn chdc rang bat cik nghé nghiép nao ciia ban, ban sé
lam tot néu ban co thé’ xdc dinh diing Dharma cua ban cho céng viéc do.
Mot cdi ghé, dé hiéu dwoc Dharma ciia né va san sang dé ngwo'i ta ngoi
lén né. Mot cay biit chi chi hitu dung khi no thwc hién Dharma ciia mot cdy
biit chi. Néu cdi ghé tir chdi khong cho ngwoi ta ngoi lén né hodc cdy biit
chi tw chdi thwe hién chikc ndng viét chiv cia minh, chiing la voé dung

Khi mot ki sw ché tao ra nhigng sdn pham moi nhwng cwe doi chia sé
"sw tai gioi" cua minh trong viéc ké todn voi ngwoi chit cong ty, anh ta sé
khong ton tqi ldu dai trong cong ty do

Dharma cua ngwoi My tién phong

Sw liing doan bat hop phdp thi trwong chirng khodng My cua Salomon
Brothers da xudt hién trén khdp cdc to bdo tai chinh. Bt cik nguyén nhadn
nao cua sw viéc nay va cho du la ai co trdach nhiém vé né, cdu trd loi thi
don gidn. Nhitng ngwoi nay bi thiic day boi long tham va bi chi phdi boi
ham mudén mdnh liét co tién ngay ldp tiec. Co 1€ thiéu sot do khong chi
thudc vé nhitng cd nhdn nay, nhitng ngwoti da pham tgi. Diing hon, né dn
sdu trong van hoa xd hoi My hién taqi

Cd nwoc My gin ddy tré nén bi dm dnh vo'i y twong kiéim tién tiec tho'i.
C6 mot cau ndi phd bién: "Khong cé bira trwa nao mién phi". Ngay cang
nhiéu ngwoi, ddc biét la trong thdp nién vira qua, danh hét swc lwc cia ho
cho s theo dudi viéc kié tien tiwc thoi. Khi mot quoc gia bdt dau dat gid
tri khong twong xwng cho nhitng cd nhdn co thé lam ra nhiéu tién nhdt
trong mot thoi gian ngdn nhat nhw thwoce do sw thanh coéng, bdn sdc ciia
qudc gia do bi ton hai

Hai tram nam trwoc ddy, nwoc My dwoc thanh ldp boi tinh cdch cia
nhitng ngwoi cé bdn sdc, nhitng ngwoi trung thanh voi tinh than Mdt Day,
Tdam Pen. Dharma don gidn cua viéc lam thé nao dé’ xdy duwng mot qudc
gia vieng manh cho nhitng thé hé sau. Ho hiéu gid tri can bdn cuia lao dong
can cu va sw chiu dwng. Toi thwong hdi "Ngay nay nwoc My sé nhw thé
nao néu hai tram ndam trwoc day, thé” hé cha éng dwng nwoc va nhirng
ngwoti dinh cw tién phong bi chi phdi boi ham mudén dwoc théa man tirc
thoi?"

Tinh toan sai ldm cua Ba Trin



Ba Trin la ngwoi Nhit, trong Thé chién thie hai, ba cwoi mot bdc st tré
ngwoi Pai Loan dang hoc o Nhdt Bdn. Ba theo chong vé Dai Loan. B vi
ngwoti Nhit khong dwoc nhin nhdn la ngwoi cai tri nhan twe boi mot sé
ngwoti din Dai Loan, ba khong dwoc gia dinh cia 6ng Trin ndng nhiét don
nhan

Mot vai nam sau, ba co con, thit khong may (Theo nhitng tiéu chudn
van hoa ciia ba) no la mot bé gdi. Sau khi sinh con, ba dwoc bdo la khong
thé’ co con nita. Ba Tran la mot phuy nie thong minh va thwc té. Viéc suy tinh
lau dai la niém kiéu hanh ciia ngwoi Nhdt va ddc diém ciia ho. Ba Trdn
nhdt dinh da thira hwdng tinh cdch Nhat nay. Ba tw nhii rdng dé ddm bdo vi
tri cua ba trong gia dinh ba phdi co mot ngwo'i con trai, chi ¢d con trai moi
co thé’ cham séc ba liic vé gia. Trong khi nudi ndng dwa con gdi, trong tim
minh ba dang dw tinh lam cdch nao co dwoc mot diva con trai. Ba bay to
nhitng moi bdn tdm ciia minh vo'i nhitng ngwoti ban gdi Nhdt thdn thiét ¢
gan day. Mot trong nhigng ngwo'i phyu niv trong nhom dang mang thai va da
co bon dwa con trai, chiing dang tro thanh gdnh nang kinh té cho gia dinh.
Mot sw thoa thudn da dat dwoc. Mot cdu con trai dworc sinh ra, va ba Trin
nhdn nuéi né. Ba da tim ra gidi phdp cho néi lo s¢ ciia minh

Bon mwoi lam ndm sau, thoi thé da thay doi. Con gdi ba Trdn tro
thanh mot bdc s tré co ndng lwe va thira hwong phong mach cia cha minh.
Hién gio, ba Trin dang chung séng cung voi dwa con gdi va con ré’ va da
song nhw thé trong hai mwoi nam qua, ké’ tw sau cdi chét cua chong ba.
Pita con trai nudi, ngwoi lic dau dwoc coi la gidi phdp cho néi lo s¢ cia
ba, thay vi thé’lqi tré thanh nguon lo s¢ va phién mudn ciua ba. Cdu ta hoc
hanh té hai va tro thanh mot con bac mé mudi. Cdu ta tiéu tdn nhiéu cia
cdi ciia gia dinh va mwon tién tur ban be va nhirng ngwoi than khong nghi

N

ngo
THUC HANH VA SAI LAM

Dé khdm phd hanh dong ding tai bat cw thoi diem nhdt dinh nao trong
cudc doi ban khong phdi la viéc dé dang. Ngay cd nhitng ngwoi hay nhat
ciing khong phdi luén biét dworc Dharma ciia ho phit hop voi dinh ménh.
Thong thwong, chiing ta khdm phd ra Dharma cia minh qua thir thdch va
sai [adm



Thdnh Francis o Assisi, trong nhitng nam con tré ciia minh, co mot khdt
vong manh mé tré thanh mot ngwoi tir vi dago, vi vdy ngwoi di dén
Morocco, mot quoc gia chong doi Co Doc gido da giét chét nhiéu tin do
dao nay. Tin rang minh sé bi giét chét, Thanh Francis truyén day nhitng
mon do ciia minh tiép tuc theo loi day ciia ngwori va séng cudc dovi khdc
kho. Sau khi thwe hién cudc hanh trinh dai va gian kho, Ngwoi thdm chi
khong bi bdt giir. Mdc dit that vong, Ngwoi dii tinh tdo dé nhdn ra rdng mot
swec manh dm thdm dang goi ngwoi dén mot con dwong khdc. R rang,
Dharma cua Thdanh Francis khong phdi la dé’ mat mang song mot cdch vo
ich, ma la hoan thanh dinh ménh ciia Ngwoi nhw mot nha truyén gido va
ngwoi ddn ddt tam hon vi dai

Trong khi chiing ta tim kiéim sw hiéu biét r6 hon vé Dharma cua chiing
ta thong qua thir thdch va sai ldm, chiing ta bdt ddu diéu chinh bdn than dé
nhdn ra tiéng noi thdm lang ciia y chi toan ndng

KET LUAN

Dharma, quy ludt tw nhién ddn ddt sw ding dén trong nhitng hanh dong
clia chiing ta, la nén tdng ciia Mdt Day, Tam Pen bang viéc deo dudi
Dharma, cudc doi ciia ching ta sé tw nhién hé mo va ddu qud thich hop tai
méi giai doan nhat dinh trong cudc doti chiing ta. Bang cdch soéng trong dn
hué va sw dén ddt ciia Dharma, cudc song tw no tro thanh cdy hoan thanh
woc nguyén vinh citu

TOM TAT NHUNG PIEM CHINH

® Dharma la sw hieu biét vé hanh dong thich hop cho bat ki tinh
huéng nao dwoc diwa ra. No c¢6 nghia la "Hanh déng phu hop voi bon
phdn cia mot ngiwoi"

® Dharma la mot quy ludt tw nhién dén ddt chiing ta nhdn ra & bat cir
thoi diém cy thé’ nao vai tro cia moi chiing ta dang giir trong cudc song.
Trung thanh voi bon phdn cia vai tro riéng biét do tai bat ki thoi diem cu
thé’ nao va chinh bdn thdn viéc chdp nhdn va thwce hién hanh dong do voi
hét khd ndng ctia minh - do la tudn theo Dharma. Viéc lam do sé tro thanh
ngwoi bdo vé va vi cieu tinh ciia ban



® Dharma la nén tdng ciia Mdt Day, Tam Den. Nhirng ngwoi thwc
hanh Mdt Day, Tam Pen quyét liét deo dudi nhitng hanh dong diing din
ciia ho. Ho tw chdt van minh trong méi va moi tinh huoéng "Dharma ciia téi
tqi tho'i dieém nay la gi?"

® An hué ciia Dharma xdy ra theo nhitng cdch huyén bi va tinh vi
xuyén sudt cudc doi chiing ta

® No'i nao co Dharma, not do co chién thcfng

® T0i hoan thanh dodn chéc rang bat cit nghé nghiép nao cia ban,
ban sé lam t6t néu ban co the’ xdc dinh ding Dharma ctia ban cho cong viéc
dé. Mot cdi ghé, dé hitu ich, phdi hiéu Dharma cia né va sdn sang dé
nguwoti ta ngoi lén né. Mot cdy biit chi chi hitu dung khi no thwce hién
Dharma cua mot cdy biit chi. Néu cdi ghé tie chéi khong cho ngwo'i ta ngoi
lén no hodc cdy bit chi tw chdi thwe hién chiwec ndng viét chi¢ cia minh,
chiing la vo dung

® Quy ludt cia tw nhién, khong giong nhw ciia con ngwoi, la ban phdi
lwa chon trwoc khi hanh dong. Sau khi mét hanh dong dwoc thwe hién,
nhitng hé qud nhat dinh sé theo sau

® Bdng cdch séng trong én hué va sw ddn ddt ciia Dharma, cudc sdng
tw no tro thanh cdy hoan thanh woc nguyén vinh citu



Sen Bong dang tang vé dep cho bdu troi,
Ngon co hién minh cho dat
RABINDRANATH TAGORE

Chwong 04
Dharma va dinh ménh

Nhiéu 6ng thdy thuyét gidng rdng ban phdi lam diéu ma ban yéu thich,
nhw thé ban moi lam gioi dwoc cong viéc cia minh. Do chi la mot phin
cia cdu chuyén. Hau hét moi ngwoi khong biét mot cdch ré rang viéc ma
minh mudn lam va viéc ma minh phdi lam t6t dwoc. Nhitng ngwoi 4y cin
phdi trdi qua mét giai doan khdm phd. Cau hoi quen thudc "Lon lén chdu
muon lam gi?" thiee t&'khong dé trd lovi, ngay cd doi voi ngwoti lon & bat ky
lira tuoi nao

PINH MENH PANG CHO PE HE MO

Néu ban cdm thdy minh dang ket cikng vo'i cong viéc vao lic nay, bat ké’
do la viéc gi, cie tiép tuc cong hién hét minh. Khong phdi ngdu nhién ma
ban ¢ vi tri do. Co nhitng bai hoc ban cén phdi hoc. Viéc ban bdn tam vo'i
cong viéc va nhirng kinh nghiém tich lily dwoc co thé’ sé la mot bwoc ddm
nhdy dé’mo ra mot s6'ménh vi dai hon

Hay lay chinh t6i lam vi du. Toi dd lam ngwo'i tw vdn cho cdc cd nhidn
va cdc cong ty Hoa Ky dang hodc mong mudn lam dn véi ngwoi Chdu A.
Toi thich cong viéc ciia minh nhwng vdn luén cdm thdy thiéu ving diéu gi
dé. Du vdy t6i van tén tdm véi cong viéc ciia minh. Chi bang cdch do toi
moi im ra dwoc diéu con thiéu trong cong viéc cia minh: sw théa man toi
cO thé’ chdp nhdn dwoc tw khd ndng tiép cdn voi nhiéu ngwoi va tdc dong
tw twong cia ho

Bang cdch tiép tuc cong viéc ciia minh va qua kinh nghiém lam dn voi
ngwoi Chdu A, t6i nhdn ra ngwoi My, trong céng viéc kinh doanh ciia ho,
c6 nhu cdu hiéu thau ddo tw twdng phiwong Pong. Tie do t6i thdy rang cdch



thiec dé’tiép cdn va tdc dong dwoc nhiéu ngwo'i la viét mot cuén sdach vé dé
tai nay. Thé la, toi da viét vé 161 tw duy phwong Dong trong lam dn voi
ngwoi phiwong Tdy

Thanh céng cua cudn sdch thwe sw dem lai cdm gidc man nguyén. Toi
tiép tuc cong viéc viét sdach, mo rong dé tai. Nhiéu ndm sau, téi nhdn ra toi
khong nhat thiét chi viét vé chién lwoc kinh doanh phwong Dong. Co mot
nguon tri tué phong phi tiw phiwong Poéng ma toi co thé gioi thiéu voi doc
gid phwong Tay. Chinh nho suy nghi nay ma ban dang co trong tay cudn
Mdt Day, Tam Den

Diéu ky diéu nhat trong chuyén nay la toi da hoan toan quén mat minh
da lubn yéu thich cong viéc viét ldch. HOi hoc lop bdy, toi da viét rdat nhiéu
truyén ngdn dwoc ding 1én tap chi hoc sinh sinh vién. Lén lop tdm, tdi cdm
thdy mudn viét mot tieu thuyét tieng Hoa dai. Toi tranh thu moi lic dé’ viét
va hoan tat cudn tiéu thuyét trong mot hoc ky. Toi da khong hoc hanh dwoc
gl trong sudt thoi gian do. Thwe hang ciia toi trong lop tut thé thdm boi
niém say mé viét ldch nhwng toi khong de’y. Tdt cd nhigng gi ton tqi doi vo'i
t0i la nhitng nhdn vat ma toi tao ra cho cuén sdach cia minh. Phin con lai
cia thé gioi nhw bi che phii boi mot lop swong mu hw hw thiee thuc

Khi hoan tat, khong biét lam thé nao dé’ xudt bdn cudn tieu thuyét, toi
dd gizi bdn thdo cho mot bién tdp vién hang ddu & Pai Loan. Ong da givi
trd lai bdn thdo kem mot ld thw dn can. Toi thdy xdau ho’ vi bi tw choi dén
noi téi da ném nd vao thung rdc & trweong va khéng bao gio viét nita. Cudi
cung, sau hai nham ndm, t6i lqi viét tro lai. Toi da di diing mot vong tron

Chi cén nhdn thikc rdang cé mot dw dinh thién liéng cho cudc doi ciia
ban dang chor dé hé mé trong 1 trinh ciia cudc sdng, ban sé bdt ddu hoa
nhip mot cdch chii dong voi moi sw viéc xdy ra trong doi séng cd nhdn va
nghé nghiép ciia minh. Hay dén nhdn méi sw viéc bang con mdt ciia ngwoi
thdm tir va co” gdng vén man bi mdt s6" phdn ciia ban. P la Dharma déu
tién va téi quan trong de’khdm phd dinh ménh va dwong do'i ciia ban

NGHE NGHIEP TRONG DHARMA

Cdu hoi thwong gdp nhdt la, lam thé nao toi co thé tim ra cong viéc
thich hop nhadt voi minh? DBé bat ddu trd loi no, hday xem xét danh sdch sau
day:



1. Trong khi thwc hién nhigng nhiém vy hién tai cua ban, hday dung Mdt
Day, Tam Den dé tim kiéin trong tw twong va trong tdm hon minh thién
hwong co thé giip ban thda man cd vé mdt tinh théan ldn vat chat. Diéim
mdu chot & day la "Trong khi thwe hién nhitng nhiém vy hién tqi ciia ban",
vi hdu hét chiing ta khong dé tir bé cong viéc dé tim kiéin bdn than trong
mot khodng thoi gian bat dinh. Hon nita, ché dieng ciia ban trong cudc doi
chinh la noi to6t nhdt co thé cho ban cdu trd loi cho nhitng nghi van chira
co lo'i ddp cua ban

2. Cong hién tat cd cho cong viéc ban dang lam. Lam nhw thé, ban sé
cdm thdy tw hao vé bdn than. Co thé cong viéc ciia ban khong quan trong
Idm, nhwng nhitng nd lwc va sw tdn tuy cia ban sé ndng ban lén va cho ban
sw hai long lon hon méi ngay. Bén lwot nd, sw hai long sé la diém twa dé
co dwwgre thanh cong lon hon.

3. Bang cdch mdn cdn hoan thanh nhiém vu cia ban, ban sé riit ngcfn
tho'i gian cén thiét dé’ hoc diwgrc bdt ké’bai hoc nao danh cho ban trong khi
lam viéc o vi tri do. Po co the’ sé mau chong hé 16 chdng ké' tiép trong 1§
trinh ciia ban. Do co thé’la viéc dé bat lén mot vi tri gan hon voi y dinh ciia
dang to1 cao vé nhitng muc dich cudc cia ban. Hodc co thé ban lam tot
cong viéc cia minh dén do gay lo ngai cho sép cua ban va bi sa thdi. Néu
khd ndng thw hai xdy ra, ban cén biét cdu noi pho bién sau dday: "Ban da
lam coéng viéc nay qud lau roi va mot cong viéc khdc tot hon dang cho
ban". Ban sé c¢é dwoc sy tw tin va hdanh dién dé’thdy rdng ban ch&ang can
cong viéc cii va sé nhanh chong cé dwoc ché lam tot hon. Mot loi dé nghi
16t hon c6 thé’ bdt ngo xudt hién. Trong bdt cwe trivong hop nao, két qud la
ban sé tao ra bwoc chuyén dong trong cudc do'i sé dan dén ndc ké'tiép

4. Durng ndn chi. Hay biét rang moi diéu ban hoc dworc trong doi khong
phdi la vo ich, ké cd nhitng chuyén don gidn nhw sdp xép, lwu trie tai liéu.
Mot ngay nao do, khi ban da co dwoc cong viéc mong muon, ban sé nhdn
ra Iy do tgi sao ban da dwoc ddt vao nhitng ché lam tam thiwong dé. Moi
viéc déu co 1y do ciia no, ngay cd khi Iy do do nhat thoi chwa réo rang

5. Hay tudn theo Dharma noi trén. Cudc doi khong thé ngan cdn ban
dat nhigng gi thwe sw la ctia ban

6. Kién nhdn la diec tinh cao quy nhat. Hay biét cho doi

DHARMA CUA SU CHAP NHAN VA SU PAU HANG
Co hoi dé’chién thcing do ké thit cung cap



BINH PHAP TON TU

Mot khi mot vi twong tai da sie dung hét nhirng phwong tién cia minh
dé chién thdng trdn ddnh, liic do ong ta sé chor co hi chién théing do ké thil
cung cdp

Trong trdn chién cudc doi, mot khi ban da lam moi thir trong khd ndng
dé bién thanh hién thwc vién cdnh ciia cudc doi minh, thi tat cd nhikng gi
con lai phdi lam la khoan thai don nhdn két qud va tiép tuc tién lén

Mot ngwori ban t6t ciia toi thwong ndi: "Téi thich dwoc may mdn hon
la khon ngoan". Tuy nhién, van may khong phdi la cdi ma ban co thé’ luon
dwa vao; sé khon ngoan néu hiéu dwoc Dharma ciia sw chdp nhdn va sw
ddu hang

T6i hoc diéu nay tw kinh nghiém bdn thdn. Cd cudc doi minh, toi da la
mot nha vé dich vé sy né lwc tw than. Poi khi, nd lwc bdn than ciia toi
dwoc dén ddp va nhitng khi khdc két qud thdt xoang xinh, nhuwng khong
diéu gi da tdc dong nhiéu dén toi nhw kinh nghiém cua mot sw kién gan day

Khi téi dang viét cuén sdch gdn ddy nhdt, téi da lam moi thw diing
cdch. Toi lam ngay lam dém dé giao tdc pham hoan tdt cho nha xudt bdn
diing hen. Toi dd thanh cong nhidn dwoc loi dé tw ciia nha kinh doanh dau
mo o Texas, T.Boone Pickens, Jr., ngoai mét loi dé tw ciia mot bién tdp vién
ctia bdo USA Today. Cudn sdach dwoc lén lich xudt bdn vao ngay 15 thdng 2
nam 1991. Thé roi dién ra chién dich Béo tdp Sa mac vao thdng mot. Tat cd
sw chii y ciia cdc phwong tién truyén thong déu hwong vao cudc chién va
cubn sdch cuia toi lo mat co’ hoi ra mdit hoanh trang. Du sao di nira, toi da
hoc dwoc mot bai hoc vo gid. Néu toi khong thiic ép bdn thdan minh va
ngwoti bién tdp toi hét gioi han dé’ cong viéc dwoc hoan thanh, néu toi
chdm tré khi dwa ra bdn thdo ciia t6i, moi thir ¢é thé’dién ra tot dep hon

Co nhitng chir sdng sudt tw truyén thong Trung Quéc: "Ngwoi dinh
khong bdng troi dinh". Day khong chi la nhitng tw ngit. B&i sw viéc ciia
cudn sdch, chiing da tham sdu vao tam hon téi. Khi moi thir xdy ra khong
nhw mong doi, do co thé la mot chuyén khong may ma lai héa may. Bay
gior, sau khi t6i da lam hét swec minh, toi thw gidn va theo doi két qud. Tdn
sau o mot mwc dé khong nhin thdy dwoc, toi biét toi sé khong bao gio nhw
trwoc niva. Voi nhigng ngwoi khdc, toi co thé nhin khong khdc trwoc,
nhwng toi biét toi da co dwoc cdi nhin thau suét vé Dharma cuia sw chdp
nhdn va sw dau hang



Khong lau sau sw gidc ngo nay, toi tham dw mot hoi nghi. Toi dwgc scfp
lich vao mét gio trwa lam dién gid mé dau. Tuy nhién, khi toi dén do, toi
thdy cd héi nghi trong tinh trang vé cung lon xon. Trong khi tdi dang dirng
0 hanh lang hon bon mwoi ldm phiit, cho doii nhdn vién chii tri hoi nghi
sdp xép lai trdt tw, mot quy ong cé vé dao mao di ngang qua. Téi nhdn ra
ong ta la ngwo'i ciia mot hé thong bdn Ié toan quoc lon. Gan day, toi da co”
gdng thuyét phuc ngwoi mua hang ciia chinh cong ty dé mua lai mot phdt
minh dd c6 bdng sdng ché cia t6i va ngwoi cong sw dd phdt trién. Ngieoi
mua hang co quan tdm nhwng khong cam két. Sw tri hodn tqo ra boi hji
nghi 10’ chiec kém da khién toi ra dieng & hanh lang, diéu nay dan toi cudc
gap go cua toi vo'i ngwo'i ra quyét dinh chinh yéu ciia cong ty do. Sw kién
do rot cudc dwa dén mot tinh huong rdt co lgii vé mdt tai chinh

Hay hoc Dharma ciia sw chdp nhdn va sw dau hang boi ban khong bao
gior biét dwere diéu gi dang chor ban trong 16p va kén rdc réi va bi an ciia
no

SO PHAN TIEN PINH VA NO LUC BAN THAN

T6i da gidi thich voi hai ngeoi rang toi dang viét mot cudn sdch co tira
de la Mat Day, Tam Den. Trong hai dip khdc nhau nay, ngay sau thong tin
ctia toi, cd hai cung hdi t6i " Chi nghi la cudc doi dweorc s6" phdn dinh sdn
hay la két qud ciia né lywc bdn than?". Ban ddu, téi khong nghi cau hdi lién
quan dén chii dé Mat Day, Tam Den. Tuy nhién, boi vi dwong nhw nhirng
ngwo'i khdc nghi no nén la mot phin trong cudn sdch, toi quyét dinh dira no
vao

Thién nhién trang bi cho con ong moi thir no cin dé hoan thanh s&
phdn dwoc dw dinh ciia né. Ciing theo cdch do Tao Hoa dd cung cap cho
chiing ta moi thw chiing ta can dé’ dat diworc tiém ndng cao nhdt ciia chiing
ta. Khong phdi ngdu nhién ma ban dwogc sinh ra trong gia dinh ciia ban,
nhdn mot nén gido duc nhat dinh va dwong ddu voi nhikng trdi nghiém dac
biét trong cudc doi. Tat cd nhitng diéu nay la phin dao tao cin thiét dé
chudn bi cho mot con ngwoi c6 mot chuyén hanh trinh thanh céng xuyén
suét cudc doi.

Hay nhin vao hai vi thii twong nwoc Anh, John Major va Margaret
Thatcher. John Major chwa tot nghiép trung hoc va Margaret Thatcher la
con gdi ciia mot ngwo'i bdn tap pham. Nhwng nhitng bdt loi bé ngoai nay



tro thanh nhitng yéu to6” quan trong hinh thanh tinh cdch ciia ho va phdn
biét ho voi nhitng nha chinh tri quy toc truyén thong. Xudt thdan khiém ton
cua ho, thay vi la mot bat loi, thwe té& dda gop phdn cho thanh cong cua sw
nghiép chinh tri dwo'c mén mo ciia ho

Trong sudt mwoi ndm ddu tién ciia toi o My, toi bi ket gitta hai nén van
hoa. Téi khong con la ngwoi Trung Qudc, nhwng toi cing khong phdi la
mot ngwoi My. Toi giong nhw mot con cd ra khoi nwoc. Tho'i gian tréi qua,
t6i bt dau nhdn ra hiéu biét va kinh nghiém vé cd phwong Pong va
phwong Tay cia téi da tré thanh mot von quy hon la mot han ché. Méi sw
viéc xdy ra trong doi, lon hay nho, vui swong hay dau kho, xdy ra khong
phdi do ngdu nhién. Cudc séng ciia chiing ta dwec dén ddt can thin béi
nhitng lwc lirong khong nhin thay von chi phoi va diéu khién moi mdt ciia
vii tru. Nhigng tdc dong bi an nay dwoc dw liéu thiic day sw triwong thanh
va sy hoan thién cd nhan ciia chiing ta

Moi chiing ta dwoc sinh ra trong mot moi triweong nhat dinh dé hoan
thanh s& phdn da dinh trwoc ciia chiing ta. C6 thé’la né lwc bdn than, két
hop chat ché voi y chi, khdt vong va khd ndng ciia con ngwo'i, la mot phin
cua s0’ phdn tién dinh. Tuy nhién, s6” phdn tién dinh nay khong thé tw thin
no boc 1o ra. Ngay cd néu ban biét dwoc s6” phdn cia minh, né chi tot dep
dieoc bang mirc nd lwc ban bo ra dé bién né thanh thiee €. Vi vdy, sé’ phdn
tién dinh va né lec bdn than tré thanh hai bdnh xe ciia mot chiéc xe ngira.
Tin hay khong tuy ban, ngay cd o Trung Qudc thoi xwa, c6 mot thanh ngir
"Thwong dé cwru giip nhitng ngwoi biét tw cieu givp bdn thdan minh"

Co mét cau chuyén vé hai ngwoi con trai dwoc sinh ciung ngay. Mot
ngwoti dwoce sinh ra trong mot nha giau co, ngwoi kia thi trong mot gia
dinh ngheo. Cd hai ba me déu dem con trai ho dén cung mot thdy boi trong
thi train. Thay boi ndi véi ba nha giau rdng con trai ba sé tré nén cao quy
va sé lam cdn thin ciua hoang dé Trung Qudc. Ngwo'i phu nit nghéo kho
dieorc bdo rang con trai ba sé la mot ga dn may

B&i vi ba nha giau nghi rang con trai minh sé tré thanh quan trong khi
nd lon 1én nén ba nuong chiéu né. Diéu nay dan dén anh ta hoang phi cudc
doi minh, cung voi tai sdn gia dinh. Cudi cung, dinh co ciia chinh gia dinh
anh ta bi tich thu boi chit ne, ho bi tong ra khoi nha va séng trén dwong.
Ngwoc lai, ngwoi phyu nit nghéo kho, kinh so béi loi tién tri, cdn man day
dd con trai minh trong cé gdng gilip cho nd trdnh khdi s6" phdn bat hanh.



Ngwo'i con trai hoc tdp khong nguwng va ddu cao trong cdc khoa thi thoi
xwa. Két qud la anh ta dworc rang danh va lam cdn than ciia nha vua

Tuy nhién, trong khi né lwc bdn than la vé cung quan trong, mot so
chirng cwe khong the’ chdi cdi trong chinh cudc doi téi khién toi khong thé
hoan toan coi nhe bi an khong the’ gidi thich trong quan niém vé s6” phdn
tién dinh hay sw ton tqi ciia s6’phdn

Nhiéu nam trwoc dady, toi da say mé nghién cwu nhirng tuyét tdc ngoc
bich co6’ Trung Qudc. Sw phu cua toi ciing la mot hoc gid vé Dao noi tieng
va théng thao kinh dich. Ong xem s&'vé qud kit va twong lai ciia toi, dwa
ra nhitng chi tiét t6i thdy rat tring khoép. Ld s6 cia toi chi ra rdng t6i dieoc
sinh ra trong mét gia dinh dong doi da bi twoc ddc quyén boi ngwoi tri vi
moi cua ddat nwoc va bi ddy vao cdnh song lwu vong. Nhirng bdn van co
nay dwoc viét hang nghin ndm trwoc. Nhiéu khdi niém, chc%ng han nhw
dong doi vwong ton va ngwoi tri vi dat nwoc, da tré nén 16i thoi. Tuy
nhién, chiing ta vin cé thé thay diéu twong dwong cia nhitng khdi niém
nay trong thé gioi ngay nay. Gia dinh t6i ¢ dau thé ki hai mwoi thi twong
dwong vo'i dong doi vieorng téon va nhikng ngwoi cong sdn thi twong dwong
vo'i nhigng ngwo'l tri vi moi cua ddt nwoc. Gia dinh toi phdi lwu vong dén
Pai Loan. Hon niFa, ld s6 ciia toi chi ra rdang em trai bi tdt & chdn va hdu
qud la, nhitng hoat ddng ciia né bi han ché. Thiec t&, em trai toi da mdc
bénh bai liét khi moi mwo'i thdng tudi

Mdc du hiéu biét vé so" phdn tién dinh co thé’ la mot dé tai hap dan,
nhwng no rat it co tdc dung dén chiing ta néiu khéng cé né lwc bdn than cia
chiing ta, ddc biét vi hdu hét nhitng ngudn cung cdp thong tin vé s6” phdn
tién dinh thi ddng ngo va thwong khéng tin cdy dwoc. Vi vdy, né lwc bdn
than la diéu duy nhdt ma chiing ta co thé dwa vao trong cudc song hang
ngay cua minh

DHARMA CUA NO LUC BAN THAN

Duwoi ddy la nhitng yéu t6" quan trong doi vei Dharma ciia nd lwc bdn
than:

1. Tim kiém sw hai hoa: né lwc bdn than khéng cé nghia la nd lwc mi
qudng. Dharma cia né lwc bdn than con bao gom viéc phan dau dé biét
dwore khi nao thwe hién sw suy xét diing din vé chdp nhdn va dau hang doi
voi mot két qud ddng that vong. Tuy nhién, diéu nay khong co nghia la tw



bo, ma la viéc tim kiém sw hai hoa trong bdn thdan dé’thu nhdp lai swec manh
cdn thiét va tién toi ndc tiép theo cua cudc song

2. Quyét tam kién tri: hoa si vé biéin hoa ngwoi My va la ngwoi sdng
tao ra nhdn vat "Pogo", Walt kelly, thwong noi: "Chiing ta da nhin thdy
qudn thi va no la chiing ta".Trong trdn chién cudc doi, ban la qudn thit va
ban la ngwoi chién binh. Trong trdn chién cudc doi, chirng nao ban con
chién dau, ban dang chién thing. Mbi ngay, néu ban that bai mot trdm lan
ma chién thdng mot lan, thi chién thdng duy nhdt dé sé lam cho ban manh
mé va cung cdp swc manh cho chién thdng tiép theo. Pirng bao gio tir bd
cudc chién dau cua ban

Tao héa Toan ndng cua chiing ta co thé’tqo ra mot moi trivong séng ém
di, hai hoa hon, nhwng thé gioi ma chiing ta dang co ré rang lam vui thich
con tim Ngwoi. Thiwong dé dieong nhwe bdng long voi thé gici toan thé
khong hoan hdo ciia Ngwoi. Nhw t6i thwong ndi, thwong dé’ la mot nguwo'i
dé hai long. Hay nhin xem Ngwo'i theo doi chiing ta mot cdch thich thii the
nao, khi chiing ta tédn dung khd ndng ciia minh trong mot né lwc dé’ bén bi
vieo't qua nhirng troé ngai bén trong va xung quanh chiing ta

3. Khong c6 chuyén roi bo: cudc song la mot trwvong hoc. Trwong hoc
nay khong cé diém ddu, ma doi héi mot diéim A hoan hdo tir méi hoc sinh
trén moi linh viec. Ban khong bao gior co thé ra khoi trivong hoc nay va
trwong hoc nay khéng co gioi han thoi gian cho viéc toét nghiép. Ban sé
khong t6t nghiép triw khi ban lam dwoc "diing". Néu ban la mét ngwo'i theo
dao Co-Doc, trwvong hoc ciia ban co thé’ két thiic khi ban trit hoi tho cudi
cung. Néu ban la ngwoi theo dao Hindu hay dao phdt, ban sé khong bao
gio t0t nghiép trie khi ban gidc ngd phdt tinh cia ban va diéu nay co thé’
mdt hang triéu kiép. Thwong dé khong dan chii. Ngwo'i doi hoi con cdi cua
nguwoi diéu t6t nhdt ho co thé. Ngwo'i doi hoi ho phdi giong nhw Ngwo'i va
cdi gid cho viéc thi trwot la sw vui vé va hanh phiic cua ban. Tuy nhién,
mién la ban dang chién dau trong trdn chién mot cdch ngoan cwong va
diing cdm, phép mau nhiém, ban tay vé hinh cua Thwong dé, luén & do dé
cieu vo't. Pdy khong chi la loi noi hoa my, ma la mét kinh nghiém phd bién
ma nhiéu ngwo'i da nhdn thay la co that

4. Tat cd nhirng diéu 1ot dep dén voi nhitng ai phdn ddu voi sw nhdn
nai; y thiec ciia chiing ta vé gioi han bdn than khong hinh thanh chi trong
mot dém. Do do, chiing ta can co tinh nhdn nai dé diéu chinh lqi 16 trinh
cia chiing ta. Mot thanh ngit hay cia Trung Qudéc thoi xa xwa minh hoa



quan niém nay: "Nwoc chdy dd mon". Khi chiing ta la nhigng dira tré so
sinh, giong nhw nhitng con ong, ching ta hoa hop voi bdn nang tw nhién
cua minh - chiing ta chi nghe thdy giong noi thudn khiét cua Pdng thiéng
lieng. Khi chiing ta hoc cdch thiec ciia ngwo'i trweong thanh, chiing ta nhdn
dwgre "Sw chi ddn" ciia ho va lam tdt tiéhg ndi cia thwong dé. Bat cie khi
nao chiing ta sdn sang ling nghe nhitng loi phé binh ciia ngwoi khdc, sé
khong bao gio thiéu ngwo'i tinh nguyén

Néu ban c6 sw quyét tam va né lwc bdn than, khong ai c6 thé ngdn ban
hién thwc hoa so"phdn thit sw ciia minh. Diéu bi an ciia mot cdy an qud cao
chot vt nam ling 1€ trong mot hat gidng bé xiu

THANH THAT VOI CUQC DOIT BAN,
THANH THAT VOI NHUNG KHAT VONG CUA BAN

Mot s6"ngwoi khong nhdn thiec dwoc tdm quan trong ciia viéc tim kiéim
va khdm phd vai tro thdt sw va thich hop cua ho trong cudc song. Mot
ngwoti thwe hanh Mdt Day, Tam Pen biét dwoc tdm quan trong cua thdch
thiec nay. Piéu quan trong chinh la khdm phd diéu gi la diing doi voi ban;
va theo hwong nay, co thé’ dira nhirng ké” hoach cia ban thanh hanh dong,
ban phdi theo sudt nhirng ké” hoach ciia minh va chdp nhdn, chiu dwng bat
cit két qud nao xdy ra. Hon nita, phdi biét diworc khi nao can cé sw diéu
chinh thich hop va ¢é long diing cdm dé’ lam diéu doé khi méi nac ciia cudc
doi mo ra va tiét 10 bdn thdn no

Néi dau kho’ ciia Nita

Nita la mot phu ni# doc than bon mwo'i lam tuoi lam viéc trong nganh
bdo hiém. Gdn ddy, co ké’voi toi vé mot trdi nghiém khdm phd bdn than. Co
da dworc sinh ra trong mot gia dinh Nhdt - My thé” hé ddu. Cha ciia co, vo'i
quan diém Nhdt Bdn truyén thong vé cudc song, da coi trong hai ngwoi con
trai hon con gdi cia ong. Két qud cua viéc nay la, c6 dda nung ndu mot khdt
vong manh mé khong tw nhién la lam vui long cha. Do do, mot cdch vo
thirc, c6 da quyét dinh gianh sw tdn thwdng ciia cha bdng cdch lam cong
viéc rdat dwoc coi trong ma theo truyén théng chi dwoc ddm nhiém boi
nhitng ngwoi dan 6ng Nhdt Bdn



Co6 vao trwong Ludt. Co khong co sw yéu thich doi voi nganh Ludt;
khdt vong thdt sw ciia cé la tro thanh mot ngwoi noi tro va dwoc chong
chu cdp trong khi co lo cdm hoa va trang tri do gém nhwng cé tin rdng viéc
tro thanh mét ludt sw la mot diéu gi do sé lam cha co rdt hai long. Co hoan
thanh ba ndm hoc triwvong ludt. Cé miéu td nhirng nam do giong la dia nguc
- diéu kho khdn nhat ma cé da lam. Sau do, mat hon mot ndm rwoi niva va
ba lin cé& gdng, cé6 moi viegt qua ki sdt hach cudi cing. Cé ndoi: "Tat cd
diéu nay gan nhw giét chét toi"

Sau tdt cd nhitng diéu nay, c6 nhdn ra rdng c6 hoan toan khong thé’
chiu dwng dwoc nganh Ludt. Khi c6 dwoc phong van cho cong viéc vé phdp
ludt ddu tién ciia minh, hang Ludt dwwa c6 mot bdn trdc nghiém cd nhdan dé
gitip ¢6 xdc dinh linh viec ma c¢6 phu hop nhdt. Két qud cho thay, doi voi
cO, tro thanh mot ludt sw la lwa chon 101 té nhdt ma co co thé’ lam. Vi thé,
cd chon mét cong viéc danh cho nam gioi Nhit Bdn khdc "co the’ chdp nhdn
dwoc", [dn nay la nganh bdo hiém. Piéu nay ciing phuc vu muyc dich lam
hai long cha co, khong phdi bdn thdn co. Co noi: "Toi mat hai mwoi ndm
cudc doi minh dé cé’ gdng lam vira long cha t6i". Khi c¢é cudi cing da thot
ra nhirng loi nay, cé da khoc khong thé kim nén diwgrc. Co vo cung hoi tiéc
rang minh chwra bao gio: séng voi mot ngwoi dan ong, chira bao gio két
hon, va boi vidy chwa bao gio co co hdi la mét ngwo'i ndi tror

Di trén mot lwoi dao

Mt khdc, nhitng ngwoti cé khuynh hwdéng tam linh cdm thdy rdng ho
khong co hikng thii trong viéc tham gia vao nhitng cong viéc cuia thé gioi
hién tqi. Ho cdm thdy ché ciia ho la & trong cdc miéu tho linh thiéng va
rang viéc kiéin song la thap kém doi véi ho. D6i vei mot cd nhdn ¢ khuynh
hwong tam linh thdt sw, con dwong cua doi séng tam linh giong nhw viéc
di trén mot lwoi dao; do la viéc bén bi theo duoi sw hoan hdo ciua mot
ngwoi. Tuy nhién, doi voi nhirng ngwo'i khdc, viéc theo dudi tam linh chi la
mot ¥ niém mo ho; no thdt sw la mot cdi cor, mot li do dé’the hién tinh tri tré
va sw tron trdnh nhigng thir thdch ciia cudc séng. Khong thé’ dat dwoc sw
hoan hdo tam linh thdt sw néu ban né trdanh viéc khdm phd ra con dwong
ma ban co the’dong gop cho xd hoi vo'i tw cdch mot cd nhian



THUONG PE PA LEN TIENG, NHUNG BAN KHONG LANG
NGHE

Loai ngwo'i noi tiéng la qud ngu dot dé’doc nhitng dau hiéu
Ma doi liic Chiia giei cho ho.
Chiing ta cdn c6 nhirng cdi trong ddnh sdt bén tai minh,
Trwoc khi chiing ta thiec tinh twe trang thdi hon mé va nghe
loi cdnh bdo...

MAHATMA

GANDHI

Nhitng cd nhdn thwong dén kham khdo ¥ kién cua toi vé viéc tham nhdp
vao dau trwong kinh doanh chdu A. Mét vai ngwoi trong s6”ho & vao tudi
bon mwoi, ¢é con dwong sw nghiép vieng vang. Ho da bdt dau sw nghiép
cia minh khodng hai mwoi nam trweoe ddy, dwoc chi dan béi loi khuyén
cua nhitng bdc tién boi, vé nhikng gi liic do dwoc xem la mot nghé nghiép
co thé’ chdp nhdn dwoc va mot nghé sé mang lai dia vi xa hoi va bdo ddm
tai chinh. Tat cd nhitng nam thdng do, ho chwa bao gio cho phép bdn thin
khdm phd dinh ménh thdt sw cia minh. Dén tham van toi, nhitng ngwoi nay
thwong chi tim kiéin mot cdch thodt khdi nhitng cong viéc hién tai cia ho.
Hoan cdnh ciia ho thdy giong nha tit hon la mot sw nghiép hira hen va ho
nghi rdng mot sw thay doi quyét liét, ching han nhw viéc chuyén sang moi
trwong kinh doanh Chdu A, 6 thé’la céu trd 1o

Tat cd nhitng ngwo'i ngay co mét diem chung: ho khong cdm thdy cong
viéc ho dang lam la co ¥ nghia. Mot s6"ngwo'i noi: "Néu thwong dé noi vo'i
161, chi cho toi biét Ngwo'i thdt sw muodn toi lam diéu gi, toi sé vui swong
lam diéu do, bat ké’cong viéc do vo nghia va tam thwong nhw thé nao"

Thiee t&, Thwong dé da lén tiéng rdt nhiéu lan, nhuwng ho khong ldng
nghe. Do6i khi ngwo'i ta cdm thdy, bat ké’viéc gi ho lam, do khong théla diéu
ma Chiia dinh sdn cho ho. Ho db 16i cho céng viéc. Diéu con thiéu & day
khong phdi la co diéu gi sai voi cong viéc ho dang lam, ma chinh la viéc
hiéu dwoc cong viéc ho dang lam hién gio trong bikc tranh toan cdnh cua
dinh ménh cua ho

DHARMA CUA MOT NGU O1 LAM THUE



Dharma ciua mot ngwo'i lam thué thdt gidn di - toan tdm toan y ung ho
ngwoti chii. Ngwoi chi ciia ban co thé khéong hoan hdo tai gioi, hay xwng
ddng voi sie phuc vu ciia ban, nhieng bang hanh déng lam viéc trong cong
ty cu thé’ciia ban, ban da ki két mot hop dong khong gidy tor vé sw ing ho

T6i la ngwoi tht sw tin rang, néu ban khong thich cong ty ban lam, hdy
thoi viéc. Nhwng néu ban chon ¢ lai va linh lwong tir cong ty do, theo dao
Iy, ban khong co quyén phd hoai tinh thin ciia cong ty qua nhigng lan biéu
16 thwong xuyén sw bdt man. Ban co bon phdn phdi trinh bay bat ki dé xudt
co tinh xdy dwng nao ban nghi ra. Néu no khong dwoc chap nhdn va ban
cdm thay minh khong thé’ phuc vy cong ty néu khong co nhikng thay doi
nhdt dinh dworc thwe hién, thi ban co sw lwa chon dé thwe hién hanh vi can
ddm la tw bo cong viéc. Néu ban mudn & lqi, thi hdy iing ho cong ty va chii
cong ty. Sw chon lwa luén ludn la ciia ban

T6i da thay thdn chii cua toi sa thdi mot ki sw cua ong ta, Hank. Hank
dwng dau trong linh viee cia anh vé khd ndng chuyén moén va ndang lwc. Tuy
nhién, anh ta lién tuc phan nan vé van phong va ngwoi chii. Thdm chi anh
ta con di qud xa dén mwrc co nhitng loi chi trich xiic pham ngwo'i chii trwoc
mat nhigeng khdch hang. Cd nhdn toi da chiwrng kién sw viéc sau ddy

T6i dén dw mét bira tiéc mwng ndm moi. Chit nhdn ciia buoi tiéc la chi
tich cong ty khdch hang cua t6i. Hank tham dw budi tiéc voi tw cdch nguwoi
dai dién cho khdch hang cua toi, 6ng chii ciia anh ta. Ngay sau khi buoi tiéc
bdt dau, Hank tikc gidn cong kich ong chii minh vori sw héng hdi. Diéu nay
tiép dién trong ba tiéng dong ho. Moi ngwo'i tai budi tiéc thdy boi réi béi
cdch cw xir cua anh ta, ngoai trw Hank. Cang noi, anh ta cang cao hwng.
Sau ba tiéng nghe nhirng loi cong kich nay, ba chii nha ctia chiing toi thdy
rat lo ngai vé viéc chong minh co thé’ gay nguy hiém cho dia vi nghé nghiép
ciia 6ng boi viéc hop tdc lam dn voi mot cong ty ddang ngo nhw thé’

Cdch cw xwr ciia Hank co nguyén nhdn twe sw thiéu hai hoa ndi tém ciia
anh ta. Do sw bt riet thwong xuyén tw thdm tdm cua anh ta, dén lwot anh
ta ldng ma nhitng ngwoi khdc. Ngwoi tim kiém 16i cia ngwoi khdc thi
triedee tién ludn tim kién 16i & chinh minh mot cdch vo thikc

Tam tri cua Hank bi mat kiem sodt - giong nhw mot con choé vo ki ludt
kéo s¢i xich. Thay vi di theo ngwoi chi, no lai 16i ngwoi chii theo moi
hwong, nhwng no khong co y thiec né dang di ddu. Cudi cung, né khién chii
no tro’ thanh mot nan nhdn. Hank da bi sai thdi béi ngwo'i chii trivoc boi
cdch cw xir tirong tw



Cdch cw xwr ciia Hank c6 thé’ qud khich, nhwng anh ta khong hé la mot
trwong hop ddc biét. Toi biét rdt nhiéu cong ty trong do tro tiéu khién wa
thich cua nhdn vién la tu tdp lai voi nhau va chi trich ban gidm déc cong ty.
Trong mot tinh huong nhw vdy, nhirng nhdn vién bién chinh ho, ciing nhw
cong ty, thanh nan nhdn

DHARMA CUA SU UNG HO

Mot ngwoi thiee hanh Mdt Day, Tam Pen hiéu rang Dharma ciia thanh
cong bao gom sw ung ho. Piéu thiét yéu, néu ban muodn thanh cong trong
cudc soéng, chinh la tim dwoc ai dé sdn long ing ho ban vé diéu kién dé
hoan thanh nhitng gidc mo* ciia ban hodc néu khong thi nhdn ra rang chinh
ban va tam tri ban phdi tqo thanh lwc lwong co vii cho ban. Khong co sw
ing ho trong thé gici canh tranh khdc nghiét cia sw song con, nhiém vu
gianh nhitng thanh cong phi thwong sé kho khdn qud mikc. Diéu nay ciing
diing trong kinh doanh. Khong co sw ung hd cua nhitkng nhdn vién, cdc
doanh nghiép sé kho ma canh tranh noi trong thi trwong khoc liét ngay nay

TOM TAT NHUNG PIEM CHINH

® Tuy theo cudc doi ciia ban, nhirng bon phdn ciia ban da dwoc dinh
san; hdy tudn theo chiing va nhitng mong woc ciia ban sé tw dong dwoc
hoan thanh

® Nhidu Ong thay thiét gidng rang ban phdi lam diéu ma ban yéu thich,
nhw thé ban moi lam gioi dwoc cong viéc cia minh. Do chi la mét phin
cia cdu chuyén. Hau hét moi ngwoi khong biét mot cdch ré rang viéc ma
minh mudn lam va viéc ma minh lam tét dwoc. Nhitng ngwoi 4y cén phdi
trdi qua mot giai doan khdm phd

® Chi cdn nhdn thikc rang cé mot dw dinh thiéng liéng cho cudc doi
ciia ban dang cho doi dé€ hé mé trong 1§ trinh ciia cudc song, ban sé bt
dau hoa nhip mét cdch chii dong voi moi sw viéc xdy ra trong doi séng cd
nhén va nghé nghiép ciia minh. Hay don nhdn méi sw viéc bdng con mdt
ciia ngwoi thdm tir va cd gdng vén man bi mdt s& phdn ciia ban. Do la
Dharma dau tién va téi quan trong de’khdm phd dinh ménh va dwong doi
cua ban



® Khong thé’ dat dwoc sw hoan hdo tam linh thdt sw néu ban né trdnh
viéc khdm phd ra con dwong ma ban cé thé dong gop cho xa hoi voi tw
cdch mot cd nhan

® Nguwoi dinh khong bang troi dinh. Khi moi thit xdy ra khong nhw
mong doi, do co thé’ la mot chuyén khong may ma lai hoa may. Hay hiéu
dwgc sw tham thiiy trong Dharma cua sw chdp nhdn va sw ddu hang

® C6 thé’la nd lwce bdn than, két hop chdt ché voi ¥ chi, khdt vong va
khd nang cua con ngwoi, la mot phan ciia sé” phdn tién dinh, va sé” phdin
tién dinh nay khéng thé’ tw than né boc 16 ra. Vi vay, sé phdn tién dinh va né
lwrc bdn thdn tro thanh hai bdnh xe ciia mot chiéc xe

® Thanh thit voi cudc doi ciia ban, thanh thdt voi nhitng khdt vong
cua ban

® Mot s6” ngwoi noi: "Néu chinh Thwong dé noi voi toi, chi cho toi
biét Ngwo'i thdt sw mudn toi lam diéu gi, toi sé vui swong lam diéu do, bdt
ke’ cong viéc do vo nghia va tdm thwong nhw thé’nao". Thwc té, Thwong dé
dd lén tiéng rat nhidu lan, nhwng ho khong ldng nghe

® Doi khi ngwoi ta cdm thdy, bat ké’ viéc gi ho lam, do khong thé la
diéu Chiia dinh sén cho ho. Ho do’ 16i cho coéng viéc. Diéu con thiéi & day
khong phdi la co diéu gi sai voi cong viéc ho dang lam, ma chinh la viéc
hiéu dwoc cong viéc ho dang lam hién gio trong bikc tranh toan cdnh cua
dinh ménh cua ho

® Dharma ciia mot ngwo'i lam thué la toan tam toan y ung hd nguwoi
chii. Néu ban khong thich cong ty ban lam, hdy théi viéc. Ban khong co
quyén phd hoai tinh thin ciia céng ty qua nhitng ldn biéu 1o thwong xuyén
sw bdt man

® D01 voi mot cd nhdn co khuynh hwong tdm linh thdt sw, con dwong
cia doi song tam linh giong nhw viéc di trén mot lwoi dao; do la viéc bén
bi theo duoi sw hoan hdo ciia mot ngwoi. Tuy nhién, doi voi nhirng ngwo'i
khdc, viéc theo duoi tam linh chi la mot y niém mo ho; no thwe sw la mot
cdi cor, mot li do dé’ thé hién tinh tri tré va sw tron trdnh nhitng thir thdch
cua cudc song



Tat cd moi nd lwe déu thiéng liéng doi véi Ngwo,
Giwa nhwng nguwoi dot ndt, ngu dai, tiéu cwc nhdt,
Va nhirng ngwoi chdc chdn, tw tin, tich cwc nhat,
Co6 mot khodang cdch nho dén mirc dang sang tao
Ctia chiing ta ngdm nhin né véi mét nu cwoi

ELIZABETH WATERHOUSE

Chwong 05
Chién thdng nho 161 tw duy tiéu cuc

Nhitng ngwoi Mdt Day, Tam Den khong chdp nhdn nhitng quy tdc
thanh cong thong thwong. Ho khong cin ngwoi khdc cong nhdn sw diing
ddn ciia ho. Ho tim toi nhitng ¥ twdng chiwa dwore biét dén bdng cdch quan
sdt sw van dong tw nhién cua thé gioi

Trong chwong nay, ban cé thé thay nhiéu diéim mdu thudn voi nhirng
chwong khdc. Mat Day, Tam Den tiét 10 nhitng sw chuyén van cua vii tru
theo diing bdn chat ciia no ma khong tim kiéim sw nhdt qudn, vi sw mdu
thudin la mot yéu 16" quan trong ciia thé gici thwee tqi

BAN CO THE THANH CONG VOI CHINH CON NGUOI CUA
BAN

Trong nhitrng thdp ky trwoc, chiing ta bi nhoi nhét y twong chiing ta cén
thay doi nhitng thdi dj tiéu cwc thanh nhitng thdi do tich cwc trwoc khi
chiing ta co thé’ thanh cong. Néu nhw ban chi hoc diroc mot diéu duy nhat
e cudn sdch nay thi diéu ban nén chon la: ban co thé’thanh céng vo'i chinh
con ngwo'i cua ban

Lan dau tién, nhitng con ngwoi thay kho chiu béi quan diém tw duy tich
cwe gid tao co mot phwong phdp ma ho co thé’tin twong va lam theo

Mot bdn dn tir hinh luéon cho doi o phia trweéoc



Néit ban khong cho rang minh la mot ngwo'i tich cwe nhat trén doi thi
ciing dirng lo ldng. Diéu bi mdt & ddy la hdu hét nhitng con ngwori song
dong da noi doi vé chuyén ho tich cwc ra sao. Ngay cd nhigng thdy gido,
nhitng dién gid hay nhitng tdc gid tich cwc nhdt ciing ¢6 nhitng khodnh
khéc dau don riéng. Khong cé ai trén doi o hoan toan tich cwe hay tiéu
cwe. Tuy nhién, nhitng ngwoi ma sw song dong cia ho la nho vao viéc
tuyén truyén quan diém vé 101 tw duy tich cwc da thuyét phuc dwoc phin
con lai ciia thé gici rdng néu ban khong tuyét doi co thdi do tich cwe vé
cudc song trong moi tho'i diem va moi hoan cdnh, thi ban la mot ké kém cdi.
Swc ép cua viéc "Khong giong voi tat cd nhirng ngwo'i khdc", nhitng nguwo'i
lac quan va vui vé la thé, con té hai hon viéc thdt sw trdi qua nhitng diéu
tiéu cwec. Tat cd chiing ta nghi rang, dwong nhw & minh cé diéu gi do rat
té, khién minh khong thé’ co dwoc thdi do tich cwe. Tat cd nhitng diéu nay
dan dén mot két ludn cudi cung rdt logic: "Minh chc“;ng ra gi va la mot ké
that bai bam sinh"

Thwec sw la, moi chiing ta tir gio khdic sinh ra da dwoc dinh séin mét bdn
dn twe hinh - chi co ngay thi hanh la chwa biét. Tuy nhién, y nghi vé cdi chét
luén hién dién & sdu trong tiém thirc ciia chiing ta. Trong khodng thoi gian
gitka liic ra doi va liic chét, ching ta lam diéu to6t nhdt ma ching ta biét.
Néu ban va toi da lam hét khd ndng ctia minh, chiing ta da lam dwoc nhiéu
hon la trd xong mon ng doi vo'i Tao héa te gidy phiit chao doi

Thanh cong khong co quy ludt

Thanh cong co thé dén dwoi moi hinh thiec va theo moi cdch. V6 s&
nhitng cudén sdach da dwoc xudt bdn vé dé tai nay. Tat cd nhirng thong tin
nay co thé’ gép phan tao né lwc mudn thanh cong cia chiing ta, nhieng sw
thdt vdn la - thanh cong khong cé quy ludt. Thanh cong dén voi nhirng
ngwoi tiéu cwe nhdt cing nhw la nhitng ngwoi tich cwe nhat. Thanh cong
dén vori nhikng ngwori ¢ gdng chdm chi nhat va cd nhitng ngwori khong co
né liec nao nhin thay dwoc. Diéu ma nhitng ngwoi cd sy cho thuyét tw duy
tich cwc khong nhdn ra dwoc la thanh cong khong phdn biét; no co the’ dén
vo'i nhirng ngwo'i itk thdi do tich cwce hay tiéu cwc

To6i khong phdi dang c6” ha thdp gid tri cua 161 tw duy tich cwc. Tuy
nhién, néu ban khong phdi la ngwo'i tich cwe mot cdch tw nhién, cho dit ban
co c& déin may, thi chiing ta xem xét lai sw tiéu ciec va tim ra bang chikng la



ban co thé’ thanh coéng ngay cd khi ban la ngwoi co bdn chat tiéu cwe. Vi
du, Mark Twain bi cho la ngwo'i bi quan va hay hoai nghi mét cdch chua
chdt, truyén ciia 6ng hay viét vé "loai ngwo'i ddng nguyén riia", the’ nhung
nhitng pham chat doc ddo nay da khién Mark Twain diing la Mark Twain.
Tw duy tiéu cwc ciia ong gop phan tqo nén tai ndang van chwong cia éng

Chiing ta xem xét mot s6” nhdan vdt noi tieng quen thudc. Ldy vi du,
Elizabeth TayLor luén dwoc nhic dén trén bdo chi. Hau hét nhigng tin tirc
ay la vé bdn tinh tiéu cwc cua ba: qud can, uong rwou, dung ma tiy, két
hon roi ly di. Hon thé nita, mot ngwoi chong cii cia ba goi ba la nha vo
dich vé viéc tw tqo ra bénh tdt cho minh. Bat chdp tat cd nhirng tinh cdch
nay, ba vdn cé mot cudc song thanh cong vieg't bic

Spencer Tracy, theo nhiw Katharine Hepburn ké’lai, la mot ngwo'i cwe ky
i rii va bi dm dnh béi toi 16i. Ong nght thé gici nay sé tot dep hon néu
khong c6 ong. Bat chap thdi do khinh thirong bdn thdn cia éng, 6ng van la
mot dién vién dién dnh vi dai

Humphrey Bogart la mot trong nhirng ngdi sao dién dnh vi dai nhat tir
trwdre dén nay. Con ngwoi cia éng khong dwoc xem la "vui vé va dé chiu".
Ong khéng bao gior giong nhw Ronaln Reagan. Humphrey Bogart thanh
cong vi con ngwoi doc ddo ciia ong. Ngwo'i ta yéu éng vi chinh con nguwoi
cia ong

Marilyn Monroe va Ernest Hemingway dwwgc coi la nhigng trivong hop
dién hinh vé chieng trdm cdm: that thwong cao do, khong tw chii, man cdm.
Cd hai két thiic cudc doti bang cdch tw sdt; tuy nhién, nhitng "tinh cdch tiéu
cwe" cua ho da la nhigng yéu to” quan trong trong thanh cong cua ho khi
con song. Nhitng "tinh cdch tiéu cwc" nay tao nén con ngwoi cia ho va
khong ngdn cdn ho dat dwoc thanh cong trong nghé nghiép vieot qua
nhitng wo'c mo’ cia ho

Toi khong phdi la ngwoi ting hé viéc bdt chwoe cdc nhdn vdt da tw sdt
do, nhwng toi sir dung nhirng vi du nay dé’ nhdn manh mot diém. Nhirng
tinh cdch tiéu cwc cua ban khong ngdn cdn ban thanh cong trong nhirng
muc dich doi thwong ciia ban. Chiing la mét phin ciua ban. Hay hoc cdch
quy trong chiing, chdp nhdn chiing va sir dung chiing

Mot ngwoi ban ciia toi, mot ngdi sao truyén hinh thanh coéng, dang &
dinh cao nghé nghiép khi toi gap ong lan dau vao cudi thdp nién 1970.
Show dién ciia éng luén dwrorc xép hang nhat trong bdy ndm hoat dong. Hai
ndam trwoc ddy cé mot chwong trinh diwoc dwng cho éng va no da cwe ky



thanh cong. Nhian vat ma éng dong rdt giong voi 6ng, mot ga hoi bi quan,
tiéu cwe nhwng ddng yéu. Trong khi nhédn thu lao toi sdu chit s6” cho méi
tdp, ong van lo ldng rat nhiéu vé viéc liéu ong trd ndi tién mua nha trd gép
khong. That sw la, éng ci lo ldng bat chap hét thanh cong nay dén thanh
cong khdc trén truyén hinh

Néu ban co phdn ga thi hay ban phdn bon

Néu ban c6 phdn ga thi ban sé kiéim tién dwgc nho bdn phdn bon. Ngay
cd phdn ga ciing co gid tri ciia né. Nhww ngwoi Tay Tang quan niém: "Néu
ban nam trén mdt dat, ban phdi ding mdt dat dé’ ndang ban 1én". Néu ban la
ngwoi tiéu cwe, hdy dung nhigng tinh cdch tiéu cwce do de’thanh cong

Chris la mot ngwori tai ndng. Tuy nhién, rdc réi chinh trong viéc thdng
tién cia anh la anh thong minh qud mwc. Vi anh la ngwoi hoc rdt nhanh
voi 6c tim toi, anh dd hoc dit moi thir ma anh mudn biét trong bén mwo'i
ndam cudc doi minh. Trong nhitng nam dai hoc, anh dda qud yéu cdu tdm
mioti tin chi, nhweng lai khong nhdn dieoc bang. Anh theo dudi kién thirc
chit khong quan tam dén bang cap. Sau nay, anh nhdn thdy diéu nay dnh
hwong tai nan dén chuyén tim viéc cua anh

Chris co khd ndng lon lao trong viéc tiép thu kién thirc, nhwng diéu nay
vika la wu diém lon nhdt viea la bat hanh lon nhdt ciia anh. Cdi gi anh ciing
biét mot chiit. N6i ngdn gon, Chris dwoc moi ngwori coi la ngwoi gi ciing
biét ma chdng biét gi cho dén noi dén chon

C6 lan Chris ndi voi toi rang anh da chdn vi chc“;ng di dén ddu trong
cong viéc. Anh biét qud nhiéu, nhwng anh khong thé’ viét tat cd nhirng gi
anh biét va da lam vao Iy lich cua minh. Lam nhw thé sé khién anh co vé ki
di. Nhitng gi anh viét trong ly lich ciia minh rdt khiém tén so voi kinh
nghiém cia nhitng ngwo'i khdc da song mot cdch tdp trung hon

Chris bdt ddu thd@y cam ghét cudc dori anh va khd ndng hoc hdi nhanh
cua anh, nhwng toi khich 1¢é anh tdn dung khd ndng hoc hoi thién phi de’
thang tién. Mot sw diéu chinh nho duy nhat cin thiét la thém chiit thwc
dung va tinh muc dich vao cudc song cua anh. Chris dd ghi danh hoc
chwong trinh MBA tai mét trwong dai hoc chdp nhdn anh va tinh wu tién
cho nhirng kinh nghiém lam viéc cua anh. Chris khong chiit kho khdn hoan
tdt chiwong trinh hoc trong thoi gian rdnh ngoai gio' lam. Sau khi anh hoc
xong, cong ty ciia anh dd dé bat anh lén vi tri ma anh hdng mong wéc



HAY PE YEN NHUNG TINH CACH TIEU CUC

Tat cd chiing ta dwoc 1én chirong trinh dé’ tin rang nhiFng thdi do va
khuynh hwong nhat dinh dwoc xem la tich cwce, con nhitng thir khdc la tiéu
cwe. Ching ta thong thwong chdp nhdn mot ngwoi thanh céng la mot
nguwoi tich cwe va néu ban khéng phdi la ngwoi tich cwe thi ban dwong
nhién sé that bai, trie khi ban thay doi. Vi thé, chiing ta mdt bao nhiéu sirc
lwc trong co gdng thay doi, thay vi tdp trung vao viéc gianh 14y thanh cong

Néu ban cho minh la ngwo'i tiéu cwe va giong noi bén trong cw thi thm
rang ban "Khong thé’lam dweoc", dirng c6 nghi ngworc lai. Ddu hang tiéng
ndi 4y bang cdch phot lor né. Purng tdp trung siec liec dé cod’ gdng thay doi y
kién ciia ban vé chinh minh. Bang cdch phét lo tiéng néi Gy, ban cé thé
thodt khdi cdi bdy ndi rdang "phdi thay déi trwcc khi thanh cong"

Ban c¢6 thé’ la mot ngwo'i tiéu cwe nhw ban mudn, luén miéng cau nhau
va nguyén rua trong khi lam nhitng gi cdn phdi lam trong tién trinh gianh
lay thanh cong. Bette Midler, mot nghé st hai, ngoi sao dién dnh va ca st
noi tiéng, da ndi trong mot cudc phdng van rang chong ciia cé nghi cé la
ngwoi bi quan nhdt ma oéng tieng biét. Va cé cwo'i phd lén. Ro rang la vé bi
quan ctia cé khong lam cé bdn tdm. Co c6 thé néi vé no trwoc cong chiing
va cwoi thodi mdi

Stec manh cua long cam ghét cujc song

Néu ban nghi cudc doi ban la mét gdnh ndng va ban cam ghét no, toi sé
khong co thuyét phuc ban tw bo y nghi ay. Tuy nhién, to6i nghi ban co thé’ co
lg'i hon nhiéu néu thay doi doi twong ban cam ghét. Thay vi hdn do'i, hdy
hdn ong troi

Khong co lam ldn gi & ddy cd - ban dang doc chinh xdc diéu t6i dinh
noi. Hay cam ghét thwong dé. Thdt mia mai, rdt nhiéu ngwoi kinh yéu
Thwong dé nhwng lai ghét tdt cd nhirng ngwoi khdc. Ngwoi ma ghét bo
dong loagi va chi yéu Thwong dé’ khong phdi la ngwo'i yéu Thwong dé

Néu trong ban ddy long cam ghét thi diéu tot nhat ban co thé lam la
chuyén tw cam ghét con ngwoi sang cam ghét Thwong dé, béi vi bdn chdt
cia Thiwong dé la yéu thwong. Thdi do ciia ngwo'i ta doi voi Ngai khong co
tdc dong gi. Khong nhw con ngwoi, ngai khong quan tdm dén viéc ban co



yvéu Ngai hay khong. Ngai giong nhw ngon lira, no sé swoi dim ban. Cdm
xic yéu va ghét co cung mot diem xudt phdt. Ghét la mdt kia cua yéu, chi
nho co yéu moi co ghét. Trong kinh thdnh, Thién 3:16 viét: "Vi ngwoi da
dwgc dm dp va khong bi nong hay lanh, ta sé thdy ngwoi khoi miéng ta".
Liic duy nhat ma Thwong dé khong dodi hoai dén ban va lang 1é cho doi
ban la khi ban hoan toan quén mdt Ngai

Chikng nao ban tdp trung sw chii y cua ban dén Thwong dé, Ngai sé got
sach cho ban, nang do ban va vwe ddy ban. Khi do ban co thé’ thdy sw cam
ghét cia ban da tro thanh tinh yéu thiéng liéng

Nhwrng y nghi tiéu cwc cia ban khong thwce sw
Co nhiéu quyén nang nhw ban twong twong

Chiing ta ai ciing tirng cé liic nao dé dwoc nghe ndi rang nhikng ¥ nghi
cia ching ta co swc manh vé cung lon. Quan niém nay da lam tram trong
thém ndi s cia ching ta doi voi nhitng ¥ nghi tiéu cwc khong thé kiém
sodt dworc cua minh. Piéu gi sé xdy ra néu tdt cd nhirng y nght tiéu cwc cia
chiing ta tro thanh hién thwe? Tuy nhién, y nghi khong phdt huy sirc manh
dé dang nhw thé. Ban khong c6é quyén ndng dé khién mdi ¥ nghi ciia ban
thanh hién thwc. Chwa ddau. Diéu t6i mudn ndi la nhitng y nghia tiéu cwc
cia ban khong thwc sw co quyén ndng nhw ban tiwong twong

Moi lan mot chuyén bay ché khdch cdt canh voi hang tram hanh khdch
trén boong, phin lon ho co ¥y nghia lo so mdy bay bi rot. Néu quyén ndng
cia nhitng y nghia tiéu cwc lon nhw ban twong twong thi voi sw cong
hwong cua bao nhiéu y nghia tiéu cwc do, sé chc“;ng co chuyén bay nao
dwoc an toan. Dwng so nhigng suy nghi tiéu cwc cua ban. Hay toan tdm
toan y vao cong viéc cua ban voi sw bén bl va long quyét tdm, ban sé dén
gan thanh cong hon la cw cd'thay doi bdn thdn minh trivoc da

Nhirng tiéu chuan de’ phdn xét thdi do tiéu cuc
Khong phdi la nhieng chan ly ba't bién

Nhitng tiéu chudn dé’ phdn xét thdi do tiéu cwce dwoc dp ddt mot cdch
nhdn tqo boi con ngwoi chik khong phdi la nhigng chdn ly bat bién. Nhirng
tiéu chudan nay thwong thay doi theo thoi dai va gitra cdc nén van hoa.
Diéu dwoc coi la tich ciwee & mdt thoi diéim hodc mdt noi nay co thé bi coi



la tiéu cwe & thoi diém khdc hodc noti khdc. Vi du, phong cdch thang thdn,
hoi thiic, khoa trirong, xong xdo dwgc coi la mot thudc tinh rdt quan trong
thé gioi kinh doanh ¢ My. Tuy nhién, khi dp dung & nhitng ving nhdt dinh
& chdu A, né lai bi cho la ¢6 tinh gdy han

C6 thé nhin thang vao mdt d6i phwong dwoe coi la mot thudc tinh tich
cwe & My. Tuy nhién, & mot s6"ving thudéc Chdu A, né bi cho la ¢é thdi do
xtic pham

THUC TE LA MOT THUQC TINH TICH CUC

Nhirng y nghi tiéu cwc khong nhdt thiét la nhirng han ché. Toi lai diing
dén tw "sw tiéu cwc". No nghe co vé tiéu cwe qud! Thwong thwong, nhirng
ngwoti bi goi la "tiéu cwe" la nhitng ngwo'i thwe t€ nhat. Mdt khdc, qud lac
quan doi khi co thé’ la mot han ché trong thé gioi ta song. Mot tong gidm
doc dieu hanh khong thé dwoc phép lac quan qud mikc, vi né sé dan ong ta
dén thdt bai - ciing nhw mot vi twong qud lac quan dén mwec bdt can ddanh
gid thap quén dich va dwa quan minh vao ché chét. Két qud cé thé’rat dau
thirong

Twong tw, ngwoi hudn luyén va tién vé doi bong khong the’ mang sw lac
quan sOi noi nhw cé doi trwong doi co vii. Néu ho khong tinh todn diing
thwe té swec manh ciia doi ban, suy nghi lac quan cua ho sé khong du dé
ddm bdo chién thing

Mot ngwoi thwe té thwong co khuynh hwong tién liéu nhitng van dé
tiem tang va dw dodn trwoc cdc kho khdan mét cdch thwe té. Nha kinh
doanh déu lira & Texas T.Boone Pickens, Jr gidi thich rdang khuyét diéin hiu
hét cdc nha dia chadt la ho qud lac quan. La mét nha kinh doanh déu lira
doc ldp khong cé sw hé tro ciia nhitng tdp doan khong 16, 6ng can phdi
thiece té hon khi quyét dinh khoan

Khi téi con tré, toi hét sirc lac quan. Toi khong chdp nhdn bat ky y
nghia nao vé mot két qud tdi té c6 thé xdy ra. Néu cé ai dé nhdc téi nén can
nhdc tinh huéng xdu nhat voi nhigng tinh hudng tot nhat, téi cdm thdy bi
xvc pham. Sw thdt la, toi sor phdi xem xét thwee té. Thay vao do, toi dda song
trong thé gio’i gid twong

Co mot thdi do tich cwe thdt thi vi vi no cho phép ban nhin moi thir déu
nhw trong tdm véi ciia ban. Khd ndng bi s6" phdn hdt hiii va gdp xui xéo la
tdt cd nhirng gi nhitng ngwo'i suy nghi tiéu cwc do nghi dén



Gio ddy, t6i nhdn ra rang suy nghi mot cdch thyec t& khong cé nghia la
tiéu cwc. Po chinh la tich cwe. Khong phdi do suy nght tiéu cwc ma mot
vién thuyén trwdng hwong ddn cdc hanh khdch cdch hanh dong trong
trieong hop khédn cap. Ong ta khong dw dinh lam chim tau. Ong chi thwc 1&
va chudn bi sdn sang

Gibert, mot pho chu tich phu trdch cdc khodn vay von kinh doanh ¢ mot
ngdn hang lon, ndéi véi toi rang ong thich lam viéc voi nhifng ngweoi vay
von co oc thwe t& hon la nhitng ngwoi hdang hdi qud mwc. Nhitng nguwoi
vay von co oc thiee té& hiéu dwoc nhigng kho khan tiém tang va chuan bi de’
vieg't qua song gio thir thdach, trong khi mot ngwoi vay von qud hdng hdi co
khuynh hwong ddnh gid khong diing tdm cdc khia canh thwce té ciia viéc
kho'i sw hodc mo rong kinh doanh

SU DUNG NHUNG TINH CACH TIEU CUC CUA BAN
LAM BAN PAP CHO THANH CONG

Néu ban co thoi ghen ti va ganh ghét doi voi thanh cong ciia ngwoi
khdc, dirng c& ddp tdt nhitng ¥ nght tiéu cwc nay; thay vao dé, hdy sir dung
chiing lam nhién liéu cho djong co cudc doi ban. Khi ban cdm thdy ghen ti
va ganh ghét vo'i thanh twu ciia ngwo'i khdc, ban phdi tim kiéin trong chinh
bdn than ciia minh dé’ hoc cdch lam thé nao dé’ co the’ vweot qua ho va khién
ho phdi ghen ti voi ban. Puwng lang phi cong siwec vao viéc c¢d trdan dp long
ganh ghét

Néit ban titc gidn vi ngwoti khdc doi xir thiéiu cong bdng voi ban, sw trd
thu tot nhat la dot 1én ngon lira gidn dir va vieot qua ho lén dén dinh. Sw
trd thit t0t nhat la séng cho tét, phdt dat va thanh cong

Néu ban tham lam, hay tham lam hon nita. Hay lam ngwoi tham lam
nhdt ma ban biét. Hay di xa hon long tham doi voii vt chdt. Hay doi long
tham lam va ham mudn tich tri¢ ciia cdi vdt chdt lay ham mudn tich trie
thanh cong. Va hdy tro nén tham lam trong khao khdt dwwoc biét Thwong
de, dang sdng tao ciia ban

Néu ban lo ldng thi hday chuyén cong sitc danh cho viéc lo ling sang
hanh déng. Lo ling khong ngdn dwoc s6 phdn dién ra. Tuy nhién, sw nd lwc
ciia bdn than co thé thay déi so’ phdn. Lo ldng c6 thé tréd thanh dong lwc dé
hanh dong. Cho du ban co diém han ché gi, hay hoc cdch s dung chiing dé’
cdi thién con ngwo'i ciia ban



Hau hét nhigng ngwoi lam viéc trong linh viec dién dnh hay sdn khdu
sdn sang to ra thanh thdt va boc 10 nhitng "Khuyét diém" cd nhdn ciia ho
hon la gioi kinh doanh. Mot s6” cdc nam nik dién vién vi dai nhdt cdm thay
khong thodi mdi voi con ngwol thwe sw cua chinh ho. Chinh tinh cdch nay
khién ho dé dang thich nghi voi nhitng nhan vat ho dong. Trong khi hdu hét
moi ngwo'i bi dm dnh boi viéc "tim kiém chinh minh", nhitng ngéi sao nay
khong thich thi diéu do. Thdt tro tréu, chinh "Khuyét diem" nay lai gop
phdn tao nén thanh cong trong nghé nghiép va sy giau cé cho ho

Bat ké’ ban co nhirng tich cdch tiéu cwc gi, hdy chiém ngwong chiing.
Hay tim cdch dé’ban co thé’ diéu khién nang lwc do va dung no lam ban dap
cho thanh cong

Lon manh nho thdi dé tiéu cwc cua ngwo'i khdc

Con dwong duy nhdt dé’thanh cong la lam ngwo'i ta ghét
ban
JOSEF VON STERNBERG

" Lai mot mo woc ngu xudn cia anh chw gi, sao anh khong tw soi
guwong di... tai sao anh khong chiu nhdn ra minh la ai?"

Khi nhitng ngwo'i khdc néi véi ban rang ban khong thé lam chuyén nay
chuyén no, rang ban chi la mot ké mo méng kiéu ky, mot ké sudt doi that
bai, ban cdm thdy bi ton thwong va twec gidn. Hay diing ngudn ndng lwong
tiéu cwc ciia ho cong voi tinh cdm tiéu cwc cua ban doi voi ho dé’tao ra sw
bung no cdm xiic du lon dé’tro givip va thwe hién nhitng gidc mo ciia ban.
Mot lin niga, thanh cong la sw trd thit ngot ngao nhat

Hay cho phép mét chd nho nhé deé’thodi lui

Hau hét chiing ta thwce hién tot nhitng cam két voi ngwoi khdc hon la
nhitng cam két chinh minh

Trong cdu két cua cuon tiéu thuyét The Catcher in the Rye clia
J.D.Salinger, Holden noi: "Lam sao anh biét anh sé lam gi cho dén khi anh
lam diéu do? Cau trd loi la, anh khong biét"

Néu ban la mét trong nhitng con ngwoi hoan hdo luén luén biét ré dw
dinh ciia minh va c6 thé gitt moi quyét dinh ban dwa ra, cik cd gdng thé



nhé. Néu ban thdy minh c6 kho khdn trong viéc gitr diing quy dinh ban dat
ra cho bdn than, nhie la "Bdt dau tw sdng mai t6i sé gidm can" hay "Toi sé
ngwng hiit thudc twe ngay mai" hay "Toi sé khong bao gio lam diéu do nira",
ban khong co don ddu

Mot cdch nao do, trong tham tam chiing ta cdm thdy thap kém coi khi
chiing ta khong thé giv dwoc nhitng quyét tam cua chinh minh. Thdt tro
tréu, chiing ta la ngwo'i tao ra ludt 1é, roi la ngwo'i vi pham, roi lai la ngwo
phdn xét va thi hanh. Chiing ta la ngudn goc ciia néi khon kho cia chinh
minh

Vi ban la ngwo'i ddt ra nhirng quy dinh &y, ban c6 thé’ bo chiing hay tqo
ra nhitng quy dinh khdc vao hom sau. Téi 16i khong nam & chd vi pham quy
dinh ma & cdm gidc xdu ho va cd 16i khién ban tw cho minh la "Khong ra
gi"

Nhitng ngwoi thwe hanh Mat Day, Taém Pen chdp nhdn va hiéu mot
cdch trung thiec nhitng diém yéu kém ciia chinh ho. Ho chang thé cdm thdy
10i 16i hay xau hé. Ho sé rit lgi nhitng quyét dinh ciia chinh minh va ra
nhitng quyét dinh moi theo ¥y mudn. Sau cung thi, viéc riit lai nhitng quyét
dinh cua chinh minh va ra nhitng cdi moi la mot phin cua tro choi. Trong
khi y dinh la cao quy, the’ xdc doi khi lai yéu dudi. Pwng mdt tinh thin, hdy
cho minh mot ché nho nhé dé thodi lui va théng cdm voi ngwoi khdc khi
khong giw loi

Sw ché trach ndang né va sw phé binh diing mirc

To6i da thay nhirng tdc gid binh thwong xudt bdn dwoc nhigng cudn
sdch bdn chay nhdt trong khi nhitng ngwo'i viét van tai nang, thong minh lai
khong ra dwworc tdc pham nao. Radall la mot cie nhdn van chwong Anh va
lam mot tror Iy gidm doc trong mot siéu thi. Anh c6 long dam mé vdin
chwong va co tai nang twong xwng. Khi doc tdc phdam cua ngwo'i khdc, anh
phé binh tich cwe ky gay gdt va cho rang tdc phdm ciia ho khong xikng ddng
voi nhirng tor gidy chiing dwoc in trén do. Tuy nhién, chinh bdn thdn anh
khong viét gi. Néiw anh cé bdt tay vao viét mot tdc pham, anh khong bao gior
hoan thanh né. Anh bo gitra chwrng vi anh thdy no thdt khong du hay va
khong ddng dé’ hoan thanh

Ly do thdt sw khién Randall khong hoan thanh tdc phdam cia anh la anh
qud lo s¢” nhitng ngwoi khdc sé ddnh gid tdc phdm ciia anh khdt khe nhw



cdch anh lam vori ho. Sw phé binh diing miwec la co ich dé duy tri nhirng tiéu
chudn chuyén mon cao. Tuy nhién, khi ban lam qud dén diem lam té liét oc
sdng tao cua chinh minh, sw tw chi trich tro thanh co hai. Hay siv dung Mat
Day dé che chén ban triwdc nhitng sw phé phdn tiém tang va cho ra doi tdc
pham cua ban. Ban co thé’thdy ngac nhién vé cdch no diworc tiép nhdn

Hdy dwa ra it cam két hon

Néu ban la ngwo'i khong the’ giiv dwoc cdc cam két voi ngwo'i khdc, hdy
ra mot quy dinh la ban sé khong dwa ra mot cam két chi vi ban dwoc cho
doi lam nhw vdy. Hay chdn thdt voi chinh minh vé khuyét diém cua ban.
Sau do ban sé gidi phong miinh khoi sw hoi hdn vi da khong giik loi va hdu
qud tai hai cia viéc do doi voi tieng tam cua ban trong cong viéc va trong
do’i song riéng tw

Mot ngwwoi ban cua toi lubn luén thwe hién cdch nay. Anh khéng bao
gior "Xung phong" dong v lam bdt cw diéu gi vi anh co thé hoi tiéc hodc la
co mot loi hiea khong dworc thwe hién. Néu anh bi ép, anh sé xem xét moi
thwe can thdn trwoc khi anh trd loi "dwoc". Néu ban chi gii diing mot s’ it
nhitng cam két quan trong, ban sé dwoc biét dén nhw mot ngwo'i biét giir
loi va co the'tin cdy divgrc

MAT TICH CUC CUA TINH DO DU

Khoéng co ddc diem nao & con ngwo'i la tot hay xdu mot cdch tuyét doi,
ngay cd diém yéu lon nhdt nhadt trong tdt cd - tinh do dw. Khi dwoc dp dung
diing cdch, sw do dw co the’la mot tai sdn quy

Khi chiing ta di qud nhanh, doi khi chiing ta phdi ddo ngwoc nhitng hé
qud cua nhitng hanh dong trwoc chi dé’ dat dwoc vi tri trung Idp. Doi khi,
bdng cdch khong hanh dong véi va, ban cé thé dé’y twéng cia ban ling
xuong va dat do chin. Chi hanh dong khi ban da xdc dinh dwoc ré rang
phwong hwong hanh dong ding

Gadn day, trong vong hai mwoi bon tiéng, toi da nhdn dwoc ba hay bon
cudc goi tir mot khdch hang. Ong ta khong goi lai vao hom sau. Lam sao
do, mot cdch bdn nang, toi khong nghi la minh nén goi lai cho ong ta qud
som. Toi cho mot ngay nita. Khi t6i goi cho éng, éng ndi rang thdt la hay
la toi da khong goi ngay cho éng Gy, khong thi 6ng dy da lon tiéng voi toi.



Vao thoi diem goi cho toi, 6ng da nght la co chuyén khong diing. Sau do,
ong phdt hién ra gid dinh cua ong khong ding. Néu toi ma goi cho Ong
ngay hom triwoc, toi sé phdi nghe nhigng lo’i 161 té tir 6ng 4y va sau nay ong
sé phdi xin 16i toi

Doi khi cdc van dé co cdch tw gidi quyét. Chiing ta cang cd gidi quyét
chiing thi chiing sé cang tro nén t6i té. Do la liic nén do dw mot chiit va dé’
tho'i gian lam cong viéc cia no

GIA TRI CUA SU MAU THUAN

Chi nhirng ké tam thwong moi liic nao ciing & trang
thdi sung siec nhat

JEAN GIRAUDOUX

Khong phdi liic nao sw nhdt qudn ciing ddng quy, trie phi ban la mot
nhdn vién ké'todn. Khong biét tai sao, thé gioi nay lai ¢ xu hwong xem sw
nhdt qudn la mot diém tich cwe con sw mau thudn la mot ddc dién tiéu cuc.
Trong thwee t€, sw nhdt qudn va sw mdu thudn cé gid tri ngang nhau

Néit ban nghi rdng minh thdt xui xéo vi c6 tinh cdch thiéu nhdt qudn,
ban dd khong nhin ra gid tri cua no. Thdt ra, ngay chinh thwong dé ciing
khong phdi luén thong nhdt. Ngai tao ra nhitng dott han hdn trong mia
mira va nhitng trdn lut trong mua khé. Chinh nho siec manh cia sw mdu
thudn ciia Ngai, chiing ta phdi kinh so Ngai va khong ngieng cau nguyén dé
lam vika long Ngai

Cir twong twong thé gioi nay sé tré nén nhw thé nao néu tdt cd moi
ngwoi trén trdi dat déu thong nhat. Chiing ta sé co nhirng bai tho, nhirng
bwc hoa, nhitng kién tric, thoi trang, nhitng by phim, nhitng cudén sdch
giong hét nhau. Sw mdu thudn khién cho thé’ gici luén moi mé. Thém vao
do, trong kinh doanh, sw khong nhat qudn cua ban sé budc cdc doi thu phdi
luon cdnh gidc. Trong hon nhdn, sw khong nhdt qudn ctua ban sé lam cho
ngwo'i ban doi cdm thdy thii vi va giie cho cudc hon nhidn khong nham chdn

O nwéec Nhét ngay triede, vinh dw 6n nhét danh cho mot vé st dao la
dwoc chét trén chién trwvong. Mot vo st dao Nhdt thé ky mwoi bon phdi ra
trdn chién dau vi Nhdt Hoang. Ong biét muc dich cudc chién cua Nhdt
Hoang la sai trdi va Nhit Hoang khong dworc nhan dan iing hd. Ong ciing



biét khong thé’ tranh khoi thua trdn va bi hy sinh. Tuy nhién, long trung
thanh budc 6ng phdi thwe hién bon phdn ctia minh

Cdu con trai mwoi ba tuoi theo éng ra trdn, diing nhw mot ngwoi con
hiéu thdo ciia mot vo si dao. Nhwng ngwoi vo si dao bdo con trai hdy roi
chd do va tré vé nha. Ngwoi con hdi éng vé danh dw cia viéc tudn theo
ludt vo st dao cO yéu cau phdi chét cung cha. Ngwo'i vé st dao dd phdi chon
lwa gitva viéc phdn boi truyén thong vo si dao va cdi chét ngwoi con trai
duy nhat - hy sinh mot mang séng quy gid vi mot sw nghiép sai trdi va that
bai

Nguwo'i vé st dao dd ndi véi con trai rang cdu nén séng va triedng thanh
chibng kién nhitng thay doi sdp xdy ra. Ngwoi vo st dao thoi xwa &y da phd
vo ludt 1¢ thiéng lieng dé ciru mang con trai minh va gei cdu vé nha mot
minh dé’cdu co thé’lon lén va quy trong cudc song

TINH CACH TIEU CUC VA TINH SANG TAO

Co mot s& tinh cdch giong nhw nhitng doan tau chdm, luén chuyén
dong tw twr. Mot s6 khdc lai giong qud tén liva, vut 1én cao rii tdt. Thé gici
can dén cd hai kiéu tinh cdch do

Nhitng ngwoi cdn bdng, ddng mén hiéin khi cé khd ndng dat dwroc
thanh twu vi dai. Khong nhw ho, nhirng tinh cdch tiéu cwc va tam tinh tram
cdm dién khung cia ban co thé’la tai sdn lon nhat ciia ban

Mot vin dong vién nhdy cao phdi khuyu goi va ha thap co the’trieoc khi
bdt cao lén. Giong nhw van dong vién nhdy cao, mot s6"ngwoi céan cé mot
khodng ngwng hoat dong trwoc khi ho tién hanh bwoc nhdy cén thiét
chuyén sang trang thdi sung swc. Loai gdu va lodi rdn ngii dong trwoc khi
mita hoqt dong tro lqi

Voi mét s&” ngwoi, thoi gian ngii dong va nghi ngoi la tién trinh thiét
Yéu tqo ra ndang lwong sdng tao cao. Diéu quan trong la phdi biét quy trong
nhitng ddc tinh tiéu cwc & ban va dirng phdn xét chiing, hday hoc cdch sir
dung chiing dé’ ndng ban lén. Hay hwong thu thoi ky ngwng hoat dong ciia
ban, biét rang do la mot phidn tao nén sw sung sitc cho ban. Khi ban da
cdm thdy hwng phdn, ban sé lao vot lén nhw mot qud tén lira va chdy rwc
nhw mot ngoi sao choi

Nha vdn néi tieng ngwoi My Jack London da tieng nhdn xét: "Toi tha
lam mot ngdi sao bdng ma moi mot nguyén tir trong minh déu rwc sdang, con



hon la mot hanh tinh vinh civu luén ngii yén"
CHUNG ROI LOAN THAN KINH VA SU THIEU TU TIN

Ngay nay trong xd hoi chiing ta, mot diéu co tinh chdt song con la phdi
phd bay sw tw tin ciia ban. Thdt thii vi khi ngdm nhin nhitng ngwoi hoan
toan tin twéng vao chinh ho. Tuy nhién, néu ban khong ndm trong sé nhirng
ngwoti do, ban cho ¢ buon. Diéu bi mdt ¢ ddy la hay gid vo nhw thé sao
cho nhitng ngwoi khdc khong biét ban dang gid vor

To6i sé tiét 10 mot trong nhitng bi mdt vi dai nhdt: chi ¢é nhitng thang
dién va nhigng vi thdnh la hoan toan va tuyét doi tin twong vao chinh ho.
Tdt cd phin con lai ciia thé gioi dang gid vor, o nhitng mwrc do khdc nhau
va mot s6’thi gid vor gioi hon nhitng ngwo'i khdc

Chi co ké hoan toan dién r6 moi khong hiéu diworc cdch thiec vin dong
ciia vii tru dé hdn ta c6 thé cdm thdy khong chiit lo Gu nhor sw ngu dot may
mdn ciia hdn. Trong mdi chiing ta, cé mdt ndi ngo: vee thwong triec rdng
chiing ta vieo't xa hoan cdnh hién tai cua minh. Tiém ndng vé viéc ta la ai va
diéu ta co thé tré thanh lon dén ndi chiing ta chi moi cham nhe dwgc bé
mdt. Ta biét minh khong thé’ cdm thdy vieng tin cho dén khi chiing ta da
cham vao tdt cd sw Hw khong vo'i tw tiwong va tam hon ciia minh. Trong liic
nay, chiing ta nguy tqo, o nhitng mwc do khdc nhau, sw vieng tin cia minh

TINH CACH TIEU CUC KHONG PHAI LA
NGUON GOC CUA VAN PE CUA BAN

Thong thwong ta hay do’ tdi cho tinh cdch tiéu cwe la nguyén nhdn ciia
nhitng that bai trong coéng viéc ciia minh. Thdt ra, nguon goc ciia vin dé
khong phdi ¢ nhitng tinh cdch tiéu cwc cua chiing ta, ma la do ching ta da
chon nhirng nhiém vy khong hwrng thii lam ndy sinh thdi do tiéu cwc cua
chiing ta

Gaén ddy, toi cung voi ngwoi cong tdc ciia minh xin cdp bdng sdng ché’
do mot phdt minh moi cia chiing téi. Trong khi lam cong viéc do, toi thdy
minh khong hikng thii voi viéc do. Toi cdm thdy xdu ho' vé sw ich ky va thiéu
nhiét tinh ciia minh. Toi tw hdi tai sao minh lai cw xir nhw thé. Thé roi toi
nhdn ra khong phdi minh thiéu tich cwc va khong sdn long lam viéc, dwoc
viéc ngoi trong phong cép bang sdng ché lam di lam lai viéc liét ké, tinh



todn ma toi von rdt ghét. Két ludn cua toi la minh khong lwoi biéng ciing
khong ich ky. Khi toi lam nhitng coéng viéc hop voi bdn chdt cia minh,
cong viéc tro nén nhe nhang va hiekng thii. Cudi cung toi da trd tién cho mot
ngwoi thay mdt minh lam cong viéc xin cdp bang do

HAY PE DPAC PIEM TIEU CUC CUA BAN PHAT HUY TAC
DUNG CUA NO

Trong mot chuyén di gan ddy dén Australia, t6i dda ghé tham mot so thi
va cdm thdy cwc ky yéu thich loai gau tii Australia. Po la mét loai vt
chdm chap nhin nhw moét cuc bong to vori hai chdn ngdn ngiin. N6 ¢6 lop da
day rdm long va mdt cdi bung to twong, sudt ngay chi dn va ngu. Thé
nhwng do la mot loai vdt tinh cdm va toi phdt hién ra no thdt ddng yéu,
thich dwoc du yém, sdn sang ndm ngira ra dé cho ta gdi 1én cdi bung to
twong. Loai gdu tii dung la mot loai thii cwng va toi tw hoi lam thé nao mot
con vdt ddang quy nhw thé tw bdo vé minh truwoc nhitng loai an thit trong
thién nhién hoang da

Tro vé nwoc My, toi tién hanh tim toi doi chiit vé loai gdu tii. Toi phdt
hién ra rdng gau tii khong biét dén nhitng han ché ciia nd, ching ¢é ai bdo
no phdi tro thanh nhitng c6"mdy giét choc. Thay vao do, no s dung tdt cd
nhitng "ddc diém tiéu cwc" cia no de’tw vé. Khi mot con thi sdn moi dén
gdn, gdu tii lién bo vao trong cdi hang nho cua né. N6 cudn tron lai nhw
mot qud bong long, cudn chat lop da day cieng va lop long rdm rap khién
cho con thii dn thit khong thé cdn vao minh né. Pong thoi, khi ddu ciia con
thii dn thit tho vao trong hang dé bdt nd, con gdu tii sé dudi than hinh to
lon cia no dé dung lwng nghién ndt dau cua con thii dn thit vao thanh hang

Bat ké’ban co tinh cdch tiéu cwc gi, hdy dé’no phdt huy tdc dung cua no.
Néu diém tiéu cwc cua ban la thich ngdi khong doc sdch, hay tim hiéu xem
lam thé nao ban co thé ngoi doc sdch cd ngay ma van kiém dwoc tién; co
thé’ tim mot cong viéc & mdt nha xudt bdan hay thw vién, hodc tro thanh mot
nha phé binh sdch. Néu diem tiéu cwc cua ban la thich dn udng, hday tim
mot cong viéc co lién quan dén thwe pham, co 1€ ban co thé tro thanh dau
bép hay ngwoi phy trdch ndu dn. Néu diém tiéu cwc ciia ban la thich xem
phim, hdy ldt tung cd thé gioi dé’ tim xem ban cé the tim mot cong viéc
trong linh vwee dién dnh khong. Néu ban khong the’ tim dwoc mot cong viéc



xoay quanh "ddc tinh tiéu cwc" wa thich cua ban, hay tao ra mot cong viéc
ma chwa ai twng nghi dén

Trong mot cudc phong van trén song phdt thanh cua toi voi 6ng biu
bong ré huyén thoai George "Sparky" Anderson, éng Gy ndi voi toi diém
yéu cua ong la hiéu twong tdn moi thir vé bong ré nhwng lai khong choi
gioi. Boi vi "Sparky" Anderson khong choi bong gioi dén mwrc co thé tro
thanh mét cdu thi quan trong cua doi, sau nay éng da tro thanh mot ong
badu va huan luyén vién bong ro huyén thoai An trong cdi goi la "nhitng ddc
tinh tiéu cwc" cua ban la mét tai sdn quy gid dang cho dé hé mo . Pdc tinh
tiéu cwc cua ban sé phdt huy tdc dung cua no néu ban biét cdch. Diéu
huyén bi cia cudc séng an trong moi ngd ngdch trong bdn chat day bi an
cua ban. Hay suy ngdm vé sw khon ngoan ciia loai gdu tii

NHUNG BONG MA AM ANH PAC TINH TIEU CUC

Khoéng co gi sai trdi vori nhitng ddc tinh tiéu cwc va nhirng thiéu sot cia
chiing ta. Con ngwo'i chiing ta nghe ngwoi khdc ndi rang nhitng ddc tinh
tieu cwe la nguyén nhdn that bai ciia chiing ta. Vi thé chiing ta bi che mdit
va khong thé’ khdm phd nhitng khd ndng nam trong linh viec ciia "nhitng
ddc tinh tiéu cwc" cua chiing ta

Bong ma dm dnh ddc tinh tiéu cwc khong phdi la bdn than ddc tinh tiéu
cwe cia ban. Chinh la viéc ban rdt tién loi s dung "diém tiéu cwc" cua
bdn than lam chéd dwa dé bao chita cho nhitng that bai ciia minh. "Chiia
gitip nhitng ai...". Néu ban chiu xem xét ding miwrc ddc tinh tiéu cwc cua
ban, ban co thé phdt hién ra thwc sw chiing cé thé’ la tai sdn quy gid nhat
trong viéc phdt trien cd nhdn va nghé nghiép ctia ban

Nhiwrng té hai cua viéc phdn xét

Khi ban bdt ddu ddn nhan tiéu cwe cho nhitng tinh cdm, xiic cdm va
nhitng hoat dong ciua bdn thdn theo tiéu chudan ciia ngwo'i khdc, tiec la ban
dang phdn xét bdn thén theo tiéu chudn cia ngwo'i khdc. Ban dang gap van
dé. Sw sai trdi ciia nhitng tinh cdch tiéu cwc khong nam trong chinh né ma
la & cdch phdn xét cua chiing ta. Nhitng phdn xét nay thwong cé dang
nhitng cdm gidc hét sirc ndng né nhw cdm gidc toi 16i, sw xau ho’ va tw
trdach cur bdn than



O nirde My, bat ky ai ngii dén triea bi coi la ngwoi ¢6 thdi do tiéu cwe
doi voi cudc song. Sw thdt thi mot ngwoi ngu mudn la mot ngwoi ngi
mudn, chi thé’théi. Co lé ban phdi tim mot cong viéc thich hop voi gidc ngii
tw nhién ciia ban. Khi ban bdt ddu thém loi phdn xét ciia mot nguwoi khdc
rang ban thdt la mot ké lwoi biéng vi théi quen ngii mudn, cong voi sw
phdn xét cia chinh ban va cdm gidc t0i 16i vi khong thé ddy som, ldp tiec
ban cé mot gdnh ndng ciia nhirng tinh cdch tiéu cwe can khdc phuc. Té hon
nita, ban cé thé di dén két ludn rang don gidn ban la mét ké that bai vo
vong

Hoa st vi dai ngwoi Tdy Ban Nha Salvador Dali tuerng lam viéc nhiéu
ngay khong ngu, sau do ong ngu lién nhiéu ngay, thdm chi hang tudn. Poi
khi 6ng lam viéc rat tich cwc, nhitng liic khdc ong chi ngii ma chc“;ng lam gi.
Winston Churchill ciing la mot ngwoi chuyén lam viéc vao ban dém va
thwong ngii to'i triva. Ngwo'i sdang ldp tap chi Playboy Hugh Hefner noi
tieng vi lich lam viéc vao ban dém ctia minh

Goc gdc t0i 16i va sw xau xa nay khong phdi la bdn than théi quen ngii
mudn ma nam & sw phdn xét vé thoi quen ngii mudn. Hay bdo vé ban khdi
sw phdn xét ciia ngwoi khdc bdng lo'p vé Mdt Day va twong tw nhie mot
ngwoi Mdt Day, Tam Den thdn nhién va khong 1é thudc

TIEU CUC MOT CACH TICH CUC

Ban da trdi qua hang nam troi bi dm dnh boi viéc phdi song tich cwc va
cd’ gdng khdc phuc nhikng tinh cdch tiéu cwe ciia ban. Néi ban danh ning
lwong do tdp trung vao viéc thwe hién nhirng woc mo cua ban thay vi c¢é
gdng 16 ra tich cwc, ban da cd thé’tién xa hon nhiéu

Hay xem xét sw kién quyét ban da thé’ hién khi duy tri nhitng tinh cdch
tiéu ciwec ciia minh b4y lau nay. Hay sir dung sw kién quyét nay, ¢ co thé’ dé
dang dwoc chuyén thanh mot swc manh thdt sw nudi dwong hat giong
thanh cong

Hay kho'i ddy siec manh cua sw kién quyét cua ban va chuyén sw chii y
cua ban khoi nhitng tinh cdch tiéu cwc cua bdn than. Thay vao do, tdp
trung vao nhitng gidc mor cia ban va khong bao gior dé’ tdt ngon lira hy
vong

Cudc séng dworc tao nén bang nhitng diéu phi thiee € va nhitng diéu
phi 1y, nhirng ngwoi Mat Day, Tam Den biét ro diéu nay. Hday diing nhirng



gidc mo va nhigng niém hy vong cua ban lam chiéc tau kéo dwa ban tién
lén trong cudc song. Gior khdc ma tao hda tao ra chiing ta, Ngai ddm bdo
rang chiing ta cé dwoc nhitng nguodn khong gici han nhitng hy vong luén
moi mé khong ngung dwoc tdi tqo

Hay dé’ yén nhirng ddc tinh tiéu cwc cua ban. Hay lam cong viéc cua
ban, tdp trung nang lwong cua ban vao ngon lira hy vong. Hay la mot
ngwot suy nghi tiéu cwe theo mot cdch tich cwc

TOM TAT PIEM CHINH

® Ban co thé’thanh cong theo cdch cuia ban

® Thanh cong dén voi nhitng hinh thirc va cdch thikc khdc nhau.
Thanh cong dén voi mot s ngwoi co suy nghi tiéu cwc nhdt ciing nhiw mot
sO"ngwoti co suy nghi tich cwe nhdt. Thanh cong cd cdi nhin cong bang va it
thanh kién hon la nhitng gi ma mot s6” ngwo'i diwa ra trong thuyét uing ho
161 suy nght tich cwc

® Néu ban chiu xem xét diing mwrc ddc tinh tiéu cwc cua ban, ban co
thé’ phdt hién ra thwc sw chiing co thé’la tai sdn quy gid nhadt trong viéc
phdt trien nghé nghiép ctia ban

® Durng cd gdng thay doi suy nghi ciia ban vé bdn than. Bdng cdch
phot lo tiéng noi phdn xét bdn thdan bén trong con ngwoi ban, ban co thé
gidi phong minh khdi cdi by ndi rang: "Phdi thay doi moi co thé thanh
cong"

® Nhirng y nghi tiéu cwc cua ban khong thwe sw ¢ nhiéu quyén ndng
nhw ban twong twong

® Nhitng tiéu chudn dé’ phdn xét tinh cdch tiéu cwc dwoc dp dung mot
cdch nhan tqo bdi con ngwoi chir khong phdi la nhigng chdn Iy bat bién.
Nhitng tiéu chuan nay thwong thay doi theo thoi dai va giika cdc nén van
hoa. Piéu dwgc coi la tich cwe & mot tho'i diem hodc mot noi nay co thé’ bi
coi la tiéu cwc ¢ thoi diém khdc hodc no’i khdc

® Vi pham nhitng quy dinh ban ddt cho chinh minh khong phdi la diéu
qud t0i té. Vi ban la ngwo'i ddt ra nhigng quy dinh 4y, ban co the it lai hay
tao ra nhirng quy dinh khdc vao hom sau

® 70i 16i khong nam & ché vi pham quy dinh ma & cdm gidc xdu hé va
6 16i khién ban tw cho minh la khong ra gi



® Bding cdch chi dwa ra va giit diing mét s6 it nhitng cam két quan
trong, ban sé dwoc biét dén nhw mot ngwoi biét gite loi va co thé’ tin cdy
dwoc

® Khong co gi la tot hay xdu mot cdch tuyét doi, ngay cd sw do dw. Khi
dwoc sir dung diing cdch, sw do dw co thé’la mét tai sdn quy

® Sw nhdt qudn khong phdi liic nao ciing la mot diec tinh quy bdu trie
phi ban la mot nhdn vién ké todn

® Mot van dong vién nhay cao can khuyu goi va ha thap co the trwoc
khi thwc hién ci nhdy cao. Twong tw nhw thé, mot sé” ngwoi cin ching
xudng trwoc khi nhdy vot lén cao trong trwong doi

® Voi mot s6” ngwoi, thoi gian ngu dong va nghi ngoi la tién trinh
thiét yéu de’tao ra ndng liwong sdng tqao cao

® Thong thwong ta hay do toi cho tinh cdch tiéu cwe la nguyén nhdn
cho nhitng that bai trong cong viéc ciua minh. Thdt ra ngudn goc cua van
dé khong phdi ¢ nhitng tinh cdch tiéu cwc cua chiing ta, ma la do chiing ta
da chon nhitng nhiém vu khong hieng thii lam ndy sinh thdi do tiéu cwce cua
chiing ta

® Diéu quan trong la phdi biét quy trong nhitng ddc tinh tiéu cwc o
ban va dirng phdn xét chiing, hay hoc cdch s dung chiing dé’ndng ban lén

® Su sai trdi ciia tdt cd nhitng tinh cdch tiéu cwec khong nam trong bdn
thdn nhitng cdm xiic va cdc y nghi nay. Nhitng phdn xét nay thwong co
dang nhitng cdm gidc hét sicc ndng né nhw cdm gidc téi 16i, sw xdu ho va
tw trdch ciwe bdn thédn

® Hay tdp hop tat cd nhigng ddc tinh tiéu cwc cia ban ma khong co y
dinh swva chita chiing va khong phdn xét. Trong khi séng va lam viéc voi
nhitng ddc tinh tiéu cwc ciia minh, hdy dé’y rang chinh nhitng phdm chat
nay tqo nén sy khdc biét ciia ban. Hay tiéu cwc theo mot cdch tich cuc

® Duwng tdp trung sw chii y vao nhikng ddc tinh tiéu cwc cua bdn thin
ma hdy tdp trung vao nhitng gidc mo ciia ban va khong bao gior dé’tdt ngon
lira hy vong. Hy vong ctia ban c6 thé phi thwc té&' va phi Iy, nhirng hdy luon
hy vong. Hay dung nhitng gidc mo va nhitrng niém hy vong cua ban lam
chiéc tau kéo dwa ban tién lén trong cudc song

® Hay nho cdu chuyén vé loai gau tiii

Co thé’ chiu dwng mot dém than khoc
Nhwng niém vui sé dén vao buoi sdng
THANH CA 30



) Chwong 06
SUC MANH KY DIEU CUA SU CHIU PUNG

Nhiéu ndam trwoc ddy, co mot budi sdng toi thiec gidc voi mot cdm gidc
co don triu nang trong long. Toi cdm thdy tinh than minh nhw bi che phi
béi hang 16p may xdm xit. Toi song ma ching tao nén mot sw khdc biét nao
cho thé gioi nay. Toi chc“;ng co dong gop quan trong nao cho me trdi dat, toi
nhdn diéu ma thé gioi cho toi diwegre 1dy. Trong linh vee tw twong, toi khong
dé’ lgi dau an nao va chang cd thing loi nao. Téi dibng cho vor trong dia
nguc tam hon minh

To6i cdm thdy thé gioi nay khong can dén minh. Toi khong thdy bdt ky hy
vong nao, chi cé néi tuyét vong. Thé roi toi cam 1én mot cudn sdch ma toi
da mua nhiéu nam trwcc nhwng van chwa mé ra. Cudn sdch cé twa dé
Nam Hoa Kinh ciia Trang Tw. Trang tie la mot ngwoi thdy va mot triét gia
Vi dai cia Trung Quéc cdch dday 2200 nam. Khi t6i mé chwong ddu tién
ciia cubn sdch cé twa dé "Tiéu dao du", nwoe mdt tr sdu trong tam khdm
16i béng trao lén. Trong doan vin ngdn sau ciia Trang Tir, bi &n ciia trang
thdi tw twong toi liic dy dworc tiét 1o

TIEU DAO DU - NGU NGON VE CON CHIM BANG

Truyén thuyét ké’rang: "Bé Bdc cd loai cd, tén nd la Kon, khong biét né
mdy nghin ddm! Héa ma lam lodai chim, tén né la Bang. Lwng ciia Bdng,
khong biét no may nghin dam! Viung ddy bay, cdnh no nhw ddm mdy ru
ngang trosi. Con chim Bdng bay vé phirong nam qua bé’lon dén Ao trovi

Khi Bdng bay sang B& Nam, cdnh né ddp lam nieéc song sanh ba nghin
dam. Ddu tién no liéng theo gio loc ma lén la chin mudén dam. Mat sdu
thdng méi lén cao nhwe thé: liic nay né méi san sang. Lwng doi troi xanh
ma khong co gi viwong bdn minh, bdy gio- moi tinh chuyén sang Nam ma
khong gdp tré ngai gi. Lam sao co thé so sdnh cdi lon lao nhw thé voi hat
swong mai van bui hay nhitng tao vdt tam thwong?



Néu nwoc khong dii sau, thi mang thuyén khong dii siec. DO’ chén niwoc
[én trén viing thém, thi cong rom lam thuyén trén do. Ddt chén vao thi
chim: nwoc nong ma thuyén lon vay! swc cia gio khong manh, thi né mang
cdnh lo'n khong dii siec. Chi lén dén chin mudn ddm mdi dii chd cho Bang.
Thé la chim Bdng cudi cing cd thé bdt dau cudc hanh trinh vi dai

Mot con ve nghe chuyén nay, né noi vo'i con chim cdu: "Ta ving ddy ma
bay, duc vao ddm cdy du, hodc khi khong toi thi nhao xuéng ddt ma thoi,
nhwng van tién lén phia tricoc. Co can phdi lén cao nhitng chin muédn dam,
ma chdng tién t¢i dwore chiit nao vé Nam?"

Ngwoi di rieng gan, vai tiéng tré vé, chang can lwong thdo. Néu ma di
tram ddm, phdi chudn bi suét dém. Ngwoi di nghin dam, tich lwong ba
thdang. Con ve va con cdu thi biét gi chuyén do? Loai ve nao biét co miia
xudn, mita thu vi chiing séng mot cudc dori ngdn ngii?"

Trong khi suy ngdm vé dao Iy trong cdu chuyén nay, t6i nhdn ra rang
khi mét con ngwoi dwoc dw dinh cho nhitng thanh twu lon lao trong cudc
song, sw chuan bi cho cudc hanh trinh ay sé vo cung cong phu

Nhiwe con chim Bdng phdi bay cao ma khong tién mot chiit ndo téi cdi
dich da dinh va bat chap sw ché nhao cua nhigng loai con trung va loai
chim khdc, né khong ngung vé cdnh bay thc”;ng lén cao cho toi khi né viweon
to'i chin tdng mdy. Trong khi nhitng con chim nhd vdn mdi tdn chuyén vé sw
ngu ngoc cua no, no sdi rong doi canh va nhe nhang bay vé phwong Nam
toi Ao Troi

Ban phdi ren luyén khd ndng chiu dwng cua ban giong nhw con chim
Bang, ngay cd khi d6i mdt voi s ché nhao va chi trich, dé’ dat téi cdc muc
tiéu ciia minh. Trang bi bang Mdt Day, Tam Den. Ban ciing c6 thé bay cao
16 tang may dé bdt ddu cudc hanh trinh vinh quang toi thing loti ciia ban

CHIEN THANG LA VAN PE VE CACH BAN TINH PIEM

NGi chung, chiing ta quen ddnh gid mot ké chién thdng theo thoi gian
hanh déng. Mot con ngwa chién thing néu né téi dich nhanh hon nhitng
con khdc. Mot sinh vién dwoc diem cao néu anh lam xong bai trong thoti
gian quy dinh. Bdt ké ngwo'i sinh vién co bao nhiéu kién thirc, néu anh
khong viét hét dwgrc ra gidy trong thoi gian gioi han, kién thirc anh co sé
khong dwoc the’ hién trong diém so ciia anh



Tét cd chiing ta dwore ldp trinh dé ddnh gid thanh cong va chién thdng
dwa trén toc do chiing ta tao ra nhitng két qud nhin thdy dwgc. Ngwo'i ta
hiéim khi du rong lwong dé cho chiing ta thoi gian dé’ rén luyén bdn thdn
minh, cho du viéc ren luyén sé mang lai két qud cao hon. Nhw con chim
Bang, chiing ta phdi chiu sw chi trich tw nhitng lodi chim nhd vé sw that bai
trwee mdt va sw ngu ngoc. Trang Tir tir hon hai nghin ndm trwdc da nhin
ra nhigng kho khdn ma mot ngwo'i phi thwong vo'i mot tdm nhin phi thwong
phdi dwong ddu trong thé gioi ma chiing ta dang song. Hai nghin ndm sau,
cong nghé da tién bé viegt bdc, nhwng trdi tim con ngwoi van nhw triecc
day

May mdn thay, thoi gian d€ ddnh gid thanh céng cudi cing ciia mdi cd
nhén la vao lic ngwoi dy lia trin. Trong trwong hop nay, thoi gian da
cong bang voi chiing ta. Mién la chiing ta cé sitc manh can thiét dé’ chiu
dwng thoi gian rén luyén bdn than, gidng nhw con chim Bdng, thing loi
cudi cung thudc vé nhirng ai chiu duwng va theo duoi dén phiit cudi cung

THAT BAI LA ME THANH CONG

Mot ngwo'i biét cdch that bai sé khong bao gior guc
nga
THAI CONG

"That bai la me thanh cong" la mot ngan ngiv Trung Quoc co dwoc day
cho tat cd cdc hoc sinh tiéu hoc & Trung Quoc. Toi vin con nho ré loi va
giai diéu mot bai hdt ru vé nguyén ly nay dwoc day ndam toi hoc lop mot.
Tuc ngi¥ day rang: "C& thém lén nita. Hong mot hai lan, cd thém lan nika.
Cang thém quyét tam, cang gidi chiu duwng. Cho co s hdi, diing cdm lén
nao, cé thém lin niva". Cang lon, to6i cang quy trong cdu chdm ngon sdng
suot gidn di nay

Duwoi ddy la cau chuyén vé cudc doi ciia mot ngwoi. Anh ta bi thua 16
trong kinh doanh & tuoi hai mwoi mot. Anh that bai trong cudc chay dua
vao co quan ldp phdp ndm hai nmuroi hai tuoi, va lai thua 16 trong kinh
doanh nam hai mwoi bon tuoi. Anh bi khiing hodng bdi cdi chét ciia ngwo'i
yéu vao ndm hai mwoi sdu tuoi, vi do ma bi suy nhwoc thin kinh ndm hai
mueoi bdy tudi. Hai ndm sau, anh thdt bai trong cé gdng tranh civ pho tong
thong. Ong tiép tuc that bai trong mot cudc tranh cir thwong nghi sT ndm



bon mwoi chin tuoi. Cudi cung, & tuoi nam mwoi hai, éng tré thanh tong
thong thie mwo'i sdu cia nwoc My. Ngwo'i do la Abraham Lincohn

Tong thong Abraham Lincohn la ngwo'i t6i ngwong mé va kinh trong
nhdt trong tdt cd nhitng ngwoi tw c¢o chi kim. Khi dong bao éng twr chéi bo
phiéu cho ong, éng co thé’rat that vong, nhweng ndi that vong lai ra sw diing
cdm dé tiép tuc dan bwéc t¢i s6’ phdn da dwoc ban cia éng. Ong thwong
hay cwoi diia vé nhitng that bai chinh tri ciia minh. Ong hay néi: "Cha, t6i
cdm thdy nhw mot chii nhéc bi vap ngon chdn, dau qud khong cwoi noi
nhwng qud kiéu hanh nén khong ddam khoc"

CU NHAN NAI MA CHIU PUNG

Hiéu thdu kho khdn

Chiu dwng gian kho’

Duw dodn dwoc nguy co

Vot Ién sw st nhuc

Mot nguwoi nhue thé chdc chdn

Sé dat dwoc thanh cong va vinh quang
CHAM NGON TRUNG QUOC

Téi da cé lan doc mét tdc phém kinh dién cia chdu A, trong dé cé mot
thanh nién hoi mot bdc tién boi: "Lam thé nao dé’ con chiu duwng?". Bdc tién
boi trd loi: "Cw nhdn nai ma chiu dwng". Cdu néi don gidn nay lam téi
nho madi

Nhidu ngwoi néi véi toi rang ngwoi chdu A rat kién nhén. Thit sw la,
sw kién nhdn dé khong phdi la diec hanh cao quy nhat cia ho, ma la ho c6
mot khd ndng vo han trong viéc chiu dung nhirng diéu khong thé’ chiu noi

TINH NHAN NAI VOT MAT DAY, TAM DEN

Diéu gi lam nén mot con ngwoi vi dai? do khong phdi nho anh ta co
dwoc hinh ddng cua mot hiép st trong bo gidp try sdng bong nhw Thdnh
George giét rong. Nhitng hinh dnh nhw thé” dwoc 6m ap boi nhirng nhdn
vién diéu hanh dang tréo trén nhigng ndc thang chirc vu. Diéu khién cho
mot nguwo'i thwe sw vi dai la viéc biét cdch chiu dwng nhitng diéu khong thé’
chiu dwng va tha thir nhigng diéu khong thé’tha thie



Ai ciing biét cdch phdt huy khi gdp thudn lgi. Chinh nhitng thoi diem
thir thdch la lic dé phdn biét nhitng ngwoi co thwe chdt voi nhigng nguwoi
chi c6 vé bé ngoai. Qua dau kho va thir thdch, ngwoi ta chiu dwng nho
nhdn nai. Nho do, tinh than ciia con ngwoi chién thdng chinh bdn than no

Madt Day, Tam Den la nén tding hé tro ban trong viéc chiu dwng noi
nhuc cua sw thdat bai va sw chi trich, dé’ vwwot én né va ddm lam diéu can
thiét de’ hoan thanh sie ménh ciia ban. Abraham Lincohn da ndi: "Chiing ta
can cé niém tin rang 1é phdi tao nén sitc manh, va véi niém tin dé, chiing ta
ddm thwce hién cho dén cung bon phdn ciia minh nhw chiing ta nhdn thdy"

Swc manh tqo nén sw diing cdm va swc lwe dé chiing ta chiu dwng
nhitng diéu khong thé chiu dwng la siec manh ciia Mdt Day, Tam Den. Tdt
cd nhitng con ngwoi vi dai déu co né. Mdt Day, Tam Den la mot trang thdi
tinh thin, khong phdi la mot cdch wng xir bé ngoai

Mt Day, Tam Den cia Abraham Lincohn

Abraham Lincohn, co 1€ la vi tong thong vi dai nhdt trong lich sir niwoc
M5, ¢6 dwge swe hiéu biét hoan toan vé Mdt Day, Tém Den. Ong thiwong
dwgc mo td la thiéu tw tin, nhiit nhdt, bi quan, du sdu, budn té, bi an, khong
thich doi dédu, tw nghi ngo bdn thdn va bi dm dnh boi y nght sé chét som va
thdm chi cd khd ndng éng sé bi dién. Ong khong thdy thodi mdi trong cdc
cudc gdp mdt cua gioi thwong lwu va loi lé ciia 6ng thwong bi cho la
khong diing khuén mdu

Ghép tat cd nhitng mé td nay lai, chiing ta thdy chdn dung ciia mot
ngwoi budn bd, thdt bai phdi vit lon dé ton tqi trong cudc song va nghé
nghiép. Co vé nhw tdt cd cdc tdc gid viét sdch hoc lam ngwo'i ciia thé ky hai
mot déu 1dy mau tw Abraham Lincohn. Hoan toan trdi lai, Lincoln la bdc
thay trong nhitng ngwoi thwe hanh Mat Day, Tam Pen. Chiing ta hday xem
xét mot s0 tinh cdch Mat Day, Tam Den ciia ong

Sw lanh lung

Toan bé cudc doi ciia Abraham Lincohn la cudc chién dau voi nhigng
cdm gidc khong twong xwng cia chinh 6ng. Néu tat cd moi ngwo'i diworc tao
ra mot cdch binh dang, ré rang la Thiwong dé da rat khdt khe voi sw khéi
dau khiém ton cia Lincoln. Tir nhd, Lincoln da hoc dé chiu dwng néi nhuc



di kem voi cdi nghéo. Cudc séng cua oéng cho toi nam hai mwoi mot tuoi,
khi ong roi bo thé gioi ciia cha éng, khong hon gi mot con ngwa kéo

Sau khi Lincoln roi nha, éng khong bao gio quay tré lai. Vao lic do
Lincoln c6 1é chwa biét éng mudn cdi gi o cudc séng, nhwwng réo rang la éng
khong hé mudn nhirng gi ma oéng da trdi qua trong hai mwoi mot ndm ddu
doi

Lincoln khéong moi cha 6ng, Thomas Lincoln, to'i dw ddm cwo'i ciia 6ng,
ciing khong dwa gia dinh minh vé tham cha. Khi cha éng qua doi tai mot
hat lan cdn Illlinois vao nam 1851, Lincoln khong tham dw ddm tang

Mot 56" nha siv hoc nghi Lincoln khinh thiwong trinh do tri tué thap kém
ciia cha ong. Téi nghi rdng Lincoln 1o mdt ngwoi nguyén tdc voi mot dinh
hwong bam sinh vé nhitng muc tiéu trong do’i ciia 6ng. Moi trwong ciia cha
ong khong nudi dwong oéng cd vé the’ chdt va tinh than. Khi con la mét dika
tré, Lincoln da bi twoc doat sw an toan cua gia dinh, song trong moi
trwong khoc liét viang bién gioi. Khoc liét hon cd la sw ngheo doi ma ong
dd ném trdi

Lincoln da thwc hién bon phdn cia minh trong hai mwoi mot nam. Bat
cie sw dong gop nao éng co the’ lam cho cha minh, 6ng da thwc hién xong.
Ho da trd hét no voi nhau. Khéng chiit t0i 16i hay dc ¥, Lincoln khong bao
gior gap lai cha sau nam hai mwoi mot tuoi. Trong khi mot s ngwo'i co thé’
xem hanh dong cia ong la nhdn tdm, nhitng ngwoi thau hiéu Mdt Day,
Téam Den biét rang Lincoln hanh djng theo cdch nay dé co thé’ theo diing
s6’ménh cua ong

Ngwo'i ta ¢é thé thdy rdng Lincoln c6 sitc manh cia sw lanh ling. Ong
tr bo moi trwong nguy hiém ciia cha 6ng va tw bdo vé minh trivoc sw phdn
xét ciia ngwoi khdc vé moi quan hé voi cha 6ng. Lincoln so hitu siec manh
ciia Mdt Day, Tém Pen. Ong thé hién khd ndng nay nhiéu lin trong sudt
cudc doi minh. Ong luén hy sinh cdi nhé cho cdi lon, nhitng muc dich "cao

2n

cd
Bdo vé quyén lo'i ciia minh

La mét ludt sw, miec phi ciia Lincoln viea phdi va hop Iy nhwng 6ng
mudn diwoec trd thit lao ngay. Néu khdch hang twe choi trd tién thi lao, 6ng
sé kién ho dé doi tien. Ong la mot ngwoi chién binh cdn trong biét bdo vé
quyén lo’i ciia bdn thdn



Bi coi la thiéu tin ngwong

Lincoln c¢é dikc tin sdu sdc, nhwng éng khong di 1€ nha tho. Ong doc
nhitng triét gia vo than nhw Voltaire va Thomas Paine. Lincoln dd chiu sy
ché trdch la "mét ké khong tin ngwong va bdang bo™. Vao thoi ky do, nhirng
gid tri dao dwc bé ngoai co6 gid tri hon tdt cd. Lincoln co sw tw tin dé biét
rang trong tham tam oéng ddy kinh ngwong trong mdt chiia, con sw phdn xét
ciia ngwoi khdc khong dnh hedng téi ong. Ong la mot ngwoi Mdt Day,
Tam Den thdat sw

Chiu dung nhirng ndm thdng chién tranh

C6 lan Lincoln ndi chuyén vori mot ngwoi ban cii rdng tat cd nhirng rdc
réi va lo ldng trong cd cudc doi ciia ong ciing khong sdnh dwoc vori sw
chong doi va chi trich 6ng gdp phdi trong thoi ky ndi chién. éng noi, chiing
manh dén mirc 6ng khong nghi rang ong co thé’vieo't qua dwrorc

Trong ngon lira ciia cudc noi chién, Lincoln da phdi chiu dung. Co vé
nhw Lincoln dworc sinh ra trong moi trwong khdc nghiét dé éng dwoc rén
luyén tro thanh mét ngwoi Mat Day, Tam Den voi muc dich dwa ddt nwoc
ong qua khoi giai doan den t6i nhat. Lincoln da phdi chiu vo so” nhikng ld
thw ddy cam ghét. Tw khdp noi trong nwoe My vang 1én nhigng 1o la 167
rang ong qud ngu dot va khong thich hop dé’lam tong thong hay thong nhdt
dat nwoc

Duing la Lincoln khong qud chéc chdn vé bdn thdn, thiéu kinh nghiém
va u sau. Nhueng éng con hon thé, Ong la mot ngwoi qud quyét - mot nguweoi
Mat Day, Tam Den

Long da sdt dd

Cudc chién cang tré nén khoc liét, Lincoln cang thém sdt dd. Lincoln
Idp ludn rang "Sw khdn thiét khong biét dén ludt phdp". Lincoln dp dung
cdc bién phdp thoi chién méi lic mot khdc nghiét hon: thwe hién thiét qudn
ludt va bo" rdp. Thwong dan bi xét xir boi toa dn qudn sw khong c6 boi
thdm doan. Ong cho bt giit it nhdt mwoi bon nghin ngwoi, goém cd mot
nghi st



Khi Lincoln bi chi trich, éng ddp rdng néi tiéc lon nhdt cia 6ng la da
khong bat giir twong Robert E.Lee khi con co hdi

Mot nguwo'i dwoc tao nén cho thoi dai cia ong

Mot ngwoi vi dai nhwe Abraham Lincohn la an hué ciia Thwong dé”danh
cho thoi dai ciia 6ng. Swc manh cua Lincoln khéong bi tiéu tan béi nhirng
con u sdu ciia éng; ngwoc lai, ong co dwoc siec manh tie qud khie bdt hanh
ciia minh. Ong da chiu dwng diéu khong thé chiu dwng ndi tir thoi tho du
cho toi khi trwong thanh

Cudc song khéc nghiét ma éng trdi qua da tao cho 6ng khd ndng chiu
dwng gdnh ndng cua cd dat nwoc. Nho do, dwa vao swec manh bdn thdn,
ong da ddn ddt dat nwdc qua thoi ky thir thdch cam go nhat

TIM KIEM MOT CUQOC SONG KHONG STRESS

Hay twong twong toi co thé’ cho ban mot cong thiec hay mét vién thudc
thin ky co the’ giup ban xéa bé ngay ldp tiec nhitng kinh nghiém xdu trong
cudc doi ban. Cudc doi ban sé tuyét vori nhw thé nao? Ban sé khong lo ldng
va sé song khong stress. Bung thé khong? Day chc“;ng phdi la niém woc mo
cao nhdt tro thanh hién thwe sao?

Nhwng sw thdt la néu vién thuéc hay cong thiec 4y co ton tqi, no sé
khong thé’ lam cho ban hanh phiic hay thdm chi la hét dp ludt. Cdc nha
nghién crru tqi Dai hoc California ¢ Berkeley dd chibng minh diéu nay
bdng mét nghién cwu cho thdy xda hoi chiing ta da ddt ning qud mikc viéc
logi bé nhitng kinh nghiém xdu trong c¢d gdng loai b stress

Viéc tranh dwoc nhitng kinh nghiém xdu trong cudc doi khong du dé
tao nén chat lwong cudc song cua ching ta. Lam ngwo'i chiing ta cin dén
nhitng thir thdach dé phdt trién ddy dii va tqo ra nhigng khia canh tich cwc
cia bdn than. Cdch duy nhdt dé’ cdm thdy thdt sw hanh phiic la d6i mdt vo
nhitng thir thdach nay va veot qua. La con ciia Pdng thiéng liéng, chiing ta
mudn cham vao tirng so'i chi dét lén cudc séng - cd t6t ldn xdu - va cdm
thay ddy swc song khi vieorn lén trong cudc doi

SU NHAN NAI, NGUY CO VA CO HOI



Thirorng dé’la doc cong nghiém khdc nhadt trén doi
Ngai thir thdach ban khong ngirng nghi
Khi niém tin hay swc khoe tir bo ban
Ban guc nga,
Ngai ben chia tay gip do
Ngai cho ban thdy khong dwoc tue bo diec tin ...
T6i khong the nho c6 mdt hoan cdnh nao ma,
Vao phiit cudi cuing. Ngai da tie bo toi
MAHATMA GANDHI

Tw "sw khung hodng" hay "nguy co" trong tiéng Hoa gom hai chie:
nguy hiem va co’ hoi. Quan sdt cudc séng, cdc nha thong thdi Trung Quoc
cO nhdn thdy bdn chdt thwe sw cia nguy co la mot co hoi trd hinh. Diéu
nay twong tw nhw cdch nghi ciua phwong tday: "Khi Thiwong dé” dong mot
cdnh cira lai, Ngai lubn mé ra mot cdanh ciea so™

Khoéng c6 swc manh dé chiu dwng nguy cor, chiing ta sé khong nhdn ra
co’ hoi trong do. Chinh trong qud trinh chiu dwng ma co’ hoi tw boc 1o. Cor
hoi ludn ludn ton tai trong mot tinh huéng khiing hodng, nhwng néu ta mat
tinh thin trong mot cudc thir thdch gian nan, chiing ta sé bi nhirng cdm xiic
ciia chinh minh che mdt. Khi chiing ta binh tinh chiu dwng diéu khong thé’
chiu dwng noi, co’ hoi vé mot diéu tot dep hon sé xudt hién

NGUY CO - MOT SU POI MOT CHO CUOC POT BAN

Loi dan 167 thiéng liéng thwong xudt hién
Khi chdn troi den t6i nhat
MAHATMA GANDHI

Tat cd ching ta déu chao don nhitng sw thay doi tét hon. Tuy nhién,
thay doi tot hon doi khi lgi mang vé bé ngoai trdi ngwoc. Cing nhiw voi
mot ngdi nha ci, de’tdi cdu tric lai va trang hoang lqi, trivoc tién ban phdi
dor bé moi thir. R6i ban lgi dwng moi thir lén lgi. Ngoi nha khong biét s¢r
hdi. Nhieng doi vori viéc cdi to cudc doi minh, chiing ta s¢* hdi va cd’ chong
lai

Bdt cik khi nao gdp nguy co, do la liic kiem tra khd ndng chiu dwng ciia
chiing ta. Khong c6 khd ndng chiu dwng nhitng roi loan tinh cdm va sw hoén



loan kem vo'i thay doi, sé khong co hy vong vé viéc xdy dwng lai. Chiu dung
khong bao gio la mot viéc dé dang, nhwng né la mot yéu t6” quan trong dé’
VieQ't qua nguy co’

Nhitng bién phdp thwc hanh sau rdt co ich trong mot tinh huong khiing
hodng. Nhitng bién phdp nay bao ham sw chiu dwng sé day ban qua cudc
hanh trinh thodt khdi dém den ciia cudc do’i

1. Ngwng chong trd

Sau khi chiing ta lam bat cw diéu gi ma chiing ta co thé’nghi ra deé’ gidi
quyét mot nguy cor, mot trong nhikng tinh huéng sau co thé’xdy ra. Hodc la,
chiing ta thwwa nhdn that bai va cdm thay minh la nan nhan ciua hoan cdnh.
Hodc la, cudi cung chiing ta da du chirng minh dé’ tw bo chéng trd va
nguwng khong co siva chira tinh hudng theo quan niém cia chiing ta vé "sw
diing ddn". Chiing ta 1@y hét can ddm dé doi mdt voi néi sor ciia minh. Lam
nhw thé, chiing ta bdt ddu phdt hién ra nhigng khd ndng moi

Mot ngwori sdp chét dudi ving vay hét siec minh, thé’ nhwng nhitng con
song manh hon swc lwe yéu o't ciia anh ta. Anh ta gao lén kéu ciru. Nhirng
ngwoi citu ho toi, nhwng khong ai ¢ thé’ nam 1ay dé vot anh ta 1én vi anh
ta khong ngirng vang vay. Chi dén khi anh ta thoi gidy giua, anh ta moi co
thé dworc giip 14y va cvru thodt

2. D&’ mot gidi phdp tw xud't hién mot cdch ro rang

Khi gdp nguy cor, giong nhw mot ngwoi sdp chét dudi, chiing ta hat cd
ban tay giip do ma Thirong dé chia ra cho chiing ta trong nd liec viing vdy
moét cdch hot hodng. Trong méi lan nguy co, ban tay givup do cia Thiwong
dé’ luén chia ra dwoi dang nhitng co hoi moi. Mdu chét dé’nhdn ra nhirng
co’ hoi nay la thoi hodng hot va di theo dong chdy, dé’ cho mot gidi phdp tw
xudt hién

3. Hiéu ro noéi dau don va sdu kho cia ban

Bat cit khi nao gdp phdi thdm kich, sé ching ich gi néu toi ndi ban
dwng dau kho va cw song nhw do chi la mét gidc mo. Cudc doi co thé la



mot gidc mong va mot vé kich trong con mdt cia Pdng sdng tao, nhwng
chung ta ket trong nhirng con dc mong

Trong thoi ky Stress, hday phdn tich néi dau ciia ban, béi vi trwcc khi
chiing ta cé thé trdi nghiém hoan toan néi dau ciia minh, sé rat kho tdn
dung nhitng khd ndng méi. Tuy nhién, dieng ddm chim trong cdm gidc khon
kho qud murc. Hay giir kin bdt hanh ciia ban va chi chia sé voi nhirng
nguwoi co thé thwe sw ndng do ban

Walter bi cho nghi viéc vao thdng 12 ndm 1991, ngay truwdc 1é Gidng
sinh. Ong thdy long tan ndt va tén thwong khi bwdc ra khdi van phong lam
viéc, nhwng vé dén nha ong co gdng ndi voi vor mot cdch binh tinh va diing
cdm vé ndi bat hanh nay. Ong mudn cw xir "nhw mot ngwoi dan 6ng", kim
nén nhirng cdm xiic ciua minh. Nhwng Karen vor ong biét la 6ng bi ton
thwong ndng né, nén ba cé gdng gilip éng ndi vé van dé nay. Déau tién ba
thay rat kho khién éng mo loi, nhwng cudi cung 6ng da khoc lon va cw tiép
tuc khoc khong kiém lai dwoc. Khi ong khdc, dng ndi ra nhigng lo ling ciia
ong - cdm gidc toi 16i va bi mat viéc va nhitng van dé khdc ma 6ng da gidu
kin trong long bao lau nay. Ong khdc trong ba ngay lién

Ngay thie hai, sau mot dém mdt ngii, ong di ra ngoai liic 6 gio sdng dén
qudy rwou o goc phd. Ngwo'i bdan hang trung nién trong co vé am hiéu hoi
¢ phdi éng mudn dn mieng Gidng sinh sém khong. Ong trd loi rang khong
phdi, ma la 6ng moi bi mat viéc

"Toi hieu", ngwoi bdan hang noi. "Toi da twng lam tiép thi va bdn hang
cho mét cong ty lon. Nhwng sau khi bi mat viéc, vor con téi da roi bo toi va
16i da troi dat dén ché lam nay"

Ldp tiec nwore mdt cd hai ngwoi dan dng trao ra. Thoi khic dé, cd hai
cdm nhdn sdu sdc vét thwong long ciia ho

Binh thwong Walter khong uong nhiéu, nhwng chiéu hom do sau khi
uong hét bia 6ng muon quay lai tiém rwou dé’ mua thém va tiép tuc chuyén
tro vo'i ngwo'i bdan hang. Karen bdo éng dirng chia sé voi ngwoi bdn hang
vi viéc do chi cang lam tdng thém cdm gidc that bai cua Walter. Ba cdm
thay Walter co thé’ ndy sinh y nghia chiu chung s6” phdn va sé co két cuc
nhwe ngwoi bdn hang. "Noi bat hanh dé bi khoi day", ba ndéi. "Dén thdm
ngwoi bdn hang sé lam tdng thém néi dau ciia cd hai ngwoi"

Sau ba ngay khoc loc va uong rwou, Walter thay kiét qué vé thé’ chdt va
cdm xiic, nhieng ong gwong ddy va bdt ddu noi chuyén véi Karen vé viéc
ong nén lam gi tiép theo. Ho doc qudng cdo trén bdo, tim kiéin trong kho,



mwon tie thw vién nhirng cuén sdach noi vé cdch thay doi cong viéc, va doc
cdch viét don xin viéc sao cho cé vé nding dong. Walter danh tdt cd thoi
gian de’ tim viéc. Trong vong ba tudn, 6ng cé ndm cudc phong vin va cudi
cung cé dwworc mot ché lam t6t hon cong viéc cii - mot cong viéc lirong cao
hon, dwoc nghi phép nhiéu hon hai tudn ma chi lam bon ngay mot tuan

4. Hay de’ dém toi qua di

Pi theo dong chdy khong phdi la tw bé né lwc ma la viéc chdp nhdn
thwe t€. Do la viéc nhdn ra khi nao la lic hanh déng va khi nao nén cho
doi. Sau khi ban dd lam tat cd nhigng gi swc ngwoi co thé lam trong giai
doan khiing hodng ma tinh hudng van ngoai tam gidi quyét ciia ban, ban
nén van dung dén sw nhdn nai. Hay dé’dém 101 qua di

Co mot diéu chdc chdn trong cudc doi nay: né luon luén thay doi.
Nhitng con thii song trong hoang dd hiéu ré diéu nay. Sau mot mua he thoa
thué sé dén mot mia dong khéc nghiét day thir thdach; sau do sé tiép noi béi
miuia xudn. Trong thé gioi nhitng tao vdt cia Thwong dé, chi co con ngwoi
la so hai khi gdp thay doi

5. Durng bieu 16 cho ton thwong cia ban

Trong nguy cor, dirng dé ngwoi ngodi can thiép vao néi bat hanh cia
ban. Ngay cd nhitng ngwo'i biét cdm thong nhdt ciing thich ¢ bén ké chién
thdng. Nhitng ngwoi ngodai cdm thdy bat lwc vi khéng gilip do dwoc ban
gidi quyét van dé cua ban. Vi thé, sau khi dd bay to sw cdm thong, ho co xu
hwong trdanh ban vi khéng mudn thé hién sw bat lwe cia ho. Voi nhirng
ngwoi co dwoc sw théa man dwoc biét rdang ho coé thé’ lam ton thiwrong ban.
Hay dé ho thdy rang nguy co” bé ngoadi ciia ban héa ra la mét co may. Ddy
khong phdi la mot loi noi doi, ma la mot sw thwe. Hay la mét tay choi bai
ldao luyén, gitr vé mdt lanh lung va thin kinh thép

6. Ba't dong dep bé sw hén loan
Khi thay doi manh mé va sw hon loagn xdy ra trong doi, mft phwwong

cdch doi phd hitu hiéu la bat dong. Trong thoi ky hon loan, khi bat cuwr diéu
gl ban cé” lam dé cwu chiva tinh huong lai tdc dung ngwoc, hodc la ban



phdi hity bé tat cd nhitng gi da lam va bdt dau lai tat cd, hday ngung lai
ngay ldp tikc va khéng lam gi cd. Hay cho bui ldng xudéng, va hdu nhie chdc
chdn ban sé thdy mot con dwong ré rang ndm & phia triedc

Khoéng lam gi cd khéng phdi la dé thwc hién, ddc biét khi cudc song ciia
mot ngwo'i bi ddo lon. N6 doi hoi rdat nhiéu swc chiu dwng va khd ndng kiém
sodt phdn wng bdn than ciia chiing ta von khong ngieng cd ging dé citu
chita tinh huong

Khi ban o trang thdi bat dong, ban sé cé thu nhdp va nudi dwong sirc
manh bén trong ciia ban. Bing cdch lam nhw thé, khong lo ldng va voi thdi
do thdn nhién, ban co thé tdp trung dwwoc va tao mot dong lwong manh mé
va mot sw thdu sudt khong the’ lay chuyéen. Khi ban nhdn ra thoi gian thich
hop dé hanh dong, nguon ndng lwong moi tao ldp nay sé tro giip ban
trong viéc dat nhitng két qud ao woc

7. Hay song cudc doii minh nhw do la cudc doi mot ai khdc

Néu ban thdy cudc doii minh la khong thé’ chiu dwng noi thi hdy twong
twong cudc doi ban dang song khong phdi ciia ban ma la cua mot ai khdc.
Dd bao gio ban dé’y thdy ban thwong xuyén gidi quyét tot nhigng van dé
cia ngwoti khdc? Lan toi khi ¢ giai dogn khiing hodng, thay vi nhin nhdn
nguy co nhwe van dé ciia ban, hay cd gdng twdng twong rdng cudc doi ban
la ciia mot ai khdc. Bang cdch dé ban c6 thé’ tim kiéin gidi phdp va cé diroc
rdt nhiéu sw thodi mdi va tw do

Ban sé khong s¢ sw chi trich va khong thdy dau don vi that bai. Ban sé
don dworc nhitng co hoi ma ban thiwong bé qua. Dot nhién, hing ha co hdi
sé twr hé 1. Ban cdm nhdn mot sw dé dang bat ngo: trong gidi quyét cong
viéc; rot cudc, ban khong phdi dang song cudc doi "cia ban". Vin dé la
cia ngwoi khdc, ban chi tam thoi la ngwoi xie Iy tinh huéng. Thdi do cua
ban sé thay doi, khi cudéc do’i cii von khong thé’ chiu dwng noi cua ban nhdn
dwoc vo s’ khd nang moi

Trén ban toi ddat mét tam bien dé: "Hdy song cudc doi minh nhw do la
cudc doi mot ai khdc". Pidu nay gip téi nhoé ra khéng dé minh mdc ket
trong man kich cudc doi

T6i chia sé y nght nay voi mét ngwoi ban ctia minh. Cudc thdo ludn da
thiic ddy anh noi voi téi: "Thdt sw la, cudc doi ban dang song khong phdi
la cua ban theo mot cdch nao do. Hau hét chiing ta song theo suy nghi



trong ddu ciia minh, nhwng con ngwo'i trong ddu dy khong thwe sw la chiing
ta. Chiing ta séng voi mot ddau oc dday nhieng hy vong, so hdi, va nhitng do
twong dén miec vé cor bdn chiing ta khong cdm nhdn dwoc phidn lon hién
thiee ciia minh. Y twéng ma ban dwa ra cé thé gidi phdng ngwoi ta khéi
nhitng han ché ma ho ddat cho chinh ho. Hau hét chiing ta bi ket trong cdm
nght ciia chiing ta vé chuyén chiing ta nghi minh la ai hay la gi"

Biét cdch xwr Iy nghich cdnh la mét ky nang rét co gid tri. Piéu do hoan
toan la o trang thdi tw twong - trang thdi Mdt Day, Tam Den

NHUNG HAN CHE VA SU CHIU PUNG

Cdch ban nhin nhdn nhitng han ché’ ciia minh sé quyét dinh cdch thiec
no tdac dong dén ban. Mdc du téi da ban vé diém nay trong chwong vé tir
duy tiéu cwc, t0i muon nhdc lai né & tr goc nhin vé sw chiu dwng. Ban
khong thé’ bién nhitng han ché thanh von quy trie khi ban co thé’ chiu dwng
nhirng giai doan den toi, chdn ndn

Nhitng kinh nghiém tiéu cwc ciia chiing ta trong do’i la nhitng yéu to’rdt
quan trong doi vo'i chiing ta dé hoan thanh s6’ménh da dinh. Trwe khi ban co
swc chiu dwng dé song qua dém den, ban sé khong dwoc chibng kién binh
minh huy hoang

Gan day toi da co mot bai néi chuyén trwoc mot cie toa ngwoi My goc
Phi déng ddo. Cir toa ciia téi ndi rang bdi vi mot vai ngwoi trong sé” ho
sinh ra la ngwo'i da den va ngheo kho, ho cdm thdy ho da co mot diem xudt
phdt rat thap trong doi. Toi da trd loi: "Hay nghi dén Dr. Martin Luther
King. Néu éng sinh ra la ngwoi da trdng va giau cd, ong sé tré thanh mot
ngwoi nhie the’ nao? Ong sé chi la mot anh chang trai da trdng lanh loi
nita ma thoi". Thdt sw la, ban khong cén phdi lam gi dé’ bién nhitng han
ché ctia ban thanh von quy vi dinh ménh da lam diéu do cho ban

Dr. King da khong chon sinh ra la ngwoi My géc Phi, nhiwng ong da
sinh ra nhw thé. Thomas Edison da khéng chon dé’bi chirng thiéu khd ndng
hoc doc, khién ong khong thich hop dé dén trwong. Tuy nhién, vi Edison
khong di hoc & nhitng ngoi trwong binh thwong, trong thé gioi ciia ong
moi diéu déu co thé con ngwoi 6ng va moi cdi o éng déu la von quy cua
ong

Diéu phdn biét giira cd nhan hdi lwom dwoc qud ngot tir nhirng diém
twong nhw la han ché cia ho voi nhigng ngwo'i bi khudt phuc boi nhirng



han ché& dé nam & khd ndng chiu dwng ciia ho trong khi hoc cdch sir dung
nhitng han ché do la cong cu got giiia lén thanh cong ciia ho

QUA NGOT CUA SU CHIU PUNG

Dick lam viéc cho mot cong ty ky thudt thiét ké” chuyén dung. Chuyén
mon cta anh la vé linh vwe ré bot. Hai ndm trwoc, anh dwgc cong ty thué
dé ché tao mot hé thong diéu khién bdng ré bot cho cdc thiét bi cong
nghiép. Chii cong ty da c6 mot vién cdnh chdi loi, coi dé la con dt chii bai
cia cong ty. Thoi gian tréi qua, sw phiec tap ciua hé thong tao ra nhirng
nghi ngo trong suy nghi cia chii cong ty vé gid tri cia dw dn. Ong cang
nghi ngo trong suy nghi cua chii cong ty vé gid tri ciua dw dn, vi tri cua
Dick trong cong ty cang gidm sit. Pau tién anh dwoc tuyén lam gidm doc
dw dn; sau dé anh chi con la ky sw thong thwong hé tro- cho nhitng dw dn
khdc

Nhiéu ldn Dick da nghi dén chuyén ra di, nhwng tdn trong tham tam
anh muén dw dn dwgc hoan thanh. Anh tin né sé la mét bé phdn phin cirng
co tinh cdch mang trong linh viec sdn xudt cong nghiép, vi thé” anh tiép tuc
lam viéc. Méi ngay, sau khi hoan thanh phan viéc ciia minh trong dw dn
khdc, anh lam viéc cho dw dn diéu khién bang ré bot ciia minh. Trong liic
do, cong ty da ché tao ra mot dang phidn cwng thiét bi sdn xudt khéng co
tinh ndng thong minh. Ngwoi chii bdt déau c¢é suy nghi khdc - rang moi
ngwo'i thwe sw chi can loai phin cwng binh thwong co thé hoat dong tot

Mot ngay no ngwoi chii noi voi Dick: "Téi dang nghi vé viéc bo ludn
dw dn diéu khién bdng ré bot"

Dick da dat hét tam huyét vao dw dn, va anh biét ich lg’i clia dw dn. Anh
phdn doi mot cdch quyét liét: "Néu ong khong muon hé thong diéu khién
nita, toi tw minh di tim nhigng khdch hang cho nhitng thiét bi wng dung
khdc". Ngwo'i chii bo di khéong noi gi. Dick dieng do, hoan toan chdn ndn,
nhwng anh tiép tuc cong viéc cia minh

Hai ngay sau cudc néi chuyén, mot nha sdn xudt tr Chdu Au t&i nwéc
My dé’ xem bdn thir nghiém thiét bi phin ciwrng ciia cong ty. Ngwo'i chii biét
rang day la mot vu it c6 khd ndng thanh cong vi hang sdn xudt do da di
tham hon nam cong ty trén toan thé gioi. Sau ba ngay thuyét trinh, tinh co
mot vién triedng phong dé cdp dén hé thong diéu khién bang ré bot da hoan



tat dwore 95% céng viéc. Khdach hang tir chdu Au yéu cau dwoc xem thir
vao hom sau

Dick co thé thuyét trinh dw dn cua anh. Do la mot thanh cong rwce ro.
Sau budi chay thir, khdch hang chi néi dén phdn citng diéu khién bang ro
bot cia Dick. Ho noi voi ngwoi chi: "Ddy chinh la diéu tuyét voi nhdt
trong chuyén di ciua chiing t6i". Hang sdn xudt nwoc ngoai da mua toan b
hé thong, tri gid hon hai triéu do la

Dick da chiu dwng ndi é ché khi bi ha chicc va lam viéc trén mot hé
thong ma khéng ai nghi la quan trong. Cudi cing, ngwoi chii cong ty bt
ddu nghi rdng cdi nhin ban déu ciia éng ta da luén ludn diing

MOT CHIEN LUQC CHO SU LANG MAN

Duec tinh chiu dwng co vé van wng dung, khong chi gioi han trong quan
niém truyén thong cia chiing ta. Vi dy nhw, rdc réi trong moi quan hé nam
- nit la khi ngwoi dan ong thich ngwo'i phu ni, co6 ta lai khéng thich anh.
Khi ngwo'i phyu ni¢ thich ngwo'i dan éng, anh ta lai khong thich cé. Nhitng
moi quan hé phd bién gitra hai gioi giong nhw tro choi kéo co hon la mot
cau chuyén, mot sy lang man nén tho

Dwong nhw trong rdt nhiéu ngwoi dan éng va nhiéu ngwoi phu ni¢, co
mot tay tho sdn vo hinh, mot ké giau mdt thich tro choi kéo co hon la thich
sw gdn giii. Va thé’la tro choi cw tiép tuc

Lan toi khi ban dé’ thdy nhitng ddc tinh cua ga tho sdan nay trong moi
quan taém ldng man ciia ban, cif tién 1én va tao ra cudc sdn dudi bang cdch
trwoc hét dp dung sw lanh dam cia Mdt Day, Tam Den - hay gid vor. Hay
ngdn giir ban trwoc nhu cdu tw nhién mudén dwoc gan gii va thdn mdt. Liti
lai viea dii dé khong lam mdt swc hit giita ban va ngwoi ban theo dudi, va
hay dé’doi phwong co dworc sw thii vi phdi theo dudi ban

Tuy nhién, ban khong thé’ dp dung chién lwoc nay trie khi ban co thé
tham nhudn tinh thén chiu dwng va danh phdi tw bo niém vui lam mot
ngwoi the sin. Bi quyét cé thé giiip ban chiu dwng dwoc ndi khé cia sy xa
cdch dé la hay luon dé mdt dén muc tiéu ciia ban. Muc tiéu ciia mdi ngwoi
sé khdc nhau. V&i mot ngwoi, dé la mét moi quan hé gdn bo, nghiém tiic,
trong khi nhitng ngwo'i khdc chi don gidn mudn mot quan hé thong thwong.
Diem madu choét la ban dat dwoc moi quan hé nay va gianh dwoc "phin
thwong" theo mong mudn cia ban



Gén ddy mot ngwo'i ban ciia t6i k€ véi téi rang anh va ban gdi ciia anh
khong dworc vui vé ldm. Cy thé’la, cé da tuyén bo” mudn gdp ngwoi khdc.
Ban t6i vo ciing chdn ndn vi anh rdt gdn bo voi co gdi. Toi khuyén anh thir
mot bién phdp manh mé vi gan nhw la anh da mat co roi

Anh dén gdp c6 ban gdi va ndi rang c6 co thé’ gdp go bat ci ai ciing
dirorc, mién la khong phdi anh. Ba ngay sau, ho lam ddm cwoi & Las Vegas.
To6i khong chdc la hon nhéan ciia ho sé lau bén, nhwng it nhdt thi anh ban
cua toi rdt hanh phiic vi da gianh dwoc "phidn thwong" ciia minh

KET LUAN

Tinh thin chiu dwng la mot trong nhitng khdi niém giau swc manh nhdt
ma chiing ta co thé’ hoc hoi. N6 sé hoan tdt nhigng muc tiéu cua ban khong
can dén sw co’ gdng bé ngoadi nao. Ban khong cén chinh phuc ngwoi khdc,
ban chi cén cing rdn voi chinh ban. Khd ndng chiu dwng la chat liéu tinh
than tw nhién cua ban. Siwrc manh giip ngwoi ta co the chiu dwng diéu
khong the’ chiu dwng noi ciing chinh la nguon géc cua Mdt Day, Tam Den

TOM TAT NHUNG PIEM CHINH

® Tinh than chiu dwng la mot phdm chdt bit budc trong qud trinh phdt
trien nhdn cdch cua chiing ta. Tinh thin nay khong hé xa la doi vori nhirng
ngwot dinh cw tién phong da ldp nghiép tai nwoc My. Nho sw chiu dwng,
nwoc My da dwgc khai sinh va lon manh

® Khi mot con ngwoi dwoc dw dinh cho nhitng thanh twu lon lao
trong cudc song, sw chuan bi cho cudc hanh trinh day sé vo cung céng phu

® That bagi la me thanh cong

® Cur nhdn nai ma chiu dwng - hiéu thdu kho khdn, chiu dwng gian
khé, dw dodn dworc nguy cor, vieet 1én sw st nhuc, mot ngwoi nhie thé chdc
chan sé dat dwoc thanh cong va vinh quang

® Dié¢u khién cho mét ngwo'i thwe sw vi dai la viéc biét cdch chiu dung
nhitng diéu khong thé chiu dwng va tha thwe nhigng diéu khong thé tha thir.
Ai ciing biét cdch phdt huy khi gdp thudn loi. Chinh nhitng thoi diém thie
thdch la lic dé phan biét nhitng ngwoi c6 thiwe chdt voi nhirng ngwoi chi
co vé bé ngoai



® Qua dau kho va thir thdch, ngwoi ta chiu dwng nho nhdn nai. Nho
dé, tinh than ciia con ngwoi chién thing chinh bdn than né

® Mat Day, Tam Den o nén tdng ho tro- ban trong viéc chiu dwng noi
nhuc cua sw thdt bai va sw chi trich, dé’ vwwot én né va ddm lam diéu can
thiét dé’hoan thanh sw ménh cua ban

® Trong hoa co phiic. Quan sdt cudc song, cdc nha thong thdi Trung
Quoc co’ nhdn thdy bdn chdt thdt sw cua nguy co la mot co hoi trd hinh.
Diéu nay twong tw nhw cdch nghi cia Phwong Tay "Khi Thwong dé dong
mot cdnh cira lai, Ngai luén mo ra mét canh civa so™

® Khong co siwec manh de chiu dwng nguy co, chiing ta sé khéong nhdn
ra co hoi trong do. Chinh trong qud trinh chiu dwng ma co hoi tw boc 1)

® Co hoi luon ludn ton tai trong mot tinh huong khiing hodng nhirng
néu ta mdt tinh thdn trong mot cudc thie thdach gian nan. Chiing ta sé bi
nhitng cdm xiic ciia chinh minh che mdt. Khi chiing ta binh tinh chiu dwng
diéu khong thé’ chiu dwng noi, co’ hoi vé mot diéu tot dep hon sé xudt hién

® Di theo dong chdy khong phdi la tir bé nd liwc ma la viéc chap nhdn
thwe t&. Ban phdi hoc cdch nhdn ra khi nao la liic hanh dong va khi nao nén
cho do’i

® Khi ban ¢ trang thdi bat dong, ban sé co thé thu nhdp va nudi
dwong sikc manh bén trong ciia ban. Bang cdch lam nhw thé, khong lo ling
va voi thdi dj thdn nhién, ban co thé tdp trung dwoc va tao mot dong
lworng manh mé va mot sy thdu sudt khong thé’lay chuyén

® Hay song cudc doi minh nhwe dé la cudc dosi mot ai khdc. Bdng cdch
do ban co thé tim kiéim gidi phdp va co dwgc rdat nhiéu sw thodi mdi va tw
do. Thdi do cuia ban sé thay doi

® Nhirng han ché tiy thudc vao cdch ban nhin nhdn chiing; ban co thé’
dé dang bién chiing tré thanh von quy khi ban nhin nhitng han ché ciia
minh vori con mdt khdc. Tuy nhién, ngwoi ta sé khong thé bién nhitng han
ché thanh co hoi néu anh ta khong co siec chiu dwng de’ viwot qua nhirng
giai doagn tam toi

® Nhitng kinh nghiém tiéu cwc cia chiing ta trong doi la nhirng yéu t6
can thiét yéu doi voi ching ta dé’ hoan thanh s6"ménh da dinh. Tuy nhién,
khi ban co siec chiu dwng dé’ song qua dém den, ban sé khong dwoc chirng
kién binh minh huy hoang



Ban kiéin song bang nhirng gi nhdn dwoc tir ngwoi khdc
Ban tao nén cudc doii minh bang nhirng gi ban cho di
CHAM NGON
AN DO

Chwong 07
Bi mdt vé tién

Sw ngheo doi la ké thu hung han nhdt
MAHATMA GANDHI

Tién bac khong phdi la phin thwong hoan hdo doi voii mét ngwo'i thwe
hanh Mat Day, Tam Pen nhwng voi hdu hét moi ngwo'i no la mot diéu quan
trong

TRI TUE TRUNG HOA CO PAI

Khi con la mot dika tré, t6i hoc viét tirng chit Hoa bdng cdch viét di viét
lai cdc nét cho dén khi chiing khdc sdu vao tri nho dén mikc tay toi c6 thé
viét mot cdch tw dong. Toi da hoc nghia thong dung cua cdc chit nhwng
khong bao gior nghi toi y nghia sdu xa ciia bdn thdn cdc ky hiéu. Gio® day,
khi da trwong thanh, toi thiwong kinh ngac boi tri tué tinh té’va nén tho cia
nhitng hoc gid Trung Hoa cé dai dd tao nén cdc tw bang nhitng ky hiéu
twong hinh dai dién cho nhitng yéu to0” co’ bdn trong cudc séng cua ho va
cua thé gioi xung quanh ctia ho

Chir Tién trong tiéng Hoa gom ba by ghép lai. Mot bo la bo kim (vang).
Hai bo kia la hai bo "qua", twong trueng cho nhirng ngon gido. Chir Cung
(nghéo kho) ciing gom co ba bé. Cdc b ky hiéu nay mo td mot ngwo'i dirng
dwoi mot cdi hd, cong ngwoi xuong twa nhw bi de boi mot gdnh ndng
khiing khiép. Nhirng chir viét nay khong chi twong trueng cho khdi niém tién
va nghéo chiing con biéu 1o diéu gi do chan thwc va y nghia vé nhirng khdi
niém nay



Trong nhitng ndm hoc dai hoc ¢ Pai Loan, mdt ngwoi ban da ri toi di
cung dén chd mot éng thdy boi & dé. Sau khi Ong thdy da ndi vé twong lai
ciia ban t6i, c6 nho 6ng coi cho téi. Ong thiy dwa cho t6i mét mdnh gidy va
mot cdy co, bdo t6i viét mt chie. Toi da viét chie Thién (trovi). Ong thay
cam mdnh gidy nghién cieu mét hdi. Ong viét bén canh dé chiz Tién: by kim
(vang) dirng canh hai bo qua (2 ngon gido)

"Hdy nghién cieu thdt ky twe nay", 6ng dan: "No sé tiét 1o cho c¢6 bi mdt
Ve dong tién. Vang gdn chdt voi swe tranh dau"

Khi téi nho lai loi ciia 6ng gia, t6i ban khodn khong ré tqi sao c6 hai
ngon gido gin voi ¥ twéng vé tien. Toi thdy dwong nhw nguwoi ta cd ¥ ndi
de’ co dwoc cua cdi phdi c6 mot cudc chién dau. Toi viét lai chir tién va
nghién crru can thdn nhw loi 6ng gia ddn. Va dot nhién, téi ngd dwoc bi
mdt ciia dong tién va bdn chdt hai mdt cia cudc chién dau di kem voi no

TRAN CHIEN BEN NGOAI

Ngon gido ddu tién twong trung cho trdn chién bén ngoai de’ ton taqi.
Mdc du trdi dat thdt giau co, nhwng nhitng cua cdi ciua né khong dwoc ban
déu cho hang ti con ngwoi chia nhau sw giau cé day. Tw khi bdt dau nén
van minh dén nay, niwoc nay ddnh nhau voi nwoc khdc dé’ chiéin doat cua
cdi. Trong cudc chién hang ngay giira cdc cd nhan, sw doi dau khong truc
tiép va ddm mdu nhw gitta cdc quoc gia, nhwng nd thdt sw ciing tan nhdn
nhw thé

Trong thé gioi cong nghiép hién dai, cuéc chién ddu chinh yéu dé’ ton
tqi co dang cudc chién dé’ kién tién. Tién rat quan trong dé’ duy tri thanh
cong ciia mot ngwoi. Mot doanh nghiép cung cdp boi mot sdn pham hay
dich vu tuyét voi van co thé’ bi dé bep béi mot doi thii canh tranh kém hiéu
qud hon nhwng lai nhiéu von. Mot nha chinh tri c6 tai va loi lac sé khong
thwe hién dwoc chwong trinh hanh dong ciia minh néu thiéu tién va that
bai trong bdu cwr trwoc mot doi thit kém hon. Mot vor miia ba 1é, dwoc dan
dwng néu nhw cdc tdc gid khong thu hit dwoc nguon tai tro cdn thiét. Bat
cie ai mudén thwe hién cdc muc tiéu cua minh hay mudn chia sé mot phin
cia cdi cia thé gioi trwoc hét phdi chudan bi dé’chién ddu vi tién

Nhiéu lén trong cdc cudc noi chuyén ciia toi, moi ngwoi hoi: "néu toi
khong co tién, lam thé nao dé bdt ddu kinh doanh dé kiém tién?". Nolan
Bushnell da thanh ldp cong ty tro choi dién tir Atari voi chi nam tram do



la. Bon ndm sau, anh bdn cong ty cia minh cho Tdp doan vién thong
Warner voi gid hai mwo'i tdm triéu do la. Voi hai mwoi tdm triéu do la, anh
bdt diu mé rat nhidu cong ty va tén hang triéu do la dé duy tri nhwng nhiéu
cdi trong s6do da phd sdn. Mot dw dn ¢6 gid tri ¢o thé’thanh cong nho mot
sO’von it 6i khi ngwoi ta sdn long chién dau vi co hoi dé’ thwe hién mong
woe cia minh

D6 khong bao gior 1o mot con dworng bdng phang dé di. Néu ban khong
co mot y twong ddng gid va khd ndng thwce hién t6t thi tién khong thoi chira
du. No chi gitip ban kéo dai sw ton tai triweoc khi mdt hét. Vi thé tro choi
kiém tién khong chi la viéc tim dwoc tién von; con phdi c6 mot y twong hay
va khd ndng lam cho tién von sinh s6i ndy né bang nhitng nd lwc thich
ddng

TRAN CHIEN BEN TRONG

Ngon gido thir hai dién td trdn chién bén trong. Triedc khi mot nguwoi
c0 thé chién ddu va gianh thdng li trong trdn chién bén ngoai, anh ta phdi
thdng dworc trdn chién bén trong. Cdi nghéo la mot trang thdi tw duy nhiéu
hon la mot diéu kién bén ngoai. Nhiéu ngwoi chién ddau vi nhigng phin
thwdng nhd bé vi ho bi nhot trong mét niém tin gid tao rdng ho khong phdi
la nhitng ngwo'i diang dwoc hwong nhirng thie t6t hon trong doi. Viéc thay
doi tw duy ciia ban rdt quan trong: ban xwng ddng voi bat cw phin thwong
vat chdt nao ma ban tim kiém, mién la ban gianh dwoc né mot cdch trung
thuwe va ddang kinh

Nhirng phin thwong khong dwoc tim kiéin

Ngwo'i ta ké’ chuyén vé mét vi thdanh nho diec hanh cao cd cia minh
dwoc cdc thién thin dwa lén thién dwong choi. Khi cdc thién thin dwwa ong
thdam toa ldu dai trén thién dwong, ho di qua mot hanh lang lon chdt ddy
nhitng mon qua di logi. Ong héi nhitng ngwoi hwong dén tai sao nhitng
mon qua lgi ndm dé. Ho trd loi: "Day la tat cd nhikng thit ma ngwoti ta ciu
xin nhwng lai ngieng cdu nguyén ngay trwoc khi chiing dwoc ban tang"

Tao hoa thiéng liéng khong bao gior ngan tro chiing ta co diworc nhigng
mon qua quy gid. Chinh viéc thiéu niém tin rdng minh xwng ddng voi
nhitng mon qua 4@y da ngdn tré ching ta co chiing. Mot s6” ngwo'i tir bo



mong mudn vi ndn chi, nghi rang ho sé chc”zng bao gior ¢6 dwoc diéu minh
muodn. Voi nhitng ngwo'i khdc, cdc thir ma ho khao khdt co tinh nhadt thoi.
Liic thi ho mudén mot chiéc do moi, hom sau la mot chiéc xe hoi moi. Khi
trovi tré lanh ho lai bdt dau ao woére mot ky nghi Hawai. Nhitng khdt khao
ciia ho khong khdc gi nhitng diéu mo méng ranh réi. Néu chiing ta kién
dinh trong nhitng né lwc dé dat dwoc nhitng khdt vong xiwng ddng ciia
minh, chiing co thé’ dén vo'i ta, nhw nhigng gidc mo lwo'i biéng thi hiéin khi
thanh hién thwec

Sw trao doi cong bang

Tién bac va ciia cdi co dwoc qua hoat dong twong tdc voi nhitng ngwo'i
khdc. Ban doi swc lao dong cua ban ldy tién. Dé sw trao doi dwoc cong
bdng, diéu quan trong la phdi thuyét phuc dwoc nhitng ngwoi ban lam viéc
voi ho la ban co thé co lgi cho ho. Ban phdi tao ra dwoc cdm gidc vé gid
tri ciia ban. e’ lam dwoc diéu nay, trwvoc hét ban phdi tw y thiec mot cdch
manh mé vé gid tri cua bdn thdn

DE co y thike vé gid tri bdn than trwoc hét ban phdi lam diéu gi do xieng
ddng dé’ ban thdy ton trong chinh minh. Diéu nay bao gom viéc lao dong
cdt lirc va sw quyét tam ciing nhw long kién tri. Tdp trung sirc lwce ciia ban
vao nhitng diéu lam cho ban tré nén co gid tri doi voi ngwo'i khdc: thwc
hién trung thanh va hiéu qud nhitng nhiém vu cua ban, coi trong nhitng
cam két, lam viéc mot cdch tdm huyét va sdng tqgo. Chiing ta rdt thwong
xuyén phdn tdn swc lwe vao viéc ganh ghét voi thanh céng cia ngwo'i khdc
va do’16i cho s6” phdn da khong cho chiing ta dwoc giau nhw mong mudn.
Dady la trdn chién bén trong

Loi thé cua canh nghéo

Tién bac khong mua dwoc hanh phiic,
Nhueng chdc chén la né dem lai nhiéu tién nghi

NGAN NGU TRUNG QUOC

Phin lo'n moi ngweoi nghi rang minh mudn dwoc giau c¢d, nhieng trong
thwe t& hidu hét chiing ta déu dang & vi tri ma minh mong mudn vé phwong
dién tai chinh. Viéc lam giau khong phdi la chuyén sdan long lam gi dé’ co



tien, ma la chuyén sdn long ddnh déi dieu gi dé” dwoc giau cé. Dady la
nguyén tdc cwe ky quan trong can ghi nho. Ciing gidng nhie viéc rén luyén
cua mot van dong vién dinh cao. Piéu ddu tién anh ta phdi doi mdt la cdu
héi: Téi san long tw bo diéu gi dé€ tré thdnh mot van dong vién lon? toi co
san long hy sinh tho'i gian vui choi ciing vo'i ban bé khong? Toi c6 sdn long
bé qua nhitng budi tiéc tung, tu tdp vui vé? tbi c¢é san long tir bé nhitng
thiec dn ngon bo dwong dé theo ché dé dn kiéng nghiém ngdt? danh sdch
cdu hdi vdn con chwa két thiic

Ruby la mét ngwoi qudn 1y chung cw voi mot mec lwong khiém ton. Co
gdng cdi thién thu nhdp, cé lam thém viéc méi gici bat dong sdn, nhieng sw
vdt vd ciia cé chiwa dem lai phin thwong tai chinh ddng ké’

Khi quan sdt Ruby, t6i nhdn thdy co cwc ky gdn bo voi nhitng lori the
trong cdnh nghéo ciia c6. Co rdt gin bo voi nhikng trdch nhiém va quyén
loi ciia viéc qudn ly khu chung cw. Lam ngwo'i qudn ly chung cw, Ruby thoa
man dwoc nhikng "nhu cdu tam ly" cta minh

Ruby la kieu ngwoi ma chiing ta thwong goi la "thich thé hién quyén
hanh". Vai thdng sau khi mot ngwoi don dén &, Ruby bdt dau cw xir giong
nhw mot vién chi huy doanh trai chir khong phdi mot ngwo'i qudn ly cdn ho.
Co tdn dung quyén han ciia c6 doi voi nhitng ngwoi & chung cw, ddac biét
khi co & thé diing trong nhitng quy dinh ciua chung cw

Ruby nghi rdang c6 mudn kiém thém tién bang viéc moi gici bat dong
sdn, nho thé’ cé co thé twe bo khodn lwong it 6i va nhitng gio dai dang ddc
lam ngwoi qudn 1y chung cw. Nhwng mot cdch vo thiec, tinh thin cé co
dwgre sw théa man voi quyén hanh bdt bé ngwoi khdc khi co lam cong viéc
hién tai. Co kho co thé hai long doi no lay mot cong viéc khdc doi hoi co
phdi chiéu y khdch hang, cho du no giip cdi thién ddng ké’ tinh hinh tai
chinh cua co

Trong suy nght Ruby khong thdy sw khdc nhau nao giita sw thoa man
ma tién bac co the dem lai voi sw théa man co dwgc khi séng trong cdnh
nghéo. Sw thwe la, Ruby gdn bé mot cdch vo thikc vai loii thée ddc biét ciia
cdnh ngheo nén coé co sw ngo vwee vé ich loii ciia viéc doi mot niém vui da ro
(thé’hién quyén hanh doi voi ngwoi khdc) ldy cudc séng giau co chwa dwoc
biét ro

Ivan la mot doanh nhdn trung nién da thwc hién nhiéu viéc kinh doanh
trong sudt cudc doi. Khong may la 6ng thwong phdt trien viéc kinh doanh



cia minh dén dinh cao roi lai dé’ phd sdn. Sau hai mwoi ndm thdng trdm,
cudi cung Ivan da phdt hién dwoc nguyén nhdn nhirng that bai ciia ong

Bdt cw khi nao lén dén dinh, 6ng lai séng mot cudc song xa hoa va doi
khi thdm chi sa doa. Tdn bén trong, Ivan la mét ngwo'i gidn di, thudn khiét.
Vi thé, nhitng giai doan sa vao 161 song suy doi di ngwoc voi bdn chdt tw
nhién ciia 6ng, voi 161 song don gidn, diéu do ma ong thwe sw thich hop.
Diéu nay cudi cung da khién Ivan phd hoai cdc cong ty ciia chinh éng ma
khong v thirc diwgrc khi ra mot loat cdc ddnh gid kinh doanh sai [dm. Sau
khi nhédn thirc dworc nguyén nhdn dang sau sw xudéng doc ciia minh, é6ng co
thé gitr minh theo ky ludt va trdnh ldp lgi phong cdch cii khi dat toi dinh
cao cua thanh cong

Néu ban giw tién chdt, no sé chuon khoi tay ban

Tién bac la thir trong cudc doi goii 1én nhiéu cdm xiic nhdt cho méi cd
nhén. N6 gdn chdt véi nhitng cdm xiic dau don va ngdy ngat. Khi co tién,
ban khong bao gio thdy dii. Hét tién, ban woc gi minh da biét quy tién hon
liic ban con tién

June, mot phu ni¢ ngwoi Uc bon mwoi tudi, hién dang hoc véin hoc Anh
tai trworng cao ding Los Angeles. Ba dwoc gici thiéu véi Bob, ban t0i, nhir
mot ngwori co thé givip anh bién tdp loat truyén ngdn anh da viét. June chwa
bao gio bién tdp truyén tieu thuyét, nhwng mwoi lam ndm trwoc ba da lam
tro Iy cho mot bién tdp phim thoi sw. Ba ¢6 cdm nhdn bdn ndng vé kich.
Trong mwoti ldm ndm qua soéng ¢ My, June da gap nhiéu kho khdn. Ba
thwong phdi lam nhitng cong viéc nang nhoc voi mec lwong toi thieu. Ba
dd tré nén cay ddng trong cdi nhin cudc song, va cé thdi do tiéu cwe doi
Vo'l tiéu cwe doi voi tién bac va con ngwoi. Sdu thdng trwoc, ba da bi sa
thdi khoi cong viéc bdn xe ho'i cii. Ba lai thdt nghiép mot lan nita

Mdc du June khong co Iy lich lam viéc chikng t6 tai nang cia ba, Bob
cdm nhdn dwoc khd ndng thién phi cia ba. Sau khi gdp gor, ong quyét dinh
de’ ba lam thir. Bob dong y trd June ba ngan dé la dé bién tdp ba truyén
ngdn. Sau khi lam viéc voi Bob hoan tat mdt truyén ngdn, June bdt ddu
nghi rdng cé 1é ba dang lam véi thi lao qud ré. Ba nght ba c6 thé doi cdch
tinh thu lao tw mec thu lao tron goi sang tinh theo gior dé’ dwoc nhiéu tién
hon. Ba trinh bay voi Bob cdch tinh cia minh, 1y lugn va khoc loc vé viéc
ba dang bi 6ng loii dung cong lao dong ré mat. Bob dong y néu June co the’



ghi lai chinh xdc thoi gian lam viéc ciia ba, 6ng sé trd ba hai mwo'i ldm do
la mét gio. June rat vui mieng vi chiwa bao gio ba dwoc trd cao nhw thé

June bdt ddu bién tdp truyén ngdn ké'tiép. R4t mau chéng ba nhdn thady
sau khi trie di thoi gian dn trwa, thoi gian hiit thuéc mwoi ldm phit méi
tieng, thoi gian danh cho céng viéc riéng cua ba trong gio' lam viéc, thoi
gian thwe sw lam viéc cia ba rdt it. Ba chi danh tron ven mwo'i tiéng cho
truyén ngdn ké'tiép. SO tién thit lao twong vwng la hai tram ndm mwoi dé la
cho mot truyén. Ba nhdn thay minh da tw lam minh thiét thoi. Mot lan nita
ba lai mudn diéu dinh lai véi Bob. Ba kéu rang viéc tinh gio chi li lam mat
di hikng thii trong liic ho cung lam viéc, va ba muén tim lgi cdm hirng. Ba
muoén theo cdch tinh ci. Bob trd loi: "Téi khong cdm thdy hieng thii. Toi
luén luén co no trong téi. Néu ba da cdm thdy mat hieng thi, tim lai no la
viéc cua ba. Noi diing hon, tdat cd moi chuyén khong phdi la vin dé cdm
hieng. Do don gidn la chuyén tién nong. Chuyén & ddy la ba muon dwoc
trd tién nhiéu hon. Ba qud chi li vé tién bac nén né da tudt ra khoi tay ba".
Sau do Bob moi ba ta ra vé

SU GIAU CO BAT NGO

Trdn chién bén trong phdi dworc chién thing khéng chi nham khdc hoa
trong tw twdng quyén dwwgrc giau c¢d cia ban, ma con nhdam phdt trién ndng
lwe va y chi dé’ di ra thé gioi va gianh ldy no

Sw giau c6 la mot diéu khong bén vieng. Moi ngay co rat nhiéu gia tai
dwore tao dwng hay mat di. Ngwoi dat dwoe sw giau ¢é nho chién thing
trong cd hai trdn chién bén trong va bén ngoai sé khéng bi suy sup boi
thdm cdnh tai chinh nhw ngwoi giau c6 nho thira hiwong hay triing s6". Xui
xéo ¢ thé twoe mat ciia anh ta nhikng cia cdi vat chat, nhwng anh védn con
nang liee, y chi va long tin dé’ gianh lai no

Me téi dwgrc sinh ra trong mot gia dinh cwce ky giau co. La con duy nhat
cia mot ngwo'i thira ké” duy nhat, ba dwoc thira hwong mét gia tai da may
do’i khong bi phdn tdn. Mdc di ba dwoc hiwong moi tién nghi va ddc quyén
cia sw giau cd, ba da lon lén trong mot gia dinh khong ém dm. Cha ba
cong khai chu cdp hoang phi cho ngwoi vor bé va gia dinh thir hai cia éng.
Day la nguyén nhdn ciia sw gdy go thwong xuyén giira 6ng ba toi

Khi me toi dén tuoi két hon, ba quyét dinh cdch tot nhdt de’ tranh dwoc
sw thiéu chung thity trong tinh cdm la Iy mot ngwoi dan 6ng khong giau



co. Ba chon cha téi, mét ngwoi ho xa ngheo nhwng xwng ddng. Ba bwoc
vao mot cudc séng ma ba nghi la sé yén binh va qui phdi. Nhwng moi viéc
khong nhw thé

Sau khi cha me toi két hon, ho chuyén dén Thién Tan. Voi loi tiec hang
thding cua me toi tw tién dia té6 & Mdan chdu, cung voi lwong ciia cha toi, ho
co thé song xa hoa trong khu té gioi Anh ¢ thanh phd. Pdu nam 1948, khi
quan Cong sdn do Mao Trach Pong lanh dao tién gdn dén Thién Tan, cha
me toi dé’ lai nha cho nhitng ngwoi hdu trong nom va chuyen dén mot biét
thw moi mua trong khu té gioi Phdp o Thwong Hdi. Mot nam sau, ho bi
budc phdi bo lai toan bé tai sdn va chay sang Pai Loan. Khi chiing t6i ro’i
khoi Thwong Hdi, mot lan nita cha me toi dan do ngwoi hdu trong nom moi
thwe vi chiing toi sé tro vé sau vai thdng

Bon muwroi ba ndm sau, cha me t6i vian & Dai Loan. Hang ndm troi ho
da cho doi nhitng sw kién bén ngoai sé trd lai cho ho tai sdn cia ho mot
cdch bat ngo ciing nhw cdch no da bi mat di. Trong khi xung quanh ho &
Pai Loan thoi hdu chién phdt dat, moi ngwoi lo lam giau, cha t6i bang
long nhdn mot chikc vy trong chinh phii voi sé” lwong khiém tén. Cd éng va
me t0i khong bao gio thwe sw ¢ gdng d€ tw minh lam giau

Gia tai két su khong dem lai cho cha me t6i nhitng gi ho cho doi. Vi
khong ai trong hai ngwo'i dd trdi qua trdn ddu bén trong va bén ngoai dé’
tror nén giau co, ho khong thé’ra ngoai xa héi khoi phuc lai gia tai cia ho

Mdt khdc, néi ban may mdn dworc thiva hwdng ciia cdi va khong gdp
xui xéo bi mat no, diéu do doi khi co thé’la mot bat hanh. Trong cudén Circus
of Ambition (Pdu trwong tham vong), John Taylor mé td cdi cdch ma
nhitng gia dinh giau co ldu doi nhw gia dinh Rockefellers "cdm thdy nhir bi
cam tu boi sw giau co cia ho", "Voi viéc twoce doat ciia ho nhu cdu phdi
lao dong, cua cdi thira k& khuyén khich sw lwo'i biéng va tao ra cdm gidc vo
tich sw. Nhitng ngwoi thira k& nhirng gia tai kéch su o Bo Dong, Johnson,
thdt sw cdm thay tién bac cia ho lam ho thdp kém hon. Ho da di dén ché
tin rang, sw giau cd tao ra long nghi ngo: lam hiiy hogi quan hé véi ngueo
khdc

SU GIAU CO VA TAI NANG

Chir tai sdn trong tieng Hoa dwoc ghép boi hai bo: mot bo biéu thi cdi
SO vo, phwwong tién trao doi thoi xa xwa; bo kia la bo tai, biéu thi tai ndng



hay khd ndng riéng biét ciia méi cd nhéan chiing ta

Con dwong ddn dén sw giau c¢é khong phdi chi c¢6 muc dich duy nhat la
de’kiéim tién, ma la de’ hiéu va phdt trién nhitng khuynh hwong va nhirng tai
ndng xdc thwe ciua ban. Ban phdi tim mot nghé nghiép cho phép ban lam
dieu ma ban dwoc dw dinh dé’ lam va mang lai cho ban niém vui. Néu ban
lam dwoc, tién bac sé tw dén. Chiing ta thwong hay tw tim kiém mot cong
viéc co dem lai lwong cao bao nhiéu hay giip ban thdy on dinh thé nao, no
s€ tro nén ndng né néu né khong phu hop voi nhirng khd ndng riéng cia
ban. Diéu t6t nhdt ban co thé dat dwoc la tré thanh mét ngwoi binh
thwong va dat dwoc nhitng két qud binh thiwong

Béi vi méi chiing ta cé mot ndng lwc riéng, moi ngwoi déu co khd ndng
dat thanh twu nao do theo cdch riéng ciia minh khong giong bat ki ai khdc.
Gdng sikc dé khdam phd ché dirng thich hop cia chiing ta gitta bién ngwoi
ménh méng nay la mot phdn trong muc tiéu ciia cudc doi moi ngwoi

Trong hdu hét cdc triwong hop, cudc song khong choi tro u tim, ma
thwong 1a do ta 67 mdt. Nhitng khd ndng ddc biét ciia ta thwong boc 1)
trong nhiéu tinh huéng trong cudc doi. Vi chiing ta qud chii trong vao viéc
kiém song, chiing ta khong nhin thdy diéu gi khdc. Trong trirong hop nay,
vi chinh chiing ta ma cudc song doi khi lam ta vap ngd, dé’ ta budc phdi
nhin xung quanh va khdm phd ra nhirng khd ndng moi

Diéu khong quan trong phdn dnh sw quan trong

Ndm 1991, trong dip 1€ ta on, toi tinh nguyén lam cong viéc phdt bira
dn ngay 1é Ta on tai mot nha tho. Toi dwoe giao nhiém vu gdp bdy trdm
chiéc khdn an, dat trong do mot cdi thia va mot con dao nhwa. Cong viéc
rat dé - bat ky dira tré lén ndm nao ciing lam dwoc. Ngwoi phu trdch mudn
lam tat cd cdc khdn dn phdi dwore cudn that chdt dé nhin cho ngay ngdn.
Diéu nay ciing don gidn

Mot phy nit ngoi doi dién toi gdp khdn rat long léo. Mdc di ngwo'i phu
trach dd nhdc co nhiéu lan, c6 vén khong tién bo hon. Tay coé gdp khin
nhwng dau oc lai dé’di tan ddau. Khi co ai quen biét di qua, toi dé’y thdy co
hoi ho ¢6 mudn hen cé lam mdt-xa khong. Mdc du c6 la mot thg mdt-xa
chuyén nghiép, khong co ai nho cé lam

Vai gior sau, ¢é bat ddu ndi chuyén voi toi va héi téi cé mudn nho co
mdt-xa khong. Toi noi minh rat khoe va khong can mdt-xa. Khong vi mot Ii



do gi, c6 bong hdi t6i: "Lam sao téi c6 thé’ co tién ma khong tham lam?"

Mdc du cdu hoi vot ra rdt bdt ngo, nhwng trong cé co vé nghiém tic,
nén t6i da trd loi c6: "Bang cdch hoc dé goi cho diing nhiFng cdi thia va
dao ciia c6". Co nhin téi, luing ting va boi roi boi cdu trd loi ciia toi

Sw thdt la, cdch chiing ta thwce hién nhigng viéc nho nhdt sé phdn dnh
trang thdi tw twong va tiéu chuan hoat dong cua chiing ta. Néu toi thiwe sw
can dwwgrc mdt-xa, toi ciing khong nho co ta, vi toi biét co sé lam té nhw cdi
cdch cé gap nhikng chiéc khdn. Trong cudc séng hang ngay cua minh, cdch
chiing ta lam nhitng viéc nho sé cho thdy cdch ma chiing ta sé thwc hién
nhitng viéc lon. Tat cd nhitng diéu nay co quan hé voi khd ndng lam giau
cua chiing ta

Hay tréo cao

Trong trdn chién vi thanh coéng vdt chat, néu ban gdp kho khdn trong
viéc ghi diem, hdy thir ndng cao tdm nhin cia ban. Ban sé co rdt it thanh
cong voi nhirng tham vong nho nhoi. Nhitng woc mo yéu ot chi khich 1é
dwgre nhigng cd gdng yéu ot

Mot trong nhikng khia canh quan trong nhdt cua viéc chién dau trdn
chién nay la chon ché dirng ciia ban. Mot ngwro'i cwe ky giau ¢d, ngwoi tie
tay trdang gay dwng dwoc gia tai hang tram triéu do la, da cho toi loi
khuyén hay nhdt ma toi twng nghe vé van dé nay

"Thé gioi giong nhw mot kim tw thdp xép boi nhitng con ngwoi tranh
dau voi nhau", 6ng noi. "Ban khong c6 sw lwa chon vé viéc co tham gia
cudc chién do hay khong, nhwng ban co thé’ chon vi tri chién dau. Pung
chién dau & dwdi ddy kim tw thdap. O dé qud dong dic. O gan dinh sé dé
dang hon"

Trong trdn chién vi tién, thwong sé kho kiém vai do la méi ngay hon la
kiém nhitng khodn tién lon. Vi du, co mot suy nghi chung trong nhirng
ngwoi kinh doanh xe hoti la, bdn mot chiéc xe sang trong sé dé dang hon
bdn mét chiéc xe cii ndt bi dem cam cho mot ngwoi chdt vat ldm moi mua
noi no

DUNG LAM MQT GA AN MAY,
HAY LAM MOT PUA CON CUNG CUA SO PHAN



Lan to'i ban di dao phd”va gdp mot ngwo'i dn xin, hday dé’y xem diéu gi
thiic day ban tho tay vao tiii moc tién ra cho ngwo'i an xin do. Trong hdu hét
cdc trwong hop, ban bo thi vi ban thdy thwong hai ngwo'i dn xin hodc cdm
thdy nhu céu tao mét moéi quan hé gia ngwoi voi ngwoi bdng cdch gitp
do anh ta. Nhdn xét cua toi la bdt ké’ dong co ciia ban la gi, ban hiém khi
nao cho tién mot ngwo'i an xin vi ban mudn thwong cho tai dn xin ciia anh
ta

La nhigng sinh vdt co linh hon, chiing ta thwong trong cho Thwong dé
hoan thanh nhitng mong woc cua chiing ta mét cdich mau nhiém. Chiing ta
lam thé bdng cdch van xin Thwong dé trong nhitng loi cdu nguyén ciia
minh. Thwe sw, nhitng loi cdu nguyén cia chiing ta nghe giong mot cdi
danh sdch mua sdm hon la sw ton tho dang hién. Doi khi chiing giong nhw
mot bdn hop dong: néu Ngwo'i lam diéu nay thi con sé lam diéu kia

Néu Thwong dé co thwe sw ban phdt cho moi doi hoi, thi Ngai sé vui
long ddp lai nhitng woc mudn cua ban hon néu ban hwong dén Ngai khong
phdi nhwe mét ké dn xin ma, biét rang Ngai dd tao ra ban theo chinh hinh
dnh cua Ngai, nhw con ciia Ngai. Nhirng gi Ngai co, ban ciing co

Vi ban la con cia Pdang Thiéng Liéng diworc tao nén theo hinh dnh Ngai
va co tat cd nhikng thudc tinh ciua Ngai, thdt la ha thdp phdm gid néu ban
van nai de’ dwoc ddp wwng nhitng woc mudén cua ban. La con cia Thwong
de, ban mang trong minh toan bo sw choi loi cua nhikng thudc tinh cao quy
nhdt ciia Ngai, va moi khdt vong "xieng ddng" ciia ban co thé diwoc hoan
thanh nho nhitng khd ndng ciia ban dwgc Thwong dé’ ban cho. Ban co khd
ndng tién hanh hanh déng két hop tri tué voi nhdn thiee diing déin va long
quyét tdm bdt diét cho dén khi ban dat dwoc tdat cd nhitng woc mudn trong
tim ban

Ban cang tim toi khd ndng cua ban dé’ diung nhitng thudc tinh cua
Thirgng dé ban cho trong c6 gdng hoan thanh nhitng nhu cdu trén tuc ciia
ban, ban cang co khd ndng cdm nhdn sw hién dién cia Ngai trong nhitng
né liwc hang ngay ciia ban. Hinh dnh dang Thiéng liéng khong con la birc
tranh mot ngwori dan dng lom tudi véi by rdu trdng todt hién ra giita bau
troi giikba nhitng ving mdy nita. Hinh dnh cia ngai la mot siec manh
thwong trwe, nhin thdy dwoc ma tw no boc 16 qua nhirng thudc tinh cao
quy cua ban



PUA SU SANG TAO CUA THU QNG PE VAO CONG TRINH CUA
BAN

Diéu lam cho mét nghé st vi dai tro nén vi dai la khd ndng ciia anh ta
tdi hién s sdng tao cua Tao hoa trong tdc pham cua minh. Mot ludt sw gioi
cdy dén tri tué cua Tao hoa trong khi dwa ra loi bién hd ddy thuyét phuc.
Twong tw, mot gidm doc kinh doanh gidi bdt chwoc & quy mo nhd hon khd
nang ciia Tao hoa cai qudn cd vii tru bao la. Cho du ban lam trong linh viec
nghé nghiép nao, sw biéu thi khd ndng xudt sdc ciia ban ty 1é voi mikc do
ban co thé’ khoi ddy nhitng phdam chadt cao quy tiém an tie bén trong va dp
dung nhitng phdam chat nay vao nhikng cong viéc hang ngay cua ban

Trong mot cudc phong van, Luciano Pavarotti, giong nam cao (tenor)
noi tieng nhdt cua thoi dai chiing ta, da xdc dinh viéc luyén tdp Yoga la
nhén t6" quan trong nhdt tao nén sw xudt sdc trong giong hdt ciia 6ng. T
Yoga trong tiéng Phan (Sanskrit) cé nghia la sw hoa hop. Pavarotti noi vé
sw hoa hop cua nhitng cd thé’ nho bé voi cdi toan thé’ va lam thé nao diéu
nay dnh hwong dén éng, mot ca st

Ban cang co khd ndng hién thi dwoc nhikng phdam chdt cua tqo hoa, sé
cang dé dang cho ban trong cudc phiéu liu dé hoan thanh woc nguyén bdn
thén va trong viéc theo duoi nhirng phin thwong tién bac chdn chinh trong
ngheé nghiép ciia ban. Piéu nay ddc biét dé nhin thay trong cdc nghé nghiép
co tinh sdng tqo, co 1€ vi ngwoi nghé st co khd ndng nhin thdy két qud cong
viéc cua anh ta ¢ dang mot khoi hoan chinh, con céong viéc ciia mot nha
kinh doanh la mét qud trinh tiép dién. Toi da dé’y rang sw khdc nhau giita
mot nghé si vi dai va mot nghé si ¢é tai khong phdi & k¥ ndng ma & sw dién
dat cua tdm hon. Ban nhin thdy trong tdc phdam cua mot nghé st vi dai sw
hién thi cua uy lwc do cua dang thiéng liéng, cik twa nhw ching da phdc
hoa boi chinh Thwong dé

Mot nghé st miia vi dai nhw Baryshnikov vieo't khoi nhigng gioi han ciia
con ngwoli va dwa ta vao vwong quoc cua thin thdnh. Giong hdt cua
Luciano va Joan Sutherland lam con tim ta rung dong boi niém vui va tinh
yéu chan chira. Hoa st vi dai Vincent Van Gogh vé nhitng tdc pham khong
chi chép lai thién nhién ma con dién dat va lam choi loi nhitng bi dn cia
no. Nhieng birc hoa ciia 6ng khong chi don thudn la nhitng biec hoa. Chiing
la nhitng chiéc cdu noi thé gioi con ngwoi voi thé gioi cua thidn thdnh, va



chiing ta san sang trd hang triéu dé la dé’ dweorc s& hitu nhikng tuyét tdc ciia
ong

HAY TO CHU'C CUQC SONG CUA BAN
NHU THE BAN DA THANH DAT

Khi ban da thudn thuc ky ndng cua ban, riéng diéu nay thoi chwa nhat
thiét ddm bdo co dwoc nhitng phin thwong di kem voi thanh cong.
Pavarotti la mét ngwoi giau co. Van Gogh lam giau cho nhitng ké xa la co
tranh cua éng, nhwng bdn thdn 6ng chwa bao gio dwgc hwong mot cudc
song xwng ddng. Khd nang dwa sw sdng tao cua Thwong dé vao trong cong
trinh ciia ban tw né khong ddm bdo dwoc sw thanh cong veé tai chinh

Con mot khia canh khdc trong bai todn bi an nay. Ban cdn phdi to ra
minh dang thanh coéng va to’ chikc cudc song cua ban nhw the’ ban da thanh
dat. Diéu thiét yéu la phdi ddnh bat dwore y thike ciia ban rang ban c6 kho
khdn va khong xweng ddng theo cdch nao do. Hay cw xwe voi vé dw dd va
quan trong. POl voi mot s6 ngwo'i thwe hanh Mat Day, Tam Den, diéu nay
rdt tw nhién; mot s6” ngwoi khdc phdi lam mét cdch co y thiec. Khi Grace
Kelly lén ddu tién xudt hién & Holywood, cé la mot ngwo'i vé danh, nhirng
co da cw xir thit tw nhién, nhw thé’ cé da la mét ngoi sao lon. Khi cé thwc
sw la mot ngdi sao lon, cé xir sw va trong giong mot cong nwong hon la
mot ngoi sao dién dnh

Trwoc khi ban c6 thé thu lwom dwoc nhikng phin thwong bén ngoai,
ban triwec'c hét phdi cdm thdy tw bén trong rang chiing da thudc vé ban. Noi
mot cdch ngdn gon, nhdn thikc bén trong ciia ban sé cé dang mot loi tién tri
vé sw thanh dat ciia bdn thdn. Nhitng hanh dong cia ban sé khong chiu sirc
ép va hiéu qud hon nhiéu vi chiing dworc thiic day tw bén trong, chir khong
phdi la ban dang mdy mdoc lam theo mot cong thiec. Sw thanh cong bén
ngoai sé dén sau nhitng hanh dong va nhirng thdi dé ban the’ hién nho kinh
nghiém ciia ban vé thanh cong cé dwoc tie nhin thiec bén trong

THAY DOI THAI PO CUA BAN

Cudn sdch noi tieng Think anh Grow Rich (Tw duy lam giau) day chiing
ta lam thé’nao chiing ta co the’nghi bdn than la giau co. Qua nhiéu nam, toi
dd quan sdt ky lwong cdch moi ngwoi lam giau. Khong phdi la viéc suy



nghi, doc sdach hay ldng nghe sé dwa chiing ta tir nghéo chuyén sang giau
co. Diing hon, chinh la viéc thay doi thdi dé tiw trung tdm nhdn thirc cia
chiing ta. Ban c6 thé nght tat ¢d nhitng diéu ban mudn, ban ¢é thé khing
dinh bat cie diéu gi ban thich, ban co thé hieu tat cd nhitng gi ban co khd
ndang hiéu, nhirng no sé khong nhdt thiét thay doi cdnh ngé cia ban

Do la nhikng bwoc cén thiét; tuy nhién, cdnh ngd cua ban sé khong thay
doi trir phi kién thiec va sw hiéu biét cia ban tré thanh mot siec song tw bén
trong. Bo'i vi ban da thay doi, dot nhién moi thwe déu tro thanh co thé’

Sw bién doi nay khong cdé cong thirc c& dinh. N6 bdt ngudn tir viéc ban
san sang thwc hién trdn chién bén trong va long diing cdm khong lay
chuyén ciia ban dé’ ding sirc manh bén trong khdc phuc nhitng han ché cia
ban. Qua sw ren luyén bdn than nay, cudi cung ban sé tao ra qud ngot thin
ky sé thay doi thdi do cua ban trong moi khia canh ctia cugc song

Mot sw thay doi

Giira thdp nién 1970, sau cuoc ly di lam tan ndt coi long, toi dd quyét
dinh thir swec minh trong linh vwc kiém tién. Sau khi xem xét, toi thdy thi
trwong bat dong sdn ving Nam California dang bung nd’ va hdu hét nhirng
ngwo'i kinh doanh nha dat déu di nhitng chiéc xe danh gid. Ho dwong nhw
c0 tien nhiéu khong dém xué’. Toi ciing xin gidy phép va bdt ddu lam viéc
trong linh viee bdt dong sdn

T6i co the kiéin song voi mot chiit dw dd, nhwng khong co gi thit ddng
ké. Trong thori gian nay, téi bt ddu doc nhiéu nhitng cudn sdch tuyét voi
nhdm cé gdng thay d6i moi quan hé ciia minh véi tién bac. Ngoai viéc doc,
101 da thwe hanh hang ngay va song theo nhirng thong diép doc dwwoc

Sau do, t6i da gap mot phu nir ndng dong, Judy. Toi cong tdc voi Judy.
Bon t6i lam viéc thdt mdn cdn trong mot thdang. Chiing t6i da lam moi diéu
dwoe cho la nén lam, nhieng chdng cé gi xdy ra c¢d. Chiing toi khong kiéin
dwoc dong nao. Mot budi sdang, chiing toi gdp nhau nhw thwong 1é, nhung
khong con sw nhiét tinh moi khi nita; thdt giong nhw hai qud bong xi ho'i.
Sdng hém do, chiing toi da co lich di xem tdt cd nhitng can nha moi co.
Chiing toi cdm thdy chdn ndn khong muon xem gi hét nén da quyét dinh sé
ghé vao mét nha tho Tay Ban Nha c¢d’va chi ngoi do

Ngdi nha tho hoan toan ving vé ngoaqi triv hai chiing t6i. Judy ngdi &
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hang nghé bén phdi con toi ngdi o hang ghé trdi. Khong khi thdt yén d.



Nhitng bwc twong nha tho lang lé doi lai nhigng loi cdu nguyén da vang
lén trong hang tram ndm qua. Téi ngwoc lén dién tho va dam dam nhin
twong Chiia bi dong dinh trén thdnh gid. Noi buon va tinh yéu doi voi
Nguwoi tran ngdp trong tim toi. Toi bdt dau cdu nguyén nhw mot cudc doi
thoai khong loi voi dwe Chiia trén cdy thdnh gid

Ké tr ndm chin tudi, con rdt yéu ngwoi nhw thé. Con sdn sang lam bat
cwe diéu gi dé’tro thanh ngwoi bdo vé dikc chiia. Ngwo'i co nho con da turng
nam trwoc dién tho trong nha cia cha me con cdu xin ddi thdnh nhw
Thdnh Francis & Assisi? Khi con lon 1én, con nhdn ra rang ngwoi thir
thdch nhitng bay toi ciia minh trong doi chw khong phdi trong nhitng ky
cong nhw chiu dong dinh trén cdy thdp tw. Con s¢ minh sé khong viegt qua
dworc thie thdch ngwoi danh cho con trong cudc doi

Con nho diéu ngwo'i da lam doi voi Job trong Cwu Ucoc. Ngwoi da lay
cia Ong cua cdi, roi dén siec khoe, roi dén cd nhan pham cua 6ng. Chi dén
khi 6éng da chweng t6 dwoc sw ddng hién khong thé’ lay chuyén ciia ong,
ngwoi moi trd lai cho éng gdp mwo'i lan tat cd moi thik. Con s¢ thir thdach
nhw thé. Than xdc con yéu ot. Tdan thdm tdm, con luén s¢o minh sé dau
hang. Néu con thwe sw ddu hang trwoc ngwoi, nguwoti sé khién con thanh
mot ké dn may khong nha cira, vi con khong co ban bé hay ngwo'i thin bén
canh. Ngwo'i sé bién cudc séng ciia con thanh mot tham kich, nhw ngwo'i da
lam vori Job

Mot giong noi diu dang, ranh rot cdt lén tw trong con ngwo'i toi ddp lai:
"Diéu thich hop voi Job khong thich hop voi ngwoi. Job mudén dwoc thie
thdch cho chinh 6ng. Ong woc ao dwoe chibng minh véi chinh minh tinh
yéu gianh cho ta. Ta khong cén bdng chitng. Con khéng can phdi chiu co
cwe vi ta. Ta ddm bdo sé & bén con luén luén. Con la con cia ta. On hué
cia ta luén o cung con. Con sé khong thiéu thon"

T6i khoc khong ghim nén noi sudt nira gior dong ho. Do la nhirng giot
nwoc mdt nhe nhom va biét on. Gdnh ndng t6i da mang trong doti bién mat
chi trong khodnh khdc; né bién mat nhwe bing tan. Vao liic nay, téi nghe
thdy giong ca ngot ngao cua cdc em hoc sinh hdt bai "Nwoc My two'i dep",
vang qua cdnh cira canh ddng sau dién tho. Toi tw nhii, khong phdi vé tinh
ma ddang sau tor gidy bac dé la My in dong chi¥ "Chiing ta tin & Chiia" ( In
God We Trust). Ngwoi ma thiét ké'to: gidy bac da hiéu rang nén tdng ciia hé
thong tién té cua chiing toi la dn hué ciia Chiia - vi thé, "Chiing ta tin o
Chiia". Thé hé ong cha chiing t6i nhitng ngwoi dwng nwoc da tin ¢ Chiia



la ngwoi do ddu va gin giix hé thong tién té cua ching toi, vdy ma toi lqi
thiéu niém tin. Toi cang khoc dit hon

Khi t6i bwoc ra khdi ngéi nha tho, Judy cho téi o civa trivoc. Qua doi
mdt ngdn ngdn nwoc cia chi, toi biét chi ciing viva trdi qua mot didu twong
tw. Chiing toi nhin nhau va cung thot lén: "Ching ta hay di mua mot cdn
nha". Chiing toi da di xem nhirng cdn nha moi trén dwoc rao bdn. Chiing
t0i dd mua hai cdn trong vong hai tiéng dong ho

T6i khong biét minh sé trd tién bang cdch nao. Toi thdm chi khdng co
du tién dé’ dong phian trd ngay cia minh. Nhwng Judy va toi da & mot trang
thdi phi thwong. Chiing toi khong cdm thdy thiéu thon ma chi thdy dw dd.
Trong tam trang do, moi thir déu tro thanh co the'. Toi noi voi chi 4y toi chi
c6 vai ngan doé la trong tai khodn. Toi néi ma khong hé cé cdm gidc ¢ 601,
Judy bdo: "Chi sé cho em mwon tién"

Chong cua Judy viea moi bi sa thdi mot thdng trwoc boi cong ty
Rockwell International va tam thoi thdt nghiép. Rockwell trd anh mot s&" co
phiéu dé’dén bu cho 15 ndm lam viéc cua anh. Judy dd bdn cdc co phiéu,
cho t6i mwon tién dé’ trd khodn trd ngay, va toi tro thanh chii nhdn (50%)
day kiéu hanh ciia hai cdn nha xinh xdn trong khu ngoai 6 danh tiéng ciia
Studio City va Sherman Oaks ¢ Nam California. Chiing toi da thay doi thdi
do ciia minh doi voii tién bac

Khong co gi gidi thich cd. Thdt khong co Iy khi Judy cho toi mwon tién
va khi téi lai so hitu nita can nha, hon niga, chi khong biét toi sé trd lai cho
chi bdng cdch nao, va toi ciing khong biét. Cang vé Iy hon khi chi bdn
ngudn ddm bdo tai chinh duy nhat cia chi trong khi chong chi thdt nghiép.
Nhitng cong viéc ky thudt rat kho tim; & khdp noi déu thdy cdt gidm nhdn
vién. Nhieng khi thdi do ban thay doi, méi quan hé cua ban vo'i thwe té ciing
thay doi

Sau ngay do, moi thie chiing téi cham vao dén déu hdi ra tién. Chiing toi
tién hanh cong viéc voi sw sot scing va niém vui. Trén hét, toi biét toi la mot
ngwoi chién thing, va toi biét téi sé khong bao gior con s¢r hdi vé viéc tré
thanh mot phy ni¢ rdch rwoi

Vai thdng sau, ngoai viéc co thé’trd cho Judy s& tién chi da cho mwon,
t6i da mua dwoc ba bat dong sdn nira, thém mét cdan nha dep rong rdi voi
bé bo'i va mét can riéng danh cho khdch. Toi don toi o va trang tri toan do
dac m&i. Sw thay doi thdi dé tiv bén trong da ddanh dau sw bdt ddu mdt cudc
song mo'i cua toi



Thai do binh than voi tién bac

Cho dit ban c6 nhiéu tién hay rdt it tién, hay nho rang: "Tién bac la vit
ngoaqi than. Ban khong mang theo no khi sinh ra, ciing khong mang theo no
khi lia doi". Hay hwong thy tién bac ciua ban. Hay khién tién phuc vu ban
va dong gop vao cudc song cua ban. Hay biét gid tri cua tién, nhitng chi
thé thoi. Dwng dé’ tién ngw tri toan bo cudc séng cua ban, vi tién bac von
khong bén. Hay giw gin thdi do thdn nhién doi vo'i tién bac

DIEU CHINH LAI NHAN THUC CUA BAN
VE SU PIEU HOA THOI GIAN TOAN THE

Voi hidu hét chiing ta, cho dit nhitng mong mudn cua chiing ta la nhitng
vat cu thé’ hay vo hinh, nhitng muc tiéu cao quy hay khong cao quy, cé6 mot
diéu chdc chdn - chiing ta muén cé chiing ngay ldp tirc. Néu nhitng mong
muédn cia chiing ta khong dwoc ddp wng trong mot thoi han, sw gidn dir,
cang thc“;ng va tuyét vong sé bung lén, va cudi cung chiing ta ngd long va
chdp nhdn that bai

Chiing ta giong nhw nhitng dira tré so sinh khan thiét doi bui. Néu binh
sita dwoc diit vao miéng chi chdm mot tich tdc, chiing ta gao lén khong
chiu. D€ giw yén dng, ngwoi me phdi chiéu theo ¥ em bé va diéu chinh
nhitng nhu céu ciia ba sao cho phit hop voi thoi gian biéu cia dika con so
sinh

Khong nhw ba me, ddang sdng tao nhdt dinh la chiing ta, nhitng dira con
cia Ngai, phdi hoc cdch diéu chinh nhdn thiec cua chiing ta vé sw diéu hoa
thoi gian ciia Ngai. Chiing ta phdi hoc cdch chdp nhdn rang Tao héa ban
tang theo thoi gian biéu cua Ngai, khong ké’ dén doi hoi ciia chiing ta. Khi
ban hoc dwoc cdch tinh thoi gian ciua Thwong dé, ban sé hoc dwoc cdch
song va lam viéc hai hoa vo'i chinh ban va nhigng ngwoi xung quanh. Quan
trong nhdt la, ban hiéu nghé thudt dé’dong cdm vo'i tiéng noi tham ldng cuia
y chi toan ndng

Cudi nam 1991, ldi sudt mua trd gop ha xuéng mirc thdp nhdt trong gin
30 ndm. Mot ngwoi ban cua toi, Sonya, thdy nén nong va budn bwc vi cé va
chong minh khong kiéin du tién dé’ trd ngay khodn cho mot ngdi nha. Dém
dém c6 mo thdy minh dang xem con cdi né dua trong ngdi nha moi. Nhirng



ky vong va mong mudén bi ngdn tré khién cé trdach cw chbong vi khong co
khd ndng ddp wng nhitng nhu cdu co’ bdn nhdt cia coé

Gan ddy co ké’ cho téi nhitng ndi lo ciia minh. Téi da bdo cé viéc ldi
sudt cao va thdp bao nhiéu khong thanh van dé. Khi dén liic, ngoi nha hoan
hdo va cdch thiec dé trd tién sé xudt hién mét cdch phi hop va khéng ton
cong swc. Ban phdi hai long voi bdt ky diem xudt phdt hay diéu kién tai
chinh nao ciia ban vi né la tam vdan ddm nhdy dé bdt dau cudc hanh trinh
dén vori sw giau co cua ban

KET LUAN

Bi mdt vé tién bac khong phdi la mot cong thiec mot hay hai an so”. Ngay
cd nhitng ngwo'i giau nhdt ciing khong cé cong thiec c6 dinh dé’ddm bdo sw
thinh vieorng ciia chinh ho. Theo bao nhiéu cdch thiec, sw giau co lién quan
deén khd ndng chiing ta thé hién dwoc moi khia canh trong nhitng phdam
chdt ciia tao héa. Ngodai nhitng phdm chédt dwore nhdc dén trong chiwrong
nay, nhieng pham chdt nhw tinh chiu dwng, tw tin, bén bi, long ti ton, y chi,
ky ludt, tinh yéu, long thong cdm, sw rong lwong, tinh vui vé, long diing
cdm, tinh diing ddn, sw hiéu qud va ngay cd sw tan nhdn ciing can dwwgc ké
dén. Chiing ta cang thé hién dwoc nhitng pham chat nay, chiing ta cang
khoi ddy dwwgrc siec manh ciua Tao hoa. Cudi cung, qua cdc trdn chién bén
trong va bén ngoadi, chiing ta sé trdi nghiém sw gdn két voi ddng Thiéng
liéng, coi nguodn cua sw giau co toan thé’

Dot voi ngwoi thwe hanh Mdt Day, Tam Den, ddy la mot nhiém vu
khong bao gio hoan tat. Méi ngay chiing ta trdi qua mét nghin thanh coéng
va mot nghin that bai. Chién thdng ndm & sw bén bi. Néu chiing ta kién
dinh trong viéc diéu chinh cho diing con dwong ciia minh, chiing ta co thé
hét [dn nay dén lan khdc tdi tao bdn thdn nhw nhitng ngwo'i thira hwong sw
giau co cua thé gioi. Po la bi mdt vé tién bac, bi mdt vé sw giau co: chiing
ta khong phdi di an xin; chiing ta chi cdn doi cdi gi thudc vé chiing ta theo
lé thwong

TOM TAT NHUNG PIEM CHINH

® Chir tién trong tieng Hoa gom ba bo ghép lai. Mot bo la bo ngan
(vang). Hai bo kia twong truwng cho nhirng ngon gido. Chit ngheo ciing



gom c6 ba bo. Cdc b ky hiéu nay mé td mot ngwo'i ding dwoi mét cdi ho,
cong ngwoi xuong twa nhw bi de boi mot gdnh ndang khiing khiép. Nhirng
chir viét nay khong chi twong trung cho khdi niém tién va ngheo, chiing
con biéu 1o diéu gi do chdan thwc va y nghia vé nhirng khdi niém nay

® Ngon gido dau tién twong trieng cho trdn chién bén ngoai dé’ton taqi.
Bat cw ai mudn thwe hién cdc muc tiéu cia minh hay muén chia sé mot
phin cua cdi cua thé gioi trwoc hét phdi chudn bi dé’ chién ddu vi tién

® Ngon gido thir hai dién td tran chién dau bén trong. Trwweoc khi mot
ngwoi ¢é thé chién dau va gianh thdng loi trong trdn chiéin bén ngodi, anh
ta phdi thing dworc trdn chién bén trong. Cdi nghéo la mot trang thdi tw
duy nhiéu hon la mot diéu kién bén ngoai

® Tién bac va ciia cdi co diwoc qua hoat dong twong tdc voi nhirng
ngwo'i khdc

® D& co y thike vé gid tri bdn thdn trwoc hét ban phdi lam diéu gi do
xwng ddng de’ban thady ton trong chinh minh

® Trong thwc t& hdu hét chiing ta déu dang & vi tri ma minh mong
mudn vé phwong dién tai chinh. Viéc lam giau khong phdi la chuyén ban
san long lam gi dé’ co tién, ma la chuyén ban san long ddnh doi diéu gi dé
dwoc giau co

® 7Tién bac la thir trong cudc doi gori 1én nhiéu cdm xiic nhat cho méi
cd nhan. N6 gdn chdt voi nhigng cdm xiic dau don va ngdy ngat. Khi ¢
tién, ban khong bao gio thdy dii. Hét tién, ban woc gi minh da biét quy tién
hon khi ban dang co né

® Con dirong ddn dén sw giau cé khong phdi chi cé muc dich duy nhdt
la kiéim tién, ma la dé’ hiéu va phdt trién nhitng khuynh hwong va nhigng tai
ndng xdc thwce ctia ban

® Moi chiing ta sé hitu mot biét tai. Moi ngwoi déu cé khd ndng dat
thanh twu nao do theo cdch riéng cia minh khong giong voi bat ky ai khdc.
Gdng sikc d€ khdm phd ché dirng thich hop cia chiing ta gitta bién ngwoi
ménh méng nay la mot phdn trong muc tiéu ciia cudc doi moi ngwoi

® Trong hiu hét cdc trivong hop, cudc séng khong cho’i tro i tim, ma
thwong 1a do ta 67 mdt. Nhitng khd ndng ddc biét ciia ta thwong boc 1§
trong nhiéu tinh huéng trong cudc doi. Vi chiing ta qud chii trong vao viéc
kiéim song, chiing ta khong nhin thdy diéu gi khdc

® Thé gioi giong nhiw mot kim tw thdp boi nhitng con ngwo'i tranh ddu
vo'i nhau. Ban khong co sw lwa chon vé viéc co tham gia cudc chién do hay



khong, nhiwng ban co thé’ chon vi tri chién ddu. Dung chién ddu & dwoi ddy
kim tw thdp. O ds qud dong diic. O gan trén dinh sé dé dang hon

® Ban khong cdn phdi cdu xin dwoc sw giau co vat chdt trong nhikng
loi cdu nguyén ciia ban. Sw giau co cua thé gioi dwoc trao mét cdch tw do
cho nhitng ai doi hdi no nhw ddc quyén tw nhién cua ho

® Duwra si sdng tqo cia thwong dé vao cong trinh cia ban. Piéu lam
nén mot nghé si, mot vii cong, mot ludt sw hay mot doanh nhdn gioi la khd
ndng ciia anh ta tdi hién sw sdng tqo cua Tao hoa trong cong viéc ciia minh

® Su thanh cong bén ngoai sé dén sau nhirng hanh dong va nhirng thdi
do ban thé’ hién, nho vao kinh nghiém ciia ban vé thanh cong tur trong suy
nghi

® Tién bac la vdt ngoai thdan. Ban khong mang theo no khi sinh ra,
ciing khong mang theo no khi lia doi. Hay hwong thu tién bac, nhiwng giir
thdi dé thdn nhién doi voi no



Phwong tién va muc dich la nhirng thudt ngw
Co thé’ hodn doi trong triét ly vé cudc song cia
toi
MAHATMA GANDHI

Chwong 08
Déi tra ma khong lira loc

Tw DOi trd thwong mang ¥ nghia tiéu cwc theo nhitng quan niém ton
gido cua phwong Tdy vé cdi thién va cdi dc. Theo quan niém phwong
Dong, thiee t& cudc song trdi rong qua nhidu sic dé xam. Hiéin khi nao
thie & cudc song chi cé mau den hay tring. Twong tw nhw thé, chiing ta it
thdy ngwoi nao dé hoan toan trong trang khong vieong chiit ¥ nghia t6i 1di,
hay mot ngwoi thoi ndt dén tdn xwong tiy va khong con mot chit lwong
thién

Sw doi trd, doi voi ngwo'i thuwe hanh Mdt Day, Tam Den, la mot cong cu
dieore sir dung dé’ co dworc nhitng loi thé cén thiét. Toi 16i khong ndm trong
bdn thdn sw doi trd ma ¢ ngwo'i s dung va cdch s dung. Trong cudn sdch
Diéu ngwoi ta khong day Ban o Trwong kinh doanh Harvard cia Mark
H.McCormark, ong viét trong chwong vé dam phdn: "Mwu meo trong dam
phdn 1a néi va lam nhigng gi ddp tdt nhitng nhdn thikc qud gan voi sw thdt
trong khi khich ¢ nhitng nhdn thikc khdc xa sw thdt nhdt"

Cudn sdach 2000 ndm tuoi vé chién thudt qudn sy Trung Hoa, Binh phdp
Ton Tre, la mot cudn hwong dan vé cdch doi trd. Ton Tip viét: "chién tranh
la mét tro choi doi trd... Néu ta gioi va manh thi ta gid vo to ra yéu kém va
yéir... Khi qudn ta dd sdn sang tén coéng, ta phdi tgo ra dn twong la ta sé
khong tan cong..."

Mot than chii ngwoi My ndi voi téi: "So véi ngwoi Chau A, chiing t6i
khong gidi diing sw doi trd ldm. Chiing toi tir chdi xdc nhdn rdng chiing toi
co dung dén no, vi lam nhw thé’ sé trdi ngwoc div doi vo'i hé thong niém tin
trong van hoa cua chiing to6i. Mdc du con ngwo'i trong nén vdan hoa phwong



Tady cw tuyét y twong vé sw doi trd, trong thwc té chiing toi khong thé trdnh
dwoc no". Trong khi nhirng ngwoi phwong Tdy thwe hién chuyén doi trd,
gid vor nhw ho khong lam thé, con ngwoi Chdu A chdp nhdn thwc té vé
chuyén dobi trd nhw mot yéu 16" quan trong trong doi séng hang ngay. Ho
Vviét sdch va ton vinh viéc nghién cieu vé nghé thudt doi trd

TINH HUU DUNG CUA SU DOT TRA

Khi méi con ngwoi chiing ta tim kién nhitng con ngwoi va diéu kién cé
thé’ co loi cho sw ton tqi ciua minh, doi khi hdu nhw khong thé’ hoan thanh
mot myc tiéu lon hon va cao cd hon ma khong siv dung sw doi trd & mirc
do nao do. Tong thong vi dai nhdt cua chiing toi, Abraham Lincohn, da
hiéu tinh thin ciua Mat Day, Tam Den: nghé thudt doi trd tinh t& ma khong
lwa loc

Trong giai doan chinh tri ban dau chwa vigng vang cua Abraham
Lincohn, éng khong bao gio bay t6 cong khai y dinh gidi phong né 1é va
lam cho ho tré thanh binh dang. Lép triwong ciia ong la theo ¥ kién da s&, ¥
kién nay dé nghi phan biét doi xie voi ngwoi da den sau khi ho dwoc gidi
phong

Sau mot chién thing quyét dinh, Abraham Lincohn da doc bai dién vin
Gettyburg noi tiéng, trong do ong tw bo ldp trwong phdn biét doi xir va
tuyén bo'ré rang rdng tat cd moi ngwoi sinh ra binh ding

Abraham Lincohn khong thé’ noi mét cdch tw do trong nhigng thoi ky
ddu cia sw nghiép chinh tri ciia éng. Ong phdi sir dung sw doi trd dé bdo
ddm co dworc nhirng ld phiéu céan thiét dé’ gianh chirc tong thong - chi sau
do 6ng moi co thé’lam diéu t6t hon cho nhitng ngwo'i da den trong viéc gidi
phong ho khoi nhirng xiéng xich khong thé’ chiu dwng noi cia ché do no 1é
va sw bat binh ding

Tao nén do dnh vé tinh hiru dung

Trong hang ngan ndm, nhitng bdc thay Trung Hoa thuwc hanh Mdt Day,
Tdam Den da ghi chép lai nhitng phirong phdp khdc nhau dé’tao ra "miéng

moi" hdp dén nham thiic ddy doéi phwong hanh déng theo nhitng dw dinh
bi mdt cua ho



Con sdu thi 10 ra, nhwng lwoi cdu khong thdy dau. Cdi vé bé ngoai 1oi
cudn ta, nhwng cdi dworc che gidu sé tom lay ta

Theo cdch twong tw, khi ban mudn thiic day ngwoi khdc tham gia voi
ban trong coéng viéc cd nhdn, ban ciing cén tao mét miéng moi hap dan.
Ban phdi lam cho nhitng loi ich trong thdt ro rang dé hdap ddn nhigng
nguwoti tham dw mong muén. Néu ban khong thé’tim thdy loii ich chinh ddng
thi tao ra mot do dnh nhw thé. Ap dung nguyén tdc nay, ban sé c¢é thé’ 16i
kéo doi tdc tiém ndng tham gia cung ban. Voi thoi gian, nhitng loi ich sé
thwe sw tro thanh hién thwe cho cd hai. Sau ddy la mot cdu chuyén nhw thé

Déi tra ma khong lira loc

Hat co la mot mdt hang cong nghiép rdt quan trong ¢ Oregon. Bang
nay cung cap gan 70% hat c¢o mua lanh cho nwoc My va ddp wng gan 50%
nhu cdu hat co ciia thé gioi. Cdc cong ty kinh doanh hat c6 ¢ Oregon da
lubn luon nghi den viéc bdan hat co sang Trung Qudc. Van dé la nhitng
nguwoi trong cé o Oregon quyét tdm bdn hang cho ngwoi Trung Qudc bao
nhiéu thi ngwoi Trung Qudc ciing quyét tam khong mua bay nhiéu. Tw dau
thdp nién 1980, Hiép hoi budn bdn cdc loai hat Hoa Ky da gioi thiéu hat
co voi mot thie trwong Bo Nong Nghiép Trung Qudc, chi dé’ dwoc mot chir
dwt khodt "Khong! " thwe sw la, xét dén quan niém vé co cia ngwoi Trung
Quéac, loi dé nghi do co6 vé 16"bich. No ciing twong tw nhw viéc bdn ti lanh
cho ngwo'i Eskimo.

Trong tiéng Hoa, tww c6 thwong dwoc diung trong phép an du voi ham y
miét thi. Mot ngwoi ngu Trung Qudc dwoc bdo la mang mét binh ¢ giika
hai tai. Ngwoi Trung Qudc khéng bao gio trong co dé trang tri. Ngwo'i
Trung Quoc coi c¢o la loai cdy dai va y twong cia ho vé lam dep quan cdnh
la nho hét c6 di chik khong phdi la trong co. Khdch hang téi khi mudn cé
gdng bdn hat ¢é cho ngwoi Trung Quéc vao dau nhitng ndm 1980, dang
lam cdi viéc dé nghi tiéu nhitng dong ngoai té quy bdu cho viéc mua co de’
mdt cong nho va qudng di! Ngwo'i Trung Qudc coi y twong mua hat co nhw
mot cau chuyén vo cung téu tdo

Tuy nhién, vao nam 1986, toi dd co Khdch hang la mot cong ty kinh
doanh hat cé. Dwong nhw kho co thé lam dwoc diéu gi, toi nghi, nhung
néu co bat cw diéu gi co thé’lam dwoc thi toi sé lam dwoc



Toi dén Trung Quoc va trinh bay mot biec tranh hdp ddn cho chinh phi
Trung Quoc, phdc hoa nhigng lgi ich lon lao cho ho va mé td nhitng nguwoi
My nhw nhitng ké Kho khao. Vi cdc quan chiec Trung Quéc luén mang mot
tw twéng chung rang nhitng ngweoi ngoai quéc that kho khao, bdn thuyét
trinh cua toi dwoc don nhdn mot cdch thudn lo’i

T6i noi voi ngwoi Trung Quoc rdang cong ty My dang tim mdt ngudn
sdn xudt gid ré. Cong ty My mudn hat co dwoc trong ¢ Trung Qudc, va sé
mua lgi voi gid twong tw nhw gid ho dang mua cia nong dian My. Theo
cdch nay, dw dn sé tao cho chinh phii Trung Qudc co hoi de’ kiéim nguon
ngoqi té dang rat can. Téi dwoc chao don rdt thdn thiét va dwoc doi xir
nhw mot ba hoang

Toi biét Trung Quoc khong thé sdn xudt hat c6 co chdt lwong voi chi
phi hop 1y, xét dén diéu kién thoi tiét va cdc phwong phdp canh nong. Dé
bdn tro lai My voi nhirng diéu kién twong tw cdc noéng dan My, Trung
Quoc sé bi 16

Khi ngwoi Trung Quéc hdng hdi bdt tay vao viéc sdn xudt cd, tdi bt
dau thwong xuyén dén tham Trung Qudc. Di cung voi cdc chuyén gia ky
thudt M3, toi day ngwoi Trung Qudc nhirng ky ndng sdn xudt cdn thiét va
cd van cho ho vé nhigng loi ich cua hat co va lam thé nao dé’ duy tri mot
thdm c6 xanh mdt mdt

Vai ndm sau, ngwoi Trung Quoc bdt ddu ngwng sdn xudt hat cé My vi
né qud tén kém doi voi ho. Tuy nhién, trong qud trinh dé, ho bdt dau biét
dwore gid tri ciia hat ¢é My. Ho bdt ddu mua triec tiép tiv cong ty Khdch
hang ctia toi

Nhw toi da tién liéu tw dau, tién ich va vé dep cua sdn pham M3 do
khong bi quén lang béi nhitng ngwoi Trung Qudc, medc chii nha ciia A vin
hoi 1990. Voi bdy nghin van djong vién tranh tai trwoc sw chieng kién cia
hang nghin phwwong tién truyén thong quoc té’va hang tram nghin khdn gid,
sw kién nay tré thanh mot cudc trinh dién cho nwdéc Trung Quéc hién dai.
Ho da dung logi hat co My t6t hon trong cdc san van dong lang Olimpic, va
do la mot thanh cong rwc ro

Sau thanh cong ciia A van héi, hat cé My nhdp kh@u tré thanh mot mdt
hang sot nhdt va dwoc dat hang voi gid toi ndm dé la mét pao cho tinh
hinh cung cau (loai hat c6 nhw thé dwoc bdn chira to'i mét do la mot pao &
My). Mdc du thu nhdp binh quan mot thdang cua mot cong nhan Trung Quoc
la 25 USD, cdc thdm cé bdt ddu né rp & cdc dia diém cong cong. Ngwori



Trung Quéc bdy gior da thdy nhigng thdm cé mau xanh ngoc day mwot la
dep mdt thay vi khong wa thich. Gior day cdc thdm cé My thdm chi da moc
trong sdn cia vwon thwong uyén cd kinh cia Bédc Kinh, noi hién dang la
nha ¢ va noi lam viéc ciia cdc quan chiwec cao cdp nhdt Trung Quoc nhw
Ddng Tieu Binh va cd tong bi thw Pdng cong sdn Trung Quoc Giang Trach
Dan

Trong viéc nay, cd ngwo'i Trung Qudc va Khdch hang My cua t6i déu da
dwoc loi twe viée doi trd cua toi khi tao ra do dnh cdn thiét

NGUYEN TAC HU'U DUNG

Mdc du chiing ta coi minh la van minh va rén luyén bdn thin dé cw xir
vo'i sw nhd nhdn va lich sw, sau khi thdo bo vé ngoai gid tqo nay chiing ta
thdy minh bi thiic day boi nhu céu tw vé, giong nhw tdt cd cdc sinh vit. Moi
diéu ta lam bi dnh hwong boi bdn ndng nay

Lay vi du, ché dé hon nhan thiwong bi budc béi nguyén tic hitu dung
nay. Ngwo'i chbng va ngwoi vor tao ra mot moi trwong nudi dwong nguwoi
kia. Ho phu thudc vao nhau trong sw hé tro vé cdm xiic, tinh than va tai
chinh. Néu hai ngwoi khong con cdm thdy tinh yéu va sw du yém, ho sé con
0 bén nhau chirng nao viéc song chung co nhiéu loi ich hon la chia tay.
Nhitng loi ich nay co thé’ la sw ddm bdo vé tai chinh, lgi ich cua con cdi
hay la dia vi xa hoi. Nhigng Iy do dé’ giit mot cuéc hon nhdn da chét co vo
sO, nhweng dong co thi chi co mét: bdn ndang tw vé. Khi mét ngwoi dan ong
va mét ngwo'i phy ni¢ khong con thu dwoc loi ich nao tw moi quan hé cia
ho, ho chia tay nhau

Quan hé giita cha me va con cdi ciing khong thé thodt khoi quy ludt
nay. Nhigng ngwoi me sé khong thé’ yéu thwong con cdi ho néu Thwong dé
dd khong gieo trong tinh yéu do trong ho. Cha me cdm nhdn dwoc sy nudi
dwong chinh bdn than trong liic nudi dwong con cdi ho mot cdch vé diéu
kién

Mot s6”bdc cha me khong coi con cdi nhw mot nguon yéu thwong, thay
vao do ho thdy chiing la mot gdnh nang: sw dung con cdi nhw doi twong
ctia nhitng that vong ciia ho trong doti bang viéc hanh ha chiing vé thé xdc,
tinh thdn va cdm xiic

Dwa tré dwoc nuodi dwong o voi cha me nudi dwong no vi tinh yéu
thwong ciia ho doi voi nhau. Tinh yéu ho cdm thdy bén trong minh giong



nhw con mwa phun mua xudn, lam diu va nudi dwong trdi tim ngwo'i kia

Nhitng da tré bi hanh ha ¢ voi cha me chiing vi bdn nang ton tqi.
Ngay cd nhitng bdc cha me 101 té ciing rat can thiét cho sw ton tai vé thé
chat cia bon tré. Tuy nhién, bon tré bo di khi sw dau don tro nén khong thé’
chiu dwng noi

Nguyén tdc hitu dung théng tri moi viéc chiing ta lam; chiing ta thwc
hién nguyén tdc hitu dung dé hé tror sw ton tai ciia ta. Ngay cd khi chiing ta
lam nhitng viéc khong vi bdn thdn ma vi ngwoi khdc, chiing ta luén luon
dwoc lgi ngang vo'i hay nhiéu hon ngwoi nhin

Trong thé gioi kinh doanh, chiing ta danh thoi gian cho nhitng ai co thé
hodic sé cdi thién dia vi xd hoi hay tai chinh cua chiing ta. Néu mot moi
quan hé khong co loi ich chung, chiing ta sé danh cho nd rét it tho'i gian

Gan day, khi ban ludn vé nguyén tdc hitu dung nay véi mét ngwoi ban,
anh 4@y hoi toi: "khong phdi diéu nay rdt tiéu cwce sao, khi ban dong nhat
con ngwo't vo'i nhikng ddc tinh nay?"

T6i da trd lovi: "Khong, néu téi bdo anh rdng néi anh cho tay vao lira
anh sé bi bong, hodc néu anh khong biét boi va mudn nhdy xuong bién thi
anh sé chét duoi, diéu do co khién toi xau xa khong? Sé la sai trdi chang khi
t6i bdo cho anh biét bdn chdt ciia sw vat? toi khong tin sé la tot dep khi cw
khdng khang khong chiu biét bdn chdt con ngwoi"

SU HO TRO' VO PIEU KIEN

Khodng 2700 nam trwoc ¢ Trung Qudc, co mot ngwoi dong doi khanh
twong ho Qudn, tén Trong, viwong qudc cua to tién éng da bi tiéu diét
trwoc khi ong sinh ra. Gia dinh 6ng da chay tron dén nwoc ldng giéng Té
va ro’i xudng tang lop thdp nhdt trong xa hoi. Mot hoc gid giau co ho Bdo
tén Thiic Nha co dong doi vieong that da nhdn ra tri tué cua Qudn Trong va
két ban voi ong. Gia dinh Qudn Trong nghéo dén mirc éng thdm chi khong
du dn, khi Bdo Thiic Nha cdp von cho mét thiwong vu cua Qudn Trong,
Qudn Trong da diung tién chi tiéu cho bdn than. Bdo bénh viec Qudn rdng
"Qudn qud ngheo va nudi me gia nén rdt can tién. Anh ta khéong bao gio co
v dinh xdu". Khong bao ldu cd hai tro thanh dé tai dam téu trong nwoc.
Ngwo'i ta cwoi nhao Bdo la ngu ngdc va Qudn la vo on

Ba lan Qudn bi ké thu thdch dau, cd ba lan anh ta déu bo chay. Bdo
bién minh cho sw hén nhdt ciia anh ta rang: "Qudn cé me gia & nha. Sé la



bat hiéu néu anh ta dwa minh vao ché chét!". Khi Bdo dwoc cit lam té
twong, ong tir choi va tién cir Qudn

Qudn Trong da chieng t6 éng la mot trong nhirng vi té twong vi dai nhdt
trong lich sir Trung Quoc. Tuy nhién, khong c6 sw hé tro- vo diéu kién va sw
tin twong cia Bdo Thiic Nha, cd Qudn Trong va dat nwoc Trung Qudc sé
chiu mat mdt. Khéng Tir ludn rdng: "Khong cé sw cai qudn tai tri ciia Qudn
Trong, nén vdn minh Trung Quéc da bi tan rd vao thoi ky do"

Phidn lon cudc doi minh, t6i da tudn theo nguyén tdc hé tror vé didu
kién theo gwong Qudn Trong va Bdo Thiic Nha. Qua kinh nghiém cudc
song, toi nhdn ra quan hé giita Qudn Trong va Bdo Thiic Nha la mét ngoai
1é hon la mot quy ludt. MoT quan hé phd bién cia con ngwoi thong thwong
co mot ludt 1é khdc

LOT ICH POI BEN

Khi lgi ich la cho cd doi bén thi sé co sw hop tdc.
Sw hop tdc gitra doi bén tao ra lgi ich
Va tir do dan dén tinh cdm quy mén
THAI CONG

Thdi cong séng vao khodng 3100 ndam trwoc, vao thoi do ong da viét
van bdn vé quan sw dau tién trén thé gioi. Triét Iy ciia 6ng vé sau dworc wng
dung boi vo 56 cdc chién lwoc gia quan sw Trung Qudc; ngay cd cuén Binh
phdp Tén Tw rdat dwoc ca ngoi ciing dwa trén tdac pham cua éng. Chién
thudt quan sw cua éng khong chi dwa trén viéc thao luyén va bay trdn, ma
la vao sw hiéu biét bdn chdt con ngwoi. Qua nhirng quan sdt cd nhdn va
nhitng nghién ciku vé hanh vi con ngwoi, éng khdm phd ra rang ton tai
nhitng quy ludt bat thanh vin vé nguyén tdc hitu dung va loi ich doi bén ma
con ngwoi tudn theo mot cdch vé thirc. Bang cdch sir dung hiéu biét nay,
ong co thé’tién dodn dién bién ciia mot tinh huéng nao doé, nho: dé t6i wu
loi thé ciia minh. Ong la ngwoi thwe hanh Mdt Day, Tam Pen dau tién
dwoc biét den trong lich sw Trung Qudc

Nhw Thdi Cong da viét o trén: "Khi lgi ich la cho cd do6i bén thi sé co
sw hop tdc...". Pdy la nguyén tdc hitu dung rat don gidn. Nguyén tdc nay
wng dung trong quan hé qudc té ciing nhw trong doi song cd nhdn cia
chiing ta. Nhitng cdu chuyén sau day minh hoa cho ludn diém cua toi



Nelson Mandela o Nhit Ban

Nelson Mandela, nha lanh dao phong trao chong phdn biét chiing toc o
Nam Phi, da dén tham Nhdt Bdn vao cudi thang Mwoi ndm 1990. Ong da
bi thdt vong va ngac nhién khi biét thii twong Toshiki Kaifu da tiw chdi yéu
cdu cua ong vé hai lam triéu do la ma Mandela can dé’ ung ho sw nghiép
cia Dai hoi Ddn téc Phi (African National Conngress). Ly do chinh thiec
ngai Kaifu dwa ra la chinh phii Nhit Bdn khong ung hd bat ky to chirc
chinh tri nao

Hai ldm triéu do la khéng phdi la mot sé tién lon doi voi Nhdt Bdn,mét
trong nhirng quoc gia giau nhdt ciia thé gioi hién dai. Van dé khéng phdi o
hai mwoi lam triéu do la, ma la & "tinh hitu dung". Néu chinh phii Nhdt
Bdn da nhdn thdy ho co thé’thu dwoc loii ich nhw thé nao trong viéc iing ho
sw nghiép cua Nelson Mandela, sw gilip do’ tai chinh sé xdy ra

Bdt ké’viéc chinh phit Nhdt Bdn khong cong khai ting ho mot to chirc
chinh tri nao, luoén luoén cé nhiéu cdch de’ tién hanh viéc nay. Chinh phi
Nhdt da co the’ khuyén khich cdc khodn ting ho tww cdc khu vee tw nhan. Cdc
tdp doan lon ciia Nhdt Bdn luén co mot moi lién hé lam viéc chdt ché voi
chinh phii ciia ho. Sau ba ngay c6 gdng gdy quy, Mandela roi d6 voi chi cé
ba ngan do la tién hién tang cua cd nhdn cdc cong nhdn Nhdt Bdn dong
cdm voi sw nghiép cia ong. SO tién nay thdm chi khong du trang trdi
nhitng chi phi di lai cho Mandela

Ngwoi Nhdt dd lam theo cong dong Chdu Au hity bé quan hé thwong
mai voi Nam Phi. Tuy vdy, Nhdt Bdn dd co mot moéi quan hé hivu hdo truyén
thong voi lwe liwong thong tri da trdng & Nam Phi. Khong c6 lgi ich ro
rang nao trong viéc lam xdu thém mot moi quan hé da va dang siit gidm vo'i
chinh phu do. Hon nita, ung ho cudc chién dau chong chii nghia phdn biét
chiing toc chira bao gio la wu tién hang ddu trong chinh sdch doi ngoai ciia
Nhdt Bdn. Chinh phii Nhdt Bdn noi chung khong nhay cdm doi voi nhigng
cudc ddu tranh vé chiing toc

Khi Nhdt Bdn chon lam theo nhitng thé lwc kinh té ciia thé gioi trong
viéc tay chay buén bdn voi Nam Phi, do khong phdi la do ho bi thiic day
bo'i nhitng van dé vé quyén con ngwoi ma don gidn la ho lam theo chwong
trinh cia chinh minh trong viéc tqo cho ho mot hinh dnh ngwo'i lanh dao
thé gioi moi



Khi va chi khi chinh phii Nhdt Bdn co6 thé’ xdc dinh nhieng loi ich ro
rang trong viéc ung hd sw nghiép ciia Nelson Mandela, thi sw uing ho veé tai
chinh moi xdy ra

Cdu chuyén trén khong phdi la vé nhitng van dé chinh tri, ma né nham
lam ré dong co dang sau quyét dinh tir choi ting h sw nghiép ciia Mandela
cua chinh phii Nhdt Bdn

Mot chién thudt deé’sinh ton

Vao thoi ki tot dep hay toi té, thoi xwa hay thoi nay, luén luén cé mot
sO” cd nhdn tré tuoi, dang lén, nhitng ngwoi thé hién dwoc tai nghé va
nhitng khd ndng phi thwong trong linh viec chon lwa ciia ho

Trwoce khi ho "lén toi" dinh, trong lic ho con trong qud trinh chikng to
bdn than va sir dung tdt cd ngudn lwc cia minh dé diwa ho tién lén, ho
thwong bi gdn cho cdi mdc "nhitng ké bon chen". Thdt thii vi, xd hoi chiing
ta van khinh thieong nhitng ngwoi bon chen. Toi tin rang chiing ta nén gitp
dor nhitng ngwoi bon chen thwe sw co tai. Trwe khi chiing ta sinh ra trong
nhitng gia dinh nhw nha Kennedy hay Rockefeller, méi chiing ta déu trén
con dwong lén mot ndc thang moi. Ngwoi hom nay chwa la gi co thé tro
thanh mot ai do vao ngay mai. Khi ban dang trén con diwong thdng tién,
hady gitip do ngwoi khdc, vi quyén lg'i ciia chinh minh

Trong mot cudc phong van, mot phong vién hoi Gregory Peck tai sao
anh &y tinh nguyén chia sé vai dién chinh trong phim ky nghi & Roman voi
mot nit dién vién khong tén tudi, Audrey Hepburn. Céau trd loi cia anh la:
"Dong co ciia toi rat ich ki, c6 &y rdt cd tai ndng, dén do toi biét rdang khi
bo phim dworc trinh chiéu, c6 dy sé tro thanh ngdi sao ngay ldp tiec. Néu toi
déc chiéim vai dién chinh, né sé bién toi thanh tro cwoi. Do hoan toan la
bdn ndng sinh ton"

Ong Lam, mot nha kinh doanh va lanh dao chinh tri Dai Loan, da bdo
t6i: "Nhiéu nam trwoc, tong bi thw hién nay cua Trung Hoa Cong Hoa,
Y.S Tsiang, "tinh nguyén" tdch minh khdi trwong chinh tri va bdt déu cong
viéc day hoc. Vao lic do, rat it ngwoi dén tham oéng. Ai cing nghi ong
khong con twong lai trong doi séng chinh tri nita. Vi t6i ngwong mo uy tin
cia Ong, toi moi 6ng dén nha minh dn téi hay dung tra. Khi do khong ai co
thé’ twdng twong ndi ong gilk chirc vu tong bi thw hom nay"



Ban khong bao gior co the’ hieu hay biét dirgrc bi an cia s6" phdn. Chiing
ta nén giip do nhitng cd nhdn co khd nang trong thoi ky cia ho dang trén
dwong phdn ddu. Poi voi ngwoti thwe hanh Mdt Day, Tam Den, ddy la
chién thudt tw vé tot

Chia khoa deé’thanh ngwo'i quan trong

Ong ba Smith la nhitng nong dan & mién trung California. Ho chi la
nhitng ngwoi binh thwong thwe hién nhitng bon phdn hang ngay cia minh.
Ho khéng co tién bac hay quyén thé dé’ co dnh hwong voi ngwoi khdc hay
thay doi bat cw diéu gi. Giong nhw phin lon chiing ta, ho khong ddc biét
"quan trong"

Con gdi ho kévoi toi: "Cha va me toi thdt trdi ngwoc nhau. Toan bo
thdi dé ciia cha doi voi ngwoi khdc la c6” gdy an twong cho ho biét ong
quan trong thé nao, vi trong tham tam oéng biét minh khong dwoc thé.
Ngwoce lai, me toi biét ba khong quan trong, va ba chdp nhdn diéu do. Ba
khong bao gior ¢’ gdy an twong voi bat ky ai hay chieng to diéu gi do de’to
ra la ba quan trong. Bén dwoi vé lang 1é va diu dang, ba rdt khon ngoan va
thwe té. Ba hieu pham cdch co bdn cua cudc doi - phuc vy dong bao minh.
Qua viéc lam, ba lam tdng gid tri cia ba doi voi cong dong. Vi thé, tw dong
ba tro thanh quan trong"

Ngwoce lai, Philip la mét nha thiét ké’ do hoa tai nang. Xwong thiét ké
nho cia anh phdi vt lon dé’ton tai tieng thdang mot. Khong phdi chat lwong
tdc pham nghé thudt cua anh ngdn cdn thanh céng tai chinh, ma chinh la
tinh cdch cd nhan anh. Nhw 6ng Smith, Philip cdm thdy minh thiéu quan
trong. Dot voi Philip, diéu quan trong nhdt khong phdi la thanh céng trong
kinh doanh hay viéc kiém tién. Diéu quan trong nhadt la tro nén "quan
trong" trong mdt ngwoi khdc

Anh dang lam diing diéu ngwoc lai vori nhikng gi ba Smith lam. Thay vi
lam cho bdn thdn minh hitu ich doi voi Khdch hang nho sw phuc vu tuyét
vo'i, anh thwong co cudc va cham cdi téi vo'i chinh nhirng ngwoi anh cén
phuc vu. Bat cir khi nao mét Khdch hang néi véi anh bang mot giong diéu
ma anh cho la thiéu ton trong, anh sé tw chdi cong viéc, mdc du lich lam
viéc ciia anh hoan toan tréng rong va anh dang lam can tién khiing khiép.
Khong may la, hdu hét Khdch hang trién vong ciia anh khong dat dwoc tiéu
chudn cua anh vé sw kinh trong. Toi da hoi anh tqi sao anh lai cdm thdy bi



xvic pham nhw thé’ boi nhitng ngwoi nay. Cdu trd loi cua anh la: "Ho nghi
rang chi vi ho cé mét it tién ma ho cd thé’ra lénh nay no cho t6i"

Bdt cwe khi nao ngwo'i ta khen nggi anh, anh sé nudt ldy né nhw mot
miéng bot bien khé dwoc nhiing nwoc. Anh co thé sung swong voi loi khen
do hang ngay troi

Mdc du Philip tuyét vong tim kiéin sw khc“;ng dinh rang anh la "quan
trong", va them khdt dwoc kinh trong, khong nhw ba Smith, anh khong hiéu
dwoc chia khoa dé tré nén quan trong la lam cho ban hitu ich déi voi
ngwo'i khdc

Sw khdc biét giwva ké lam dung sw tin nhiém va mot doanh nhan

Mot ngwoi ban co lin da noi: "Mot doanh nhédn va mét ké lam dung sw
tinh nhiém, cd hai diéu hiéu gid tri cua sw doi trd. Sw khdc nhau duy nhat
giika hai ngwoi la: mot doanh nhdn cudi cung sé tao ra nhitng lgi ich ma
anh ta da hwra. Ké lam dung sw tin nhiém thi khong"

Mot doanh nghiép gioi co khd ndng chi ra mot cdch ré rang cho Khdch
hang nhitng loi ich ciia viéc lam dn voi anh ta. Anh ta thuyét phuc nhirng
ngwoi khdc rang anh ta cd khd ndng tao ra nhitng loi ich dé. Anh ta khién
nhitng ngwoi khdc cdm thdy an tdm vé sw chon lwa khon ngoan cia ho
trong viéc lam dn voi anh ta

Ngay cd khi mét doanh nhédn ddnh lira nhitng ngwoi khdc, anh ta lam
thé’voi ¥y dinh la cudi cung sé thwe hién dwoc nhirng gi ma anh ta da hira.
Doi khi, anh ta co the’ khong du khd ndng kiém sodt tat cd cdc yéu to, diéu
do co thé’ddn dén viéc anh ta khong giw dwoce loi hira. Ngwoe lai, khi mot
ké loi dung tin nhiém ddnh lira cdc nan nhdn ciia hdn, hdn khong bao gior
co ¥ dinh bién loi hira cia minh thanh sw thdt

Co mot cdu noi tiehg ¢ My: "Hay gid bo giong nhw thit cho dén khi
ban lam diéu do". Cau noi nay dp dung cho mot ké loii dung sw tin nhiém
ciing nhw mot doanh nhan. Cd hai wng dung nhitng ky xdo doi trd va lam
cho ngwoi khdc thdy nhitng lowi ich thu dwoc bang cdch tham gia cing ho.
Sw khdc nhau giita mot ké loi dung tin nhiém va mot doanh nhdan khong
ndam & nhitng hanh déng bén ngodi ciia ho, ma la & suy nghi trong tam hon
ho

KET LUAN



Y Nghia ban ludn vé sw doi trd dau tién cé thé gdy cdm gidc kho chiu
doi voi mot s6” ngwoi, tuy nhién day la dwt khodt la cong cu hitu ich nhdt
dé’ ieng pho voi bdn chat thiee dung ciia con ngwoi. N6 ¢6 thé gitip cho méi
chiing ta trdnh dwoc nhitng tro ngai khong cén thiét va giup ta danh dwoc
loi the

TOM TAT PIEM CHINH

® T6i 16i khong nam trong bdn than sy doi trd ma & ngwoi sir dung va
cdch s dung

® Con ngwoi danh thoi gian va swc lwe cho nhigng ai c¢é thé co ich
nhét cho ho, trong hién tai hodc trong twong lai. Day la nguyén tdc hitu
dung don gidn trong moi viéc chiing ta lam; chiing ta thwe hién nguyén tdc
hitu dung dé’ hé tro ton tai cia ta. Ngay cd khi chiing ta lam viéc khong vi
bdn thdn ma cho ngwo'i khdc, chiing ta nhdn dwoc nhigng phin thwong tinh
thén. Ngwo'i cho luén luon dwoe loi ngang vo'i hay nhiéu hon ngwo'i nhin

® Mot thwong vu lam dn t6t két hop chat ché tw twong sau: Trong viéc
kinh doanh cua téi, toi tinh dén loii ich cua anh, trong viéc kinh doanh ciia
anh, anh tinh dén lo’i ich cua t6i

® Chiing ta nén giip do nhitng cd nhdn co tai nang va tham vong, vi
quyén lg’i sinh ton cua chinh minh

® Chia khéa dé’lam cho ban tré thanh quan trong la giup ich cho moi
ngwoi. Qua viéc lam, ban lam tdng gid tri ciia ban doi voi ngwo'i khdc

® C0 ké loi dung sw tin nhiém va ngwoi doanh nhdn déu wng dung
nhitng ky xdo doi trd va lam cho ngwo'i khdc thdy nhitng lgi ich thu dwoc
bdng cdch tham gia cung ho. Sw khdc nhau gitta mot ké lgi dung tin nhiém
va mot doanh nhdn khéng ndm & nhitng hanh dong bén ngodi ciia ho, ma la
o suy nghi trong tdm hdn cua ho



Khi ban lam viéc, ban hoan thanh mot phdn trong gidac
mo’ than di nhdt cua trdi dat,
Duwoc giao cho ban liic gid'c mo @y ra doi
KAHLIL
GIBRAN

Chwong 09
16 thugc tinh cao quy cua lao dong

Qua lao dong, chiing ta nhdn dwoc nhitng phin thwong vé tién bac.
Cudn sdch nay khong thé la hoan chinh néu khong nhdc dén lao dong.
Chiing ta sw dung Mdt Day, Tam DPen mot cdch wu thé doi voi ngwoi khdc
hay vo'i bdn thdn trong lic chiing ta dang thwe hién nhitng bon phdn cia
minh trong cong viéc

1.LAO PONG: BIEU HIEN THAN AI NHAT CUA CON NGU 01

Lao dong la mot phwong phdp hang dau dwoc sie dung dé’thé’ hién bdn
thdn chiing ta trong viéc hoan thanh nghia vu nudi séng bdn than. Qua lao
dong, chiing ta dong gop vao tong cuia cdi xd hoi va sw tién hoa cia con
ngwoi. Lao dong la mot phan thiét yéu cua sw tw thé hién va bdn ndng sinh
ton. Chi qua lao dong, tw twong va tinh thin Mat Day, Tam Den moi co
mot hinh dang ro rang

2. CHU CAP CHO BAN THAN VA NHUNG NGU OI KHAC

Khi mét thanh nién di qua mot khu rwng, anh nhin thdy mot con sw tir
mang mot miéng thit cho mot con ho dang bi thwong. Ngwo'i thanh nién tw
nhi: "Thwong dé thdt nhan tie, Ngai chu cdp cho tdt cd sinh linh cia minh.



Chi cdn nhin con ho do - Thwong dé quan tam dén cd no. Vi ta la con clia
Thirgng dé, chdc chdn Thwong dé sé chu cap cho ta"

Ngwo'i thanh nién quay lgi tip liéu nho ¢ ven rirng ciua minh. Anh ta
théi sdn bdn va cho Thwong dé chu cdp cho minh. Mot tudn qua di va
khong co6 gi xdy ra cd, thé la anh ta bi doi. Hai tuan, roi ba tudn troi qua,
van chc”;ng thdy gi. Khong bao ldu, anh ta sdp chét vi déi. Mot vi thanh di
ngang qua tup léu va hoi anh ta co chuyén gi xdy ra. Lay hét tan hoi, anh ta
ke’lai cau chuyén

Vi thdnh noi: "Khi con nhin thdy hai con thi, lé ra con phdi hoc tdp con
sw twr chir khong phdi con ho. Con sw tir chu cdp cho chinh né va cho ké
khdc nira"

T6i chao don tat cd cdc nha doanh nghiép trén thé gioi vi ho mao hiém
moi thie cho cong viéc ciia ho. Ngoai ra, ho c¢6 khd nang chu cdp cho bdn
than trong khi tqo ra viéc lam cho nhirng ngwoi khdc

3.LAO PONG LA SU BOC LO TINH THAN

Khong co sw phdn biét giita cong viéc hang ngay voi sw boc 10 tinh
than cia ban. Moi tinh hudng sé day nhanh sw tinh tién vé tinh than. Cong
viéc cua ban la noi lam boc 1) tinh thdn cua ban

Qua cong viéc, chiing ta gdp go moi ngwo'i va nhieng sw kién phdn dnh
trang thdi tinh than cua chiing ta. Qua céng viéc, moi ngwoi va nhirng sw
kién sé gdy phién todi hodc gay hwng phdn cho chiing ta. Du la sw phién
phirc hay cdm hirng, ¥ dinh cia Ddng t6i cao la dung tinh huéng cu thé’ do
de’ day ta mot bai hoc hiru ich

Khong co gi trong doi xdy ra tinh co. Néu moi ngwo'i va nhigng sw kién
trong cudc doi ban khudy lén cdm xiic manh mé, né bdo hiéu sw can thiét
phdi nhin lai bdn than mot cdch ky lwong trong linh viee do

4. LAO PONG: NGU O1 THAY VI PAI NHAT

Muc dich cua lao dong la dé’hoc hoi

Khi ban hiéu roi, lao dong két thiic

Hoa tdo no ra la dé’tao qud

Khi diéu do dén roi, nhikng canh hoa bén rung xudng



KABIR, MOT NHA TIEN
TRI

MObi khi toi viét mot cudn sdch, toi hoc dwoc nhiéu diéu vé dé tai do hon
16i twéng twong. Vi du, khdi niém Mt Day, Tadm Den dd nam trong tam tri
t6i hon 20 nam. Nhwng khi t6i mé td Mat Day, Tam Den & ddy, no da
mang mot miec do ro rang moi. No khong chi con la mét cdm gidc trong tim
t01 nita. Khi toi ddat no lén gidy va chia no thanh nhirng khia canh khdc
nhau ciia cuéc doi, né da tré thanh hitu hinh. Lao déng chinh la ngwo'i
thay vi dai nhat

5.CONG VIEC KHONG CAN BAN, BAN CAN CONG VIEC

Nguwo'i ta phdi thwe hién bon phdn ciia minh,
Cho dii n6 co thé’kho khan toi déu,
Vi no gidi phong anh ta khoi sw troi budc ciia doi
song thé'tuc
Néu anh ta lam bon phdn dwoc giao pho theo diing
bdn chdt cua anh ta,
Anh ta vieo't qua dworc sw troi budc ciia sinh ké’

THAN KRISHNA, BHAGAVAD
GITA

Thuwong dé tao nén vii tru nay cho ching ta. Vii tru khong cdan dén
chung ta, nhwng chiing ta can co vi tru. Twong tw, cong viéc ma chiing ta
lam khong cidn dén chiing ta, nhwng chiing ta cén cong viéc. Néu co bat cuir
ai trong chiing ta bién mat khdi hanh tinh nay, hanh tinh van tiép tuc fon
tai. Néu hanh tinh nay bién mat khdi ddi thién hd van tiép tuc ton tai. Néu
ddi thién ha cia chiing ta bién mat khdi vii tru, vii tru vdn tiép tuc ton tqi

Nam 1990, mot thién ha cdch trdi dat mot ti ndm dnh sdng dwoc phdt
hién. Bat cw thwe gi cdch xa mét ti ndm dnh sdng thi viegt qud hiéu biét cua
t0i. Piéu nay thdt sw dat tdm quan trong cua bdn thdn chiing ta vao mot
phdi cdnh diing ddn

Trwoc day khong lau, mét lic thién dinh, toi nghe thdy tiéng minh ddt
mot cdu hoi: "thé gioi ¢o can mot sdach vé Mat Day, Tam Den khong?"



Mot tieng noi khdc trd loi: "Thé gioi khong can cudn sdch nay, hay bat
ki cudén sdach nao khdc. Nhwng ban cén viét no". Cau trd loi lam to6i ngo
ngang. Toi da suy nghi to6i dang viét cudén sdch nay vi thé gioi cdn no. Suy
ngdm Iy 1€ nay, toi da khdm phd ra né moi diing ddn mot cdch chéan thwe
lam sao. Thdt ra, toi khong thé khong viét dwoc. Toi bi thoi thiic tie bén
trong. Tat cd nhitng tdc pham vi dqi déu dirgrc tao ra boi vi nhitng nguwoi
sdng tao ra chiing bi thoi thiic mot cdch khong cd’y. Nhu cau dwworc sdng tqo
la mét siec manh to lon dén miec no ddnh bai moi 1y ludn ciia con ngwo'i

6. QUA LAO PONG, SO PHAN HE MO

Cong viéc cua con la khdm phd ra cong viéc ciia minh
Va sau do voi tdt cd trdi tim hién ddng minh cho no

PHAT THICH CA

Khi ban trung thanh voii cong viéc dwoc giao ciia ban, sé” phdn ciia ban
s€ trung thanh voi ban. Néu hién tqi ban dang thdt nghiép hdy coi viéc tim
kiém ché lam thich hop la nhiém vu chinh thirc ciia ban. Néi ban khong thé
tim thdy céng viéc thich hop voi ban co 1€ da dén liic ban nhdy vao cong
viéc kinh doanh ma ban hang mo woc. Trwoe do, ban da khong dii diing
cdm dé’nght viéc va mat khodn thu nhdp on dinh. Thong thwong nhitng tinh
hudng tuyét vong sinh ra nhitng hanh dong ngoan muc

7. POI SONG TIEN HOA QUA HANH PONG

Néu ban biét tdt cd nhitng kién thiec to tdt, nhwng ban chi ngdi va
khong lam gi cd, kién thiec cia ban sé khong co gid tri gi cho chinh ban hay
cho ngwoi khdc. Ngay cd mot triét gia ciing cdn noi vé nhigng niém tin cia
minh hay viét chiing ra dé’ nhitng ngwoi khdc co the hwong loi twe tri tué
uyén tham cua ong

Vii tru luon thay doi va van dong khong ngirng. Mot cd nhdn luon hoat
dong, du la anh ta dang ngu, dang dn va chi ngdi khong. Ngay cd trong
trang thdi bat dong, trang thdi ngii say, bén trong co thé’ anh ta vidn hoat
dong, duy tri sw séng cua anh ta. La nhitng dwa tré so sinh, chiing ta hoat
dong khong ngung dé hoc hoi nhigng diéu ky diéu ciia thé gioi moi mé. La



nhitng hoc sinh, chiing ta lao déng dé’co dwoc nhigng kién thirc co bdn va
nhitng ky ndng tw viéc hoc tdp ciia minh. Lam ngwoi lon, ching ta lao
dong dé nudi séng bdn thdn va nhitng ngwoi khdc. Vé gia, chiing ta lao
dong dé’ duy tri sw khde manh cia than thé, va chiing ta suy ngdm vé cudc
song da qua va con diwong phia trwoc chiing ta, dong gop kinh nghiém ciia
minh va thoi gian cho nhigng ai can dwgc hwong dédn. Piéu dwoc rit ra la,
chwrng nao ban con co mot than the, ban khong thé tron tranh dwoc lao
dong

8. TIEP THU PHAM CHAT CUA NGU OT NONG DAN

Chiing ta gianh dwoc tw do

Sau khi da trd du cdi gid

Cho quyén dworc song cua ta
RABINDRANATH TAGORE

Bdt cit khi nao nhdc dén lao dong, nhitng ¥ nghi chdn chir va tri tré tréi
ddy ngay tiec thi. Co radt, rdt nhiéu nhitng cuon sdach hay bang dia khuyén
khich phdn ddau dwoc bay bdan. Muc dich cua nhigng cudn sdch nay la dwa
ngwo'i ta tw trang thdi khong hoat dong sang hanh déng, va cudi cung la tw
hanh dong sang hanh dong mot cdch hiéu qud

To6i da lam cong viéc tw van trén dién rong trong linh viec néng nghiép,
va qua nhidu ndm da cong tdc vei cd nhitng nong dan My va Chéu A. Diéin
giong nhau giita ngwoi nong dan My voi nhitng noéng dan trén phin con
lai cua thé gioi la sw tdn tuy trong lao djong ciia ho

Tho'i vu gieo trong va thoi vu gat hdi khong cho ai. Néu ban ldn nita va
de’ lo thoi vu gieo trong, ban sé khong co miia mang nao trong ndam. Néu
ban dé’ o thoi vu thu hoach, mia mang ciia ban hw théi trén cdnh dong.
Néu ban dé’ lo thoi gian bon phdn, ban sé c6 mot vu thu hoach that bdt
trong nam do

Mot vy muia boi thu 1é thudce vao sw tdn tuy ding liic trong lao dong cua
ngwoi nong dan. Ong ta khong phdi doc nhitng cudn sdch dong vién dé
khéc phuc tinh tré ndi ciia minh. Ngwoi nong dan hiéu ¥ nghia ciia cdu ndi:
"Tw diéh ché duy nhdt ma thanh cong (success) dirng trwoc lao dong
(work)"



9. Bl MAT LAO PONG CUA WOLFGANG AMADEUS MOZART

Niém tin vao sw thdt cia con, sirc twong tiwong cua
con vé sw hoan hdo
Giiip ngwoi, Dang Toi cao, trong sw sdng tqo cuia
nguwoi
RABINDRANATH TAGORE

Thién tai dm nhac vi dai nhdt tw trivoc dén nay, Wolfgang Amadeus
Mozart, da miéu td 6ng sdng tdc cdc bdn nhac cua ong

Khi toi, co thé’ noi nhw thé nay, hoan toan la chinh minh, hoan toan chi
c6 mot minh va trong trang thdi vui vé dé chiu - gid du, dang ngbi trong mot
c6 xe, hay di dao sau bita dn ngon miéng, hodc trong dém khi khong ngi
dwoc, chinh trong nhitng liic nhw thé, cdc y twong na dén nhiéu nhdt va
phong phii nhat. Chiing dén khi nao va nhw thé nao, toi khong biét, toi ciing
khong ép chiing dwoc. Nhitng y twong lam toi hai long thi toi sé lwu giip
trong tri nho, va toi co thoi quen, nhw dwoc nghe ké’lai, la ngdm nga chiing
mot minh. Néu toi cw tiép tuc nhw thé, téi nhanh chong nhdn thdy minh co
thé sir dung nhitng doan nay doan no nhw thé nao, dé’ tao ra mot thie hay
ho tw do, t6i mudn ndi la, diing vori nhirng ludt déi am, vo'i nhirng dac thii
cua cdc nhac cu khdc nhau

Tat cd diéu nay lam tdm hon toi riec chdy, va mién la téi khong bi qudy
ray, chii dé dy sé tw lon lén, tré thanh co trdt tw, dwoc dinh nghia va toan
bd, mdc du no dai, hién lén hdu nhw hoan chinh va tron ven trong tam tri
cia toi co thé’ nhin bao qudt nd, nhw biec tranh dep hay mét birc twong my
miéu, bang mot cdi nhin thodng qua. Toi ciing khong nghe trong tri twéng
tworng cua minh nhitng phin noi tiép nhau, ma toi nghe chiing toan bo cung
mot liic, ¢o thé noi nhw thé. Piéu nay moi thdt vui swong thé nao toi khong
thé’dién td dworc! tat cd sw sdng tao nay, viéc ché'tdc nay, dién ra trong mot
gidc mo séng dong day thi vi. Tuy vdy dwoc nghe thwe sw toan bo bdn
dong dién rot cudc van la tuyét diéu nhat. Toi khong dé quén di nhikng gi
dwoc sdng tqo theo cdch do, va day co lé la mon qua tuyét voi nhdt ma toi
dwworc Tao hoa thiéng liéng ban on

Khi t6i bdt ddu ghi lgi nhitng ¥ twéng ciia minh, toi 14y ra tir tii dwng
tri nho, néu toi co thé ding chiv do, nhirng gi da dwoc swu tdm trwoc do
theo cdch toi da noi. Vi ly do nay viéc ghi lai ra gidy dwoc lam mot cdch



khd nhanh chong, vi moi thie, nhw toi da noi, da hoan thanh san, va no
khong khdc may trén gidy so voii trong tri twong twong cua toi. Do do liic
lam viéc nay t6i c6 thé chiu dwoc sw qudy rdy; vi bat ké chuyén gi dién ra
xung quanh, toi viét, hay thdm chi la noi, nhwng chi vé nhitng con ga hay
chii ngong, hay vé Gretle va Barbel, hay diéu gi twong tw. Nhweng tqi sao
cdc sdng tdc cua toi lai hién ra tw tay toi trong hinh thirc va phong cdch
lam cho chiing ddc trweng cho Mozart, va khdc voi cdc tdc phdam cia nhirng
nha soan nhac khdc, thi co the’ la li do khién cho cdi miii ciia toi to va
khodm nhw thé, hay ndi ngdn gon, lam cho né la miii ciia Mozart va khdc
vo'i nhitng miii cua ngwo'i khdc. Vi toi thwe sw khong hé nghién ciru hay co
y dinh tao ra bat ky sw djc ddo nao (trich cudc doi cua Mozart)

Khi chiing ta thwc hién cong viéc cua minh, chiing ta phdi ldng 1é hoa
ho'p voi con ngwoi bén trong ciia minh dé dwoc hiwong ddn. Méi lan ling
nghe giong noi bén trong cia ho mét cdch khdc nhau. Voi mot s ngwoi,
diéu do dén thdt tw nhién; nhitng ngwoi khdc phdi ren luyén bdn ndang do
qua thién dinh va nhitng phép tu tdp tinh than khdc

10. SU DUNG BAN NANG NHU MOT CONG CU TRONG KINH
DOANH

Dinh nghia ciia tww bdn ndng trong tw dien nhw sau: 1. nhdn thirc triec
tiép vé chdan ly, sw viéc... khong phu thuéc vao bat cw qud trinh Idp ludn
nao. 2. tri thiee thudn tity, khong dworc day, khong co tinh suy ludn

Bdn nang la mot thir hang hoa cwe ky bi ddnh gid thdp trong thé gioi
Phwong tday, thé’ nhwng bat ky ai twng thanh cong trong mot nhiém vu phi
thwong luén dwa vao siec manh nay. Mot ludt sw bién ho gioi phdi rdt thao
ludt va cdn nghién cvwu ky vu dn ciia minh. Tuy nhién, éng ta ciing cén nhdn
thiec mot cdch bdn ndang ciia tw twong cua boi tham doan dé’ cho cdch trinh
bay cua minh sé gdy dnh hwong dén cdc thanh vién boi tham doan theo
hwong co lgi cho thdn chii cia anh ta

T6i dworc nghe mot diéu tra vién vé hanh déng giét ngwoi ké’rang mot
thdam tir gioi biét cdch lam theo bdn ndng va trwe gidc, cho di anh ta co vé
dang di theo ddu vét diing hay sai. Mot doanh nhdn gioi, sau khi kiém tra
nhitng dir liéu co dwoc, cudi cung sé dwa vao trwe gidc de’ dwa ra quyét
dinh cudi cung



Nhiéu nhigng phdt kién khoa hoc cé tinh cdch mang thwong bdt dau tiv
mot nhdn thirc bdn ndng ciia mét nha khoa hoc vé khd ndng con chwa dwoc
biét dén. Twr do ong bt tay vao chirng minh nhdn thitc bdn ndng ciia minh
qua thic nghiém va cdc két ludn cua khoa hoc

O tuéi 1 6, Eisntein dd hoi: "néu toi di chuyéen voi vin toc dnh sdng, thi
dnh sdng sé trong nhw thé’nao?". Cdu hoi nay la hat mam cho thuyét twong
doi cua ong, ma 6ng da danh quang do’i con lai dé gidi thich cho thé gioi

Mot trong nhitng khoi nén cia hoa hoc hitu co, vong benzene, da diworc
tiét 1o trong mot gidc mo. Ngwo'i khoi ddu, F.A.Kekula, dang c6” gidi bai
todn vé cdch thikc cdc chudi cdc-bon lién két. Mot dém no éng cé mot gidc
mor 16 rang trong dé ong thdy sdu con rdn qudn quit, con no cdn dudi con
kia. Ong choang tinh va nhén ra tiém thiec ciia éng vika cho éng cdu tao
cua hinh lyc ldng quan trong - mot cau tric dwoc tao thanh tie cdc nguyén
tir cdc-bon chinh la nén tdng cua vong benzene

Mot nam trwore, toi da di vo'i vai ngwo'i ban toi mot trwong dua lin ddu
tién trong doi. Vi toi khong hieu gi vé ngwa va cdc cudc dua, toi quyét dinh
dwa vao bdn ning ciia minh. May mdn la, téi gan phia trieéc va nhin ré cdc
chii ngwra khi chiing trinh dién trieé'c méi chdng dua. Khi mét chii ngwa tién
lai, t6i sé "dong cdm" vori chii ngwa do va cdm nhdn tinh trang va tinh thin
cua no vao liic do. Toi co thé hét lan nay dén lan khdc dat diing ba con
ngwa vé dau theo diing thie tw vé dich cia ching. Tat cd nhigng ngwoi ban
ciia toi khong thé tin vao mdt minh. Toi chiwa bao gior quay lai trivorng dua
te [an do. Co 1é la toi khong muodn phd ky luc cd cwoc huy hoang ciia minh

Noi mot cdch don gidn, mdt bdn ndng dwoc phdt trién tot la mot cong
cy quy gid trong cong viéc. Nguon goc cua bdn ndng nay giong nhw diéu
tao cdm hieng cho nhirng bdn giao hwong ciia Mozart

11. HAY LAO PONG TRONG ANH SANG ON CHUA

On hué ciia Thwong dé giong nhw dnh sdng mdt troi. NO roi sdng
khong phdn biét trén tat cd. Nhitng ai dibng dwoi mdt troi dam minh trong
sw din dp cia nhigng tia ndng va hwdng ddy di loii ich tw chiing. Nhitng ai
gidu minh dwo'i bong cdy tw tdch minh khoi mdt trovi

Nho siec manh tw on hué ciia Thwong dé, vii tru da hinh thanh. Nho
swrc manh tw on hué cia Ngai, loai ngwo'i ¢é thé’thwe hién nhitng bon phdn
hang ngay va duy tri cdc chiec ndng cia co thé’



Theo cdch twong ti, Wolfgang Amadeus Mozart hoc cdch ling nghe am
nhac cia Thiwong dé. Sw sdng tao nhw thé’khong phdi chi nhor & né lwc ciia
con ngwo't, ma la mot mon qua ciia tadm hon chinh ban - on chiia

Mobi ngwoi chiing ta mang trong minh on hué dé. Mot s6” ngwoi trong
chiing ta cham vao nd, trong khi nhitng ngwoi khdc thi khong. Diéu lam
nén sw khdc biét ciia Mozart la khd ndng ldng nghe dm nhac tir “thinh
khong". Nhw Mozart dd ndi, éng chi chép lai né theo nhitng quy tdc ciia
nhac giao hwong trong tho'i dai ciia 6ng

12. KHAM PHA NHIP PIEU TU NHIEN CUA BAN

Voi tri twong twong vo tdn ciia ddng sdng tao, thé gioi khong ngirng
cung cdp cho chiing ta nhitng ky quan. Méi chiing ta déu la djc nhat. Diéu
diing vo'i ngwo'i nay khong nhat thiét sé diing voi ngwo'i khdc

Vi du nhw, ngii som ddy som la mot quy tdc dwoe chdp nhdn cho 161
séng diing ddn. Thdt tuyét diéu doi voi nhitng ngwoi thich sw thanh binh
ciia binh minh khi ddy so'm, nhwng déi vori nhitng ngwoi khdc, quy tdc nay
lai badt lgi. Nhwe toi da dé cdp o phan triwoc, Salvador Dali, Winston
Churchill va Hugh Hefner déu ghét phdi ddy som, thay vao do ho tdp trung
lam viéc nhigng khi ho thdy thodi mdi nhdt

Phin nay ddc biét dwoc viét cho nhikng ai gap kho khdn trong viéc tudn
theo lich lam viéc tw tdm gio toi nam gio. Néu nhip lam viéc sinh hoc cia
ban la hiéu qud nhadt vao ban dém, hay co’ gdng tim mot cong viéc cho phép
ban lam diéu do

13. VUON TOI GIOT HAN KHONG HAN CHE CUA BAN

Khéng ding gd lam nha dé’ché diia
CHAM NGON TRUNG QUOC

Néu ban co nang lwc thi hdy thoi ha thdp bdn thdn boi vi viéc gioi han
swc twong twong ciia minh. Vi lé dy, néu ban dwwoc giao nhitng nhiém vy
dé dang va dwoi khd ning, ban dang lang phi tai ndng ciia minh va sé lam
rdt toi

o Trung Quoc triwoc kia, c6 mét thanh nién tai gioi dwoc giao viéc tri
nhdm o mét lang nho héo ldnh, vi anh ta xiic pham mot ngwoi ho hang co



thé lwc lam trong triéu dinh. Sau khi dén nhdm chwec, anh ta chi co uéng
rwou va ngu. Anh ta bo bé cong viéc va mdc ké cho cdc vu viéc chat thanh
dong. Mot ndm sau do, triéu dinh cwe dén mot vién khdam sai, ngwo'i vira to'i
noi da nghe dan chiing than phién vé vién quan tré dd lo’ la bon phdn. Vién
khdm sai bdt gdp vién quan tré dang say, ciing giong moi ngay, va dd tra
hdi vé viéc anh ta coi thwong bon phdn ciia minh. Vién quan tré ddp rdng:
"hay dén sau ba bira nira, moi viéc sé dwoc gidi quyét hét". Ba ngay sau,
vién kham sai tré lai va bdt gdp mdt thanh nién dn mdc chinh té trong thuw
phong ngdn ndp véi tat cd cdc vu viée da dworc hoan tat. Chang thanh nién
da lam xong cong viéc cia mot nam chi trong 3 ngay

Vién kham sai sau do biét rang chang trai da bi diéu ra noi héo ldnh vi
la nagn nhdn cua sw trd thu cd nhan. Khi vién khdm sai tro vé triéu, ong ta
da tau lai vei Hoang dé rang mot nhdn tai quy gid da khong dieorc trong
dung ding, la ton thdt cho quéc gia. Chang trai da dwoc voi vé triéu va
giao mot chikc vy quan trong xwng ddng

14. BA CHU P VE LAO PONG

Ba chit P vé lao dong khong phdi la mét diéu bi mdt doi voi hdu hét
moi ngwori. Tuy nhién, chiing ddng dwoc nhdc dén

Purpose - Muc dich: muc dich doi voi lao dong giong nhw sor do bay
doi voii mot phi cong hay la hdi do doi voi mot thuyén triwong. Ban phdi
biét ban dang ¢ ddu va lam thé nao dé’ dén dich trwoc khi ban khoi hanh

Perseverance - Kién tri: diéu nay da dwoc noi rdat ky trong chwong vé
sw chiu dung

Patient - Kién nhdn: khong cd diéu gi la co thé néu thiéi kién nhdn

Thdt khong may, thé gioi vat Iy nay, thoi gian va khodng cdch la hai
yéu t6’ma chiing ta phdi tinh dén. Khong co6 gi xdy ra chi voii mét cdi biing
tay. Ngay cd nhitng viéc don gidn nhat nhw chuyén di sang Chau A ciia toi
ciing cén sw kién nhdn, vi rdng ngoi trén mdy bay hon mwoi gio lién. Vi
sw kién nhdn, moi thir dwong nhwe troi qua suén sé hon. Thiéu nd, cudc do’i
c6 vé nhw dé bung nd’va hén loan hon

15.LAO PONG: SU THO KINH CAO NHAT VA SU HY SINH CAO
NHAT



Néu ngwoi thwe hién sw hy sinh trong viéc lam bon
phdn ctia minh,
Ngwo'i khong phdi lam bdt cw diéu gi khdc
Hét long vori bon phdn, con ngwoi dat dén sw hoan
hdo
THAN KRISHNA,
BHAGAVAD GITA

Khi bon phdn dwoc thwe hién voi cdm gidc lanh dam, cong viéc dwoc
thwe hién do tro thanh mét sw hy sinh va do do la mét sw tho phung doi vo'i
Thwong dé cua chiing ta

Toi c6 ¥ gi khi nhdc dén sw lanh dam? béi vi chiing ta déu bang xwong
bdng thit, chiing ta can nhdn dwoc sw twéng tiwong bang tién bac dé hé tro
cudc séng cia chiing ta. Quan tdm qud mirc toi sw twong twong sé khong
bao gio cdi thién dwoc két qud lam viéc, ma lai sé ngan tro hoat dong hiéu
qud ciia chiing ta. Khi mdt mot ngwoi bdn cung ddn vao phin thwéng chir
khong phdi hong tam, anh ta chdc chdn sé bi hut cd hong tam Idn phén
thwong

Téi c6 ¥ gi khi nhdc toi sw hy sinh? Sw hy sinh la mét hanh dong cho
tang - dang tdng lao dong cua ching ta cho Thwong dé ngwoi ta ban cho
ta khd ndng dé hanh dong. Chiing ta thiec hién cong viéc ma khong nhdam
vao sw thoa man mong mudn cua bdn thdn. Chi voi viéc giir thdi do nay,
nhitng né lwc ciia chiing ta tré thanh mot sw hy sinh cho Thiwong dé. Béi
thé, sw hy sinh la mot hinh thiec tho phung

Coi cong viéc ciia ban nhiw mot sw hy sinh va tho phung sé khong lam
gidm bot phin dén bu ciia ban. Bat cw sw twong twong nao ma ta xwng
ddng sé dén voi chiing ta. Thiwe sw la, thdi do nay sé bién mot nhiém vu
binh thwong thanh mot diéu thiéng liéng. N6 cdi thién dwoc hoat dong cia
ban va dwa dén sw dén bu to lon hon

16. SU HOA HOP GIUA Y CHI THIENG LIENG VA Y CHI CON
NGUOT

Mobi budi sdng voi sw xdc tin téi doc nhitng dong sau: "Tré nén hoa
hop voi y chi thiéng liéng la yéu t6” quan trong nhdt trong viéc thu hiit



thanh cong. Khdm phd qua sw thién dinh diing ddn cdch dé hoa hop véi ¥
chi thiéng liéng la bon phdn cao nhdt cia con ngwoi"

Khi ¥ chi con ngwoi bi ldm lac, ngay cd thanh céng ciing khong dem gi
ngoai noi budn dau. Mot ngwoi vi dai da tirng ndi: "Loai ngwoti thwe hién
nhitng dong liwrc mot cdch mi qudng; ho thiic day chinh minh dén ché hanh
dong va thwong ddp xudéng mot no'i ma ho khong thudc vé no"

Trong xd hdi cong nghiép ngay nay, ngwoi ta bt budc phdi theo kip véi
phin con lai cua thé gioi. Ho can dwoc thiic day lién tuc de’lam viéc nhiéu
hon, lau hon va tot hon. Hpo mua nhitng cuon sdach va bdng dia khuyén
khich phdn ddu moi nhdt, va néu diéu do con chwa di ho sé mua cd nhirng
cudn bang tdac dong dén tiém thirc dé’tao cho ho lwe day con thiéu. Tat cd
nhitng "dong lwrc mi qudng" néy déu nham vao viéc theo dudi thanh cong.

Khong co gi sai trdi trong viéc theo duoi thanh cong. Bat ké’ muc tiéu
cudc doi ciia chiing ta la gi, mdi chiing ta nén vwon t&i va co gdng cham
vao ngoi sao xa nhadt trong chom sao ciua chiing ta. Nhwng khi tat cd sw chi
¥ cua ta dwoc ddt vao dong lwc va hanh dong nhw la phwong tién dé’ dat
thanh cong, chiing ta dang bd 16 mot thanh t6” quan trong: sw hwong ddn
cia y chi thiéng liéng. Theo cdch do, chiing ta khong sung swong voi diéu
ma ban ddu, co vé la thanh cong, va cudi cung ching ta lai that vong

T6i noi diéu nay tw kinh nghiém trwc tiép. Nhiéu ndm triwoc, toi co mot
cong viéc kinh doanh da rat té6t dep trong vai ndm dau. Sau do, khong biét
lam sao moi thie tro nén xdu di. Ngay cd nhirng viéc don gidn binh thwong
ciing co két qud té khong ngo. Cie nhw la c6 mot dm mwu khong [0 chong
lai viéc kinh doanh cua toi. Nhwng toi nghi sw quyét tam ciia toi sé viegt
qua tat cd. Toi nghi rang minh chi cdn lam viéc nhiéu hon va bé thém tién
vao do. Toi vdt Ion thém vai ndm voi nhikng ngwo'i gop von. Toi cang cdm
thdy nhiéu dp lwc phdi cieu van viéc kinh doanh, thi cang lor la viéc cau
nguyén va ling nghe tiéng noi cia Thiwong dé. Téi tham chi khéng can bat
ky cuon sdach hay bdng dia khuyén khich nao vi dong lwc mu qudng cua toi
dwore ddn ddt béi ndi tuyét vong. Quyét tam thanh cong va cibu dwore cong
ty cua toi ciing manh nhw quyét tam ciia thwong dé mudn toi thay doi cong
viéc. Nhwwng chi dén khi moi cdnh cira co thé co déu dong sdp lai t6i moi
nhdn ra rdang cé mot y chi con manh hon va khén ngoan hon ¥ chi ciia toi,
ma toi nén hoa ho'p - y chi thiéng liéng

Sau khi dong cira cong ty, tinh co toi doc dwgc doan van chdn thwc
nay: "Loai ngwoi thiwe hién nhitng dong lwc mot cdch mu qudng...". Néu toi



tim dwoc dogn van nay som hon, toi ¢6 thé’ da trdanh dwoc cho minh nhiéu
noi dau don. Mat khdc, néu to6i da doc doan van nay trwoc kinh nghiém
khiing khiép do, toi sé khong nhdn ra dwoc chiéu sdu tri tué ciia no

TOM TAT NHUNG PIEM CHINH

® Lao djng: Biéu hién thdn di nhdt ciia con ngwoi. Khi ban lam viéc,
ban hoan thanh mét phin trong gidc mo thdn di nhdt cua trdi dat, dworc
giao cho ban lic gidc mo dy ra do’i

® Chu cdp cho Bdn thdn va ngwoi khdc

® Cong viéc cua ban la noi lam boc 1o tinh thdn cua ban. Qua cong
viéc, chiing ta gap go moi ngwo'i va nhigng sw kién phdn dnh trang thdi tinh
thin cua chiing ta

® Lao dong: Ngwo'i thdy vi dai nhat, muc dich cua lao dong la dé hoc
hoi; khi ban hiéu roi, lao dong két thiic. Hoa tdo no ra la dé tqo qud. Khi
diéu do dén roi, nhikng cdnh hoa bén rung xudng

® (Cong viéc khong can ban, ban cdn cong viéc

® Qua lao dong, s6" phdn hé mo . cong viéc cia ban la khdm phd cong
viéc ciia minh va sau do voi tdt cd trdi tim hién ddng minh cho no

® Dol song tién hda qua hanh dong. Diéu dwoc rit ra la chieng nao
ban con c6 mot co thé, ban khong the’tron tranh divorc lao dong

® Tiép thu pham chdt cua ngwoi nong dan. Thoi vu gieo trong va thoi
vu gdt hdi khong cho ai. Néu ban ldn niva va de’lo thoi vu gieo trong, ban
s€ khong co miia mang nao trong cd ndm. Néu ban dé’ 1o thoi vu thu hoach,
miia mang cua ban sé hw thoi trén cdnh dong. Néu ban dé’ lo thoi gian bon
phdn, ban sé c6 mot vu thu hoach that bdt trong ndm do. Mot vu mua boi
thu ¢ thudc vao sw tdn tuy dung liic trong lao dong cia ngwoi néng dan.
Ong ta khong phdi doc nhitng cudn sdch déng vién dé khdc phuc tinh tré
ndi cua minh

® Bi mdt lao dong cua Wolfgang Amadeus Mozart. Hay xudi theo on
Thiéng. Mozart khong hé nghién cwu hay co y dinh tao ra badt ky sw doc ddo
nao

® Sir dung bdn nang nhw mot cong cu trong kinh doanh. Bdn ndng la
mot thie hang hoa cwe ky bi ddnh gid thdp trong thé gioi phwong tdy, thé
nhwng bat ky ai tirng thanh cong trong mot nhiém vy phi thwong luon dwa
vao siec manh nay. Noi mot cdch don gidn, bdn ndng la trwe gidc ciia ban.



Mot bdn ndng dwoc phdt trien tot la thie quy gid, va ngudn goc cua bdn
ndang nay cing giong nhw diéu da tao cdm hikng cho nhigng bdn giao
hwong ciia Mozart

® Hay lao dong trong dnh sdng on Chiia. On hué cia Thwong dé
giong nhw dnh sdng mat troi. No roi sdng khong phan biét trén tdt cd. Theo
cdach twong tw, Wolfgang Amadeus Mozart hoc cdch ling nghe am nhac
cia Thwong dé. Sw sdng tqo nhw thé khong chi nho & nd lwc ciia con
ngwo't, ma la mot mon qua ctia tdm hon chinh ban - On chiia

® Hady khdm phd nhip diéu tw nhién ciia ban. Vo' tri twong twong vo
tdn cua dang sdng tao, thé gioi khong ngirng cung cdp cho chiing ta nhirng
ky quan. Méi chiing ta déu la doc nhat. Piéu diing voi ngwoi nay khong
nhdt thiét sé diing voi ngwo'i khdc

® Vwon toi Gioi han khong han ché ciia ban. Khong diung g6 lam nha
de’ ché diia. Néu ban c6 ndng lwc thi thoi ha thdp bdn thdn boi viéc gioi
han swc twong twong ciia minh

® Ba nguyén tdc lao déng: Purpose - Muyc dich, Perseverance - kién
tri, Patient - Kién nhdn

® Lao dong: sw tho kinh cao nhdt va sw hy sinh cao nhdt. Néu ban
thwe hién sw hy sinh trong viéc lam bon phdn cua minh, ban khong phdi
lam bat cw diéu gi khdc. Hét long bon phdn, con ngwoi dat dén sw hoan
hdo

® Suw hoa hop gitva y chi thiéng liéng va y chi con ngwo'i. Tré nén hoa
hop voi y chi thiéng liéng la yéu t6” quan trong nhdt trong viéc thu hiit
thanh cong. Khdm phd qua sw thién dinh diing ddn cdch dé hoa hop voi ¥
chi thiéng liéng la bon phdn cao nhdt ciia con ngwo'i



Néu ta gioi va manh thi ta gid vo’ to ra kém va yéu
, BINH
PHAP TON TU

Chwong 10
Loi ich cuaa viéc dong vai ké kho

Téc pham kinh dién Trung Qudc cd 36 chwde 1a mot cudn sach chi dan
céch thitc d€ gianh thing loi ma khong phdi doi dau tryc tiep. Cudn sich
nay dworc ta't ca doanh nhan va chinh tri gia Chau A hoc tap. Vi 36 chudc
da dwoc néi dén trong nhirng cudn sach triedre cua toi, toi s€ khong di vao
chi tiét & day. Nguoi ta ¢6 th€ dé dang cdm nhin dworc tinh hoa clia céc
muu chude nay nho chi c¢an doc nhitng tiéu dé: "Gid lon bit cop", "ké
khon gia dai" va "tau vi thwong sach”

CHIEN THANG NHO KHUAT PHUC

Mot thye t€ trong cudc sdng l1a cho di ban manh hay tan nhan dén dau,
s€ ludn ludén c6 ai d6 manh hon va tan nhin hon ban. Quan trong 1a rén
luyén sy nhay cam d€ nhan ra khi nao ban nén da'u tranh va khi nao ban nén
khué't phuc. Quan trong hon ntra la rén dwoe sirc manh d€ chiu dung trong
thoi ky khua't phuc nay. Trong viéc dat nhirng muc ti€u cta ban, sy khuat
phuc d6i khi thdm chi ¢é thé hi€u qua hon 1a dau tranh

Thanh cong vé kinh t& hdm nay ctia Nhat Ban minh hoa that r6 rang
cho strc manh cia sy khuéd't phuc. Sau tha't bai ctia qud’c gia nay trong Thé
chién thtt hai, dia vi ctia Nhat Ban da roi tw chd dang 1a 6ng chi cia mot
ntra thé” gidi xudng dia vi cia mdt quoc gia bi chi€m déng. Nhat Ban da
hoc dwoc bai hoc dit ring sy hung bao khong phai ludn ludn dat muc dich.
Sau hon 45 nam lang 1€ khua't phuc, Nhat Ban mét [an ntra lai hwng thinh
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KHI BAN CHIf{N THANG, BAN CHIU MAT MAT

"Khi ngwoi chién thing, ngurroi chju ma't mat". Loi day sdng sudt nay 1a
cua thanh Francis & Assini. D6 1a mot sw thau ddo chan thwc, thoat dau
khong dé linh hoi dworc, nhung cau chuyén sau sé minh hoa cho di€m nay

Nhi€u ndm trudrc, tdi gdp mot ngwoi dan 6ng méi qua tudi 60, nguoi co
vé khong c¢6 chiit hy vong nao, ctt nhw 6ng bi ket trong mot cdi hd tdi tam.
Ong da tha't nghiép hon 3 nim va dd mat hét tién tiét kiém sudt doi minh

Moi chuyén bit dau 5 nim trudc d6, khi dng &4y bude vao kinh doanh
ba't ddng san ngoai quoc loii nhudn cao ¢an nhiéu von. Héa ra dé hoan toan
12 mot vu Itra ddo. Ong &y da ma't hon 270000 do la

Ong 4y qud tirc gidn bdi vu mat mat d&n mirc dng &'y da kién ra toa.
NOi 4m 4nh clia 6ng da khién 6ng ma't mat rad't nhiéu thoi gian von danh
cho cong viéc, diéu nay cudi cung da khi€n 6ng bi sa thai. Sau 3 nam theo
duoi viéc kién tung va tha't nghi€p, 6ng da tiéu tan hét khoan ti€t kiém con
lai. D&n khi 6ng thing kién, k& lira ddo da phan tan hét tai sdn cta hin, va
ngudi dan 6ng kia bj tring tay

Vo6 s6 nhitng cudc chién 1én nhd dwoe tranh ddu trong doi. Tat ca
ching ta phai hoc dwoc cach Iya chon khdn ngoan cudc chi€n dau nao nén
tham dy va cudc chi€n da'u nao nén cha’p nhin that bai mot cach khoén khéo
va sau d6 chju dyng ndi nhuc cua tha't bai d6. Doi khi cdi gid cta thﬁng loi
cudi ciing c6 the qua dit d&n mitc, ban rdt cudc lai 1 nguwdi thuc sy mat
mat. Nhw Lee Iacocca da néi: "N&u sy canh tranh dwoc don gian héa thanh
ngudi ¢6 the sdn xud't ré nhat, thi ngudi thing loi 1dn nhat s& 14 ngudi
ch@’p nhan lam nguwoi chiu ma't nhi€u nha't"

PUNG CHONG POI NHUNG NGUOT CO THE HAI BAN

Ong Vwong 13 mdt nghé si tai ning & Dai Loan. Ong thuwong 1am mot
s& lwong ¢6 han nhitng @6 vat biang gd'm va ban chiing theo 151 truyén khau
cho ban be cta 6ng. Ong ki&m song ra't chit vat, tinh c&, 6ng Lwu, mot
ngwoi chuyén lang xé cic nghé si, nhin thdy tic pham cua 6ng Vwong,
nhén ra ti€ém ndng ctia 6ng va dong y lang x& cho dng

Luu tAp hop mot nghin ngwdi tai tro'. Moi ngwedi tai tror trd phi hoi vién
teong dwong véi mot nghin d6 la My. Véi tong cong mot triéu do la, Lwu
bit dau chién dich ling x&, bao g0m céc viéc trung bay & cic gallaery tw



nhan, gidi thiéu trén bdo chi va nhiéu hinh thirc nira. 3 ndm sau, tic pham
cua 6ng Vuong tré thanh mot trong nhtrng tadc pham dwoc swu tdm nhi€u
nha't trong cac nghé si dwong dai @ Hong Kong

Ong Vuong bit ®au nghi: "Tai sao minh trd cho Lwu d&nh hon mdt nia
thu nhdp cia minh? Hon ntra, Lru 1a mot ké doc doan. Co 1€ t6t hon 1a rii
bd 6ng ta va ti minh ti€p tuc". Vwong ban bac viéc nay voi mot ngwoi ba
con xa, ba Lam, mot nir doanh nhan thanh dat

Loi khuyén chan thanh cia ba Lam la: "C6 mot s& nguwoi anh khong
bao gi® nén chdng d6i. Ong Lwu 13 mot ngwdi nhw the’. Bat k& anh c6 bt
man gi doi véi 6ng Lwu, anh nén chiu dung. Ong Lwu la mOt nhan vat rat
c6 thé lyc trong gidi nghé thudt caa Dai Loan. Ong ta c6 th€ dwa anh 1én
nhanh nhw th& nao thi 6ng ta cling ¢6 th€ ha guc anh con nhanh hon. Anh,
mot nghé si dang 1én, khong bao gio dwgrc & bén ddi nghich voi dng Luru.
Nho dwa vao 6ng Lwu, anh da dat dwoc sy cong nhan trén cd mong woc
dién r'6 nha't ctia minh. Thé gi¢i nghé thuit thuan tdy la viéc bao vé gia tri.
Ong can 6ng Luwu ding vé phia anh". Loi khuyén cia ba Lam 1a khén
ngoan nha't

Mot nghé s Hong Kong chwa khing dinh dwoc chd ding dén San
Francisco va bét dau tim ki€m mot gallerry d€ trirng bay tic pham clia anh -
cac burc tranh son ddu phéac hoa cudc s6ng ciia nhirng ngwoi danh ca & qué
hwong anh. Anh vat vda ma khong thanh cong trede khi tim dwoc ai d6
nhén ra tai nang cta anh. M6t cha gallery danh ti€ng thich tic pham cua
anh va tich cyc lang xé anh qua ra't nhiéu cudc treng bay. Ngwoi chi xuat
ban nhirng sach mau dat trén cac ban ca phé in cac tic pham, va dau tw rat
Ion @€ xdc 1ap chd ddng cho ngwdi hoa si nhw 13 tdi sdn chd chdt cda
gallery. Nho' nhitng c&” ging ciia gallery, birc tranh d4u tién clia anh dwoc
ban hai mwoi 1am nghin d6 la va birc thir hai dwore tim mwoi nghin do la.
Nguwoi hoa si, gallery va cac nha swu tap tdt ca déu c6 loi

Tuy nhién, vai nim sau d6, ngudi hoa si bi ban beé thuyét phuc ring loi
ich t6t nhat cua anh ta la tich ri€ng ra. K&t qua cudi cung: gallery dong
ctra, ngwoi hoa s c6 mot ctra hang nhd ban mdi tranh cia anh, va tranh ctia
anh khong c6 gia tri thwong mai ddi voi cac nha swu tAm. Nguwoi hoa si
khong ki€m thém dwoc gi nhi€u hon s tién anh ta nhan dwoc khi galery
d6 dam trach tranh ctia anh. Té hon nira, td't ca nhirng ngwoi da dau tw mua
tranh cua anh da bi mat tién, va tdi la trong s6 ho



LOT ICH CUA VIEC PONG VAI KE KHO KHAO

Truedc diy chwa 1au, mot than chi ngwoi Pai Loan cha t6i dé nghi toi
lién hé v&i 6ng Taro, mdt doanh nhian Nhat Ban & Tokyo. Ong Taro dang
tim ngwoi trgr gidp trong hoat ddong ban si cia 6ng. T6i da bay sang Tokyo
gap Ong Taro

Theo Ong Taro, qud nhiéu trong s& hang dwoc chéd bing tau dén cho
ong la kém chat lwgng hodc bi hong vi viéc thao tac khong ding tai noi san
xud't. Piéu nay gy lo ngai 1o, vi 6ng tra thué nhap khau 10% cho nhirng
hang héa dé€n Nhat Ban, du 6ng c¢6 ban dwgc ching hay khdong. Hon ntra,
Ong phai thué thém nhirng ngwoi d€ phan loai hang nay, va dng dang bj 1.
Ong néi, diéu 6ng mudn 1a c6 ai d6 & di€m giao hang d&€ ddm bdo chat
lwgng. Ong sin sang tra thém 15% trén mic hién tai d&€ c6 hang t6t. D&
chuan bi cho vai trd0 m&i ciia minh, téi di tham cac kho hang cua 6ng va
ling nghe khi 6ng gidi thich c4c yéu ciu ctia minh. Nguwdi dan dng nay lich
sy va thau ddo. Trede khi toi vE nuwdc, Ong Taro nhdn manh tAm quan
trong cua viéc cung ca’p cho 6ng cac thong tin ndng nghiép My hién thoi

Khi céc bic fax bit dau bay qua dai dwong, hanh dong thuc sy vé
khéch hang m&i cua t6i lai thi€u ving d&n mirc gy hidu ky. Ong ta tir chdi
dat hang trong khi cuing lic d6 yéu ciu thém thong tin vé thi trweong hang
nong nghiép My

Lic nay, to6i khong ngai viéc cung ca’p thdng tin. Viéc trao doi thong tin
la mot phan cua ba't ki giao dich thwong mai nao. Tuy nhién, diéu d6 ham y
tred'c hét phai ¢c6 mot giao dich thwong mai, va viéc trao doi thong tin la
mot y€u td cua giao dich. Cho dén lic nay tdi chwa nhan dwoc gi c6 gia tri
ttr nha budn Nhat Ban, nhung t6i dang phai giti thong tin bang fax. Né&u t6i
phai lam dich vu cung cap thong tin, t6i nghi t6i nén tinh phi thich hop

To61 quy€t dinh thuc €p Ong ta: tdi y€u cau Ong ta c6 mdt cam ket.
Ngwoi Nhat dé khong thich néi "khéng", vi né pha vor sy hoa thuan dwoc
ham ¥ trong cich kinh doanh cia ngwdi Nhat. Khi Ong Taro giti fax tra 17
toi rang 6ng chwa sin sang d€ cam két, it nha't 1a chwa néu khong c6 thém
thong tin hon nita. T6i ngd ring t6i c6 the dd b loi dung

Tbi khong ngac nhién vé viéc Ong Taro di st dung tdi d&€ gom thong tin
cho 6ng ta. D6 1a phwong cdch phd bién trong céc doanh nghiép Chau A.
Diéu ma t6i thad’y ky thd 1a phan &ng cia tdi trong viéc bi loi dung. Trong
qua khir, tdi c6 th€ da c6 hai Iya chon: hodc 1a coi d6 1a mét kinh nghiém,



bd qua thiét hai cia minh va ti€p tuc v&i nhirng cong viéc khac; hoac 1a t6i
c6 th€ viét cho 6ng ta d&€ ndi véi Ong ta ring toi biét ¥ dinh clia 6ng ta va
coi Ong ta that dang khinh. Cach thr nhat thi thwc dung, mac du 1a mot sy
thua tring. C4ch tht hai, mic du ciing I thua thiét, nhitng c6 the 1am thda
man cdi téi cua minh

T6i quyét dinh theo cach thir ba: van dung dén tinh thén chiu dyng,
déong vai nguoi t6t va khong lam gi hét. Vi t6i da dau tw nhiéu thoi gian va
thién chi, c6 vé nhw 1a t6i phai tim thdy lgi ich nao d6 trong tinh huéng
nay. Toi s& chdp nhan 6ng ta nhuw nhitng gi dng ta ndi - ring 6ng ta 1a mot
ngwoi dang kinh ma y dinh lam viéc ctia t6i la chan that, nhwng hién tai 6ng
ta chwra c6 viéc gi st dung d&n dich vu clia cong ty t6i. Toi s€ chju dung ndi
nhuc v€ viéc bi lori dung boi Ong Taro va tw bd cdi téi ctia minh trong hoan
canh nay, d€ ngd kha nang twong lai vé viéc lam an v&i 6ng ta hodc nhan
dworc tror gitp clia Ong ta

B¢ ngoai, cach thir ba c6 tinh thwc dung cia cach thir nha't. Ca hai déu
ham y viéc rit lui va chdp nhén, nhwng cach tht ba thwe sy lai tao ra mot
két qua phu: dot nhién t6i la ngwoi trong vi tri ki€m soat. Toi khong con
don thuan bi loi dung mét cach ba't cong va rit lui v&i vai tro "nan nhan"

Thoi di€m t6i chon cach thir ba, toi tao ra mot trang thai bén trong d6
toi khong chi dwore chuan bi d€ thanh cong, téi thwe sy da thanh cong.
Ngoai viéc thu nhan lgi ich cu th€ c6 th€ co khi Ong Taro quay lai v&i toi,
khong ¢ gi con can phai hoan thanh ntra

Theo cach nghi nay, tdi thAm chi khong thyc sy cho doi ntra, vi "cho
doi" ham y "cho diéu gi d6", mot k&t qua td't hodc xAu. Khong, tdi chi "sdn
sang" né€u cé di€u gi t6t dep xdy dé€n. Ngwore lai, tdi khdong doi diéu gi xau
xay ra hé€t, kha nang dé toi da xda khoi thye t& cua toi

Mot nim sau, Ong Taro goi cho tdi khi d&n My, va két qua chuyén
vi€ng tham cta 6ng ta la ong ta dit mot don hang 1'n ma da dwa dén nhiéu
viéc kinh doanh khac ntra. Chi€n thuat "dong vai ké kho khao" ctia t6i da
co két qua

TOM TAT NHUNG PIEM CHINH

® Thing loi nho s khua't phuc. N&u ta gidi va manh thi ta gid vor td ra
kém va yéu



® Mot thuc t& trong cudc sdng 1a cho du ban manh hay ban tan nhan
dén dau, s& ludn ludn cé ai d6 manh hon va tin nhan hon ban

® Quan trong la phai rén luyén sy nhay cam d€ nhan ra khi nao ban
nén da’u tranh va khi nao ban nén khua't phuc

® Con quan trong hon ntra 1a phai rén dwoc sirc manh d€ chiu dung
trong thoi ky khud't phuc nay

® Trong viéc dat nhirng muc tiéu cda ban, sy khua't phuc doi khi thim
chi ¢6 thé hi€u qua hon 1a da'u tranh

® Khi ban chién théng, ban chiu mat mat. Khi ban chi€n diu trong
mot tran chi€n ma ban khdong nén chi€n dau, ngay ca khi ban chién thﬁng,
ban van thua thiét

® Ta't ca ching ta phdi hoc dwoc cach Iya chon khon ngoan cudc chién
nao nén tham dw va cudc chi€n nao thi nén ch@p nhan tha't bai mot cach
khon khéo va sau d6 chju deng ndi nhuc ctia thi't bai d6



Nhirng tinh thin vi dai luon gap sw phdn doi
manh me
Tw nhiwrng ddu oc binh thwong
ALBERT
EINSTEIN

Chuwong 11
Lén manh gitra nhirng ké xao tra va tan nhin

MB3i ching ta, trong trang thdi s6ng binh thwong, ¢ gdng d€ dam
bao sy tOn tai cua ca nhan ching ta. Thyc t&€ cia cudc song 1a n€u ban séng
cudc doi cia minh v&i trdi tim va vi tién s& mé, ban s€ phdi sdn sang va
chuan bi d€ chiu thwong ton va cd mat vi nira. M6t vi thanh budc trén
dwong véi mot cdi vi tién. Tén trom khong nhin th&’y vi thanh nao, ma chi
cai vi. P&1 v&éi mdt tén trom céi vi la thi€t yéu cho sy toOn tai cla hén. Cai
vi thudc vE ai thi khong can hé gi

Thyc té€ cha thé gidi 1a ton tai 1 trom va bon ké cwdp. Trong thé” gidi
cua ban va t6i, ching khong chi 18y céi vi cua ban. Té hon ntra, chiing s€
cwdp ma't cda ban ni€m tin va sy trung thanh ddi voi diéu tdt dep cia nhan
loai, va d€ ban lai v&i ndi cay ding trong long. Vi the, ri't quan trong d€
nhén biét sy tOn tai clia diéu tan bao va che chin ban khdi bj hai nho Mit
day, khi st dung lwoi dao ciia Tam Pen d€ ti€n hanh nhirng tran chién
khong the€ tranh khoi

NHUNG NGUYEN TAC CUA BAN NANG SINH TON

Nguwoi My ching téi bude vao thap nién 1990 va nhan thdy ching toi
ngheo hon trwede trong nén kinh t€ quéc dan va trong strc mua ca nhén.
Chiing t6i da roi tr chd 12 ngwoi khong 16 trong nén kinh t& the” gidi tdi vi
tri con ng 1on nhat thé gidi. Mot s6” lwong ngwoi dang gia ting cam thay
lo ngai vé tinh hinh tai chinh cia ho. Khi ndi lo 1ng ctia ho gia ting, mot
s& nguoi trd nén khé ddi phé hon. Viéc cyu tong thdng George Bush budc
phai lang x& mdt hinh anh m&i v& mdt nwdc My i t& hon va hoa nha hon



cho ching ta biét ring sy that 14 ching t6i dang di theo hwéng nguorc lai,
xa roi nhirng pham chat tuyét diéu nay

Trong mO1 quan hé hang ngay, diép khuc im ldng "Anh da lam dwoc gi
cho t6i gan d4y?" vang vong. d&i v&i nhirng ké xdo trd va tan nhan, long
bi€t on d6i voi s tw t& tredre d6 khdng ton tai. Bat ky viéc t6t trong qua
khir nao ciling it can hé. Piéu duy nhdt cé y nghia d6i v&i ho 1a "Anh da
lam dwore gi cho t61 gan day?"

Khi néi vé modt nué'c My hoa nhd hon, cyu tong thong Bush di c& géng
de thay doi tinh than cua qudc gia. Trong lic nay, vi muc dich sinh ton,
nhirng nguoi thyc hanh Mat Day, Tam Pen nén lam quen v&i nhirng
nguyén tic quan trong d€ chuah bi 1am chd nghé thuit 1o'n manh gitra ké
x40 trd va tan nhan

Bao vé quyén l¢ii cia ban

Jim, mot nhan vién diéu hanh cida Northrop vé hwu, ¢6 Ian da néi voi
toi: "N&u ban cam thdy ban dang bi lwra, thi thwong la ding thé™. Trong thé&
gi¢i nay, hau hét moi ngwdi déu trdi qua kinh nghiém ring nhitng nguoi ti
t&” dwong nhw ludn phai ganh phéan viéc ning hon. Khi ching ta qua ban
tam dén viéc lam hai long ngwoi khdc va qué sin 1ong, ching ta cé thé
dang moi goi ngwoi khac lgii dung chiing ta. Géan day, trong cudc hop bdo,
nit nghij s bang Colorado, Patricia Schroeder da néi v&i bdo chi ring tong
thong Clinton dang c6 nhiéu thda hiép wu ai chi v&i nhirng thanh vién cia
co’ quan 1ap phdp & ca hai vién nhirng ngwoi phan d6i 6ng manh mé, trong
khi phét 1o yéu cau cuia nhieng nguweoi ing hd 6ng

Né&u ban khong bdo vé nhirng gi l1a ctiia ban mdt cach chan chinh, khong
ai s€ lam diéu d6. Ngay ca khi ban bénh vuc cho quyén lgii ciia ban, nhi€u
ngwoi s€ ¢d lam ban e ngai. Ho s€ mu6n day ban tut xuéng mot na’c va xep
xudng, nhw thé" ban s€ khong can tréd sy thang ti€n cua ho

Barbara 1a m6t binh ludn vién tin tirc cia mot dai truyén hinh. C6 da
lam viéc cho dai hon 5 nam va chwong trinh tin tirc ctia ¢6 hién dang dwoc
x€&p thr nha't & dia phwong. Nhung 5 ndm phan dau 1én vi tri hang dau do
khong phai ludn sudn sé va dé dang

3 nam trwde, khi cd phai thda thuin viéc ky lai hop dong voi dai, ¢o
gap phai mdt sy chong d6i nghiém trong. Ban gidam ddc dai cé thai do la
Barbara dang don thuan 1am hét trach nhiém cfia minh va ring c6 nén cam



tha'y may mén khi dworc moi ky tiép hop dong. Co c6 the nghe tha’y kha rd
mot ti€ng ndi ngd'm ngam: "CO 1a mdt c¢6 géi. Cac c6 gai khong nén xOng
x40"

Khi ¢6 yéu cau nhirng thay doi trong hop dong, ban gidm doc td ra gidn
dt. Vi niém tin cfia ¢6 V€ gia tri ban than rdt manh mé, cd tw chdi thda
hiép. Mdi ngay gidm do'c phu trdch tin trc goi c6 vao vin phong clia 6ng ta,
chi trich cong viéc cta c6 va két thic mdi budi bing cau néi: "Hiy ky ban
hop d6ng nay". 4 thang trdi qua, va c6 van khong lay chuyén. Cudi cung,
ban gidm dd'c dong y moi thay doi ma c6 da yéu cau

Tuy nhién, triede khi ¢6 ti€n hanh ky ban hop dong, cd6 dwa né cho mot
luat sw. Luat sw d€ nghi mot vai stra doi nhd vEé cau chie. Khi cd quay veé dai
va néi v&i ho diéu nay, ho thd’y kinh ngac va tirc gidn mét Ian nira. Cap
trén cta cd ndi 16 ra rang ho coi nhitng hanh dong ciia c6 1a ich ky va vo
dao dwrc. Ngay ca th€&’, Barbara khong lui budc. Cudi cing ban hop dong
dwoee vi€t lai d€ phan anh cach giai quy&t ma cd hai bén c6 th€ dong y

Barbara m¢i ky ti€p mot hop dong 3 nam ntra voi dai truyén hinh do,
va 'an nay n6 dé dang hon nhiéu. Nhw c6 néi: "Biy gio ho biét toi 1am viéc
thé nao va to6i nghiém tic trong d€ nghi ctia minh. Nhiéu nguwdi & chd 1am
néi v&i toi rang nén yéu ciu nhiéu thay d6i hon nhitng gi toi thye sy mudn
de€ ho cam tha’y ho da gianh dwoe di€u d6. Nhwng t6i khong tin the”. T6i da
yéu cau ho chi thay doi nhirng diéu khodn ma t6i thyc sy khong thé chap
nhan. Nhirng thay d6i ma t6i c6 the’ khong can dén thi t6i khong yéu cau"

Y nghia cAu chuyén nay khong phai 1a vé ky xdo dam phdn cta Barbara.
Khong cé luit 1€ nao vE€ viéc ban ¢ nén yéu cau nhi€u hon nhirng gi ban
mudn hay chi doi nhirng gi ban khong thé€ sdng thi€u. Quan trong hon la
hdy lwu y va phén tich tinh than da lam cho Barbara manh mé dén thé.
Ngay qua ngay cd phai chdng choi v&i sy him doa cda ban giam doc dudi
dang nhirng loi de doa, cach d6i x& t€ bac va sy lang ma. Dong thoi, ¢6
phai xuédt hién tredc 6ng kinh va doc tin tiec moét cach vui twoi, voi sw
chuyén nghiép ctia mdt phong vién ting trai. C6 khdng bao gio’ d€ nhirng
cam xuc trong chuyén dam phan chi phdi cong viéc cua cd. Barbara c6 mot
cam nhan manh mé& vé gia tri ban than. C6 st dung Mit Day, n6 bao vé co
tredre sy ngwoe ddi va cho phép c¢d chi€n da'u cho nhirng gi ¢ xirng dang.
Co di st dung TAm den d€ cho c6 sw citng rdn d€ trung thanh v&i nhitng
niém tin cua cd



Hay biét gia tri cia ban

Martha 12 mot nha phét trién bat dong san hap dan va 1a mot nha san
xud't phim treedre kia. Co viét mot birc thwe cho mot trong nhirng nha thiét k&’
danh ti€ng nhat trén thé& gidi vé dw an bat ddong san cua c6. Nha thiét k&
dén tham cd & California d€ thao luan vé kha nang mua cac dy an cua co

Khi t61 gdp Martha Tan dau ti€n trong mdt hdi nghi chuyén nganh, co di
cung v&i nha thi€t ké” va nam nguoi tuy tung cia 6ng ta. Vao lic do, téi da
nghi c6 1a trong céc nhan vién an lwong cia o6ng ta khi c6 phong van toi
trede Ong kinh vE cam nghi cua t6i d6i voi dg dn mdi nha't cua 6ng ta. Mot
vai nam sau, Martha tr& thanh m6t ngwoi ban than thiét. Lic d6 cd k€ vaoi
toi cd da that ngdy tho’ va cam tha’y c6 da bi lgii dung va d6i xi& t€ bdi nha
thi€t k& nay

C6 k& v&i t6i nha thiét k&' dd gy cho ¢d &n twong riang Ong ta ra't quan
tam dén cac dy an ba't dong san cia c6 va mong mudn phat trieh mot mdi
quan hé lam viéc 1au dai. Khong 1au sau, 6ng ta yéu cau c6 thay vao dé gitp
Ong ta san xud't va ti€n hanh cac cudc phong van cho bd phim tai li€u vé
ong ta, vi Ong ta ngu y rang cd ra't vinh hanh dwoe sdnh bén dng ta. Ngoai
ra, cO phai ngd v&i ong ta d€ cho mdi lam dn thém thén 4i. Sau 1 nam,
Martha ra di v&i hai ban tay tring

C6 bao toi: "Toi khong biét gia tri chinh minh. Mot ky niv it nha't con
dwoc trd tién. T€ hon 13, tdi da bi€t ong ta 1a ngwoi co gia dinh"

Cai nhin phan biét

cdi nhin phan biét ciia mot bay cho thanh kién va sw phdn
biét
CHAM NGON TRUNG
QUOC

O Trung Qudc, ché khong dwoe nudi 1am thi cung, ma dwoc ding d&
gitt nha khdi k& 1a. Mot con ché khong biét cin thi khong c6 ich loi gi d6i
voi mot ong chi ngwoi Trung Qudc. Nhung nhirng con ché Trung Qudc
khong dwgrc huan luyén d€ lam cho canh. Viéc n6 nén tdn cong ai va nén d€¢
ai vao, nim & ban ning cta con ché. Con ché ma d& cho mot tén trom vao
nha chd hay lai cdn nhdm mot vi khach quan trong thi s& hét d&i. Con ché



nhanh chéong hoc d€ phan biét gitra nhirng vi khach dwoc chao don va
khdng duwoc chao d6n theo vai qui tic don gidn

1. Tan cong bat ky ngwoi la nao dn mac toi tan hay 16i thoi cd vao nha
n6. Trong treong hop t&'t nha't thi @6 1a mot ké an may

2. Tan cong ba't ky ngwoi la nao cé vé sg sét, 1én 1it hay rut re . Lam
nhuw the s& it kha niing gip ric rdi

3. N&u nguoi la vira rach redi via s¢ sét, tin cong ngay khong chian
chir mot gidy nao. D6 1a mot thing loi dé dang ma khong c6 nguy co’ nao

4. Khong tdn cong mot ngwoi la an mac sang trong hay dep d€. Rat
nhiéu kha niing dng ta 13 mot vi khach dwoc chao dén. Cin 6ng ta c6 the
din d&n mdt tran don ctia chi

5. Kho6ng tan cdng mdt nguwoi la ty tin, huing diing. Anh ta ¢é th€ tw cho
ngwoi mdt tran don cua chu

6. Khong tan cong mdt nguoi la ty tin, huing diing. Anh ta cé th€ tw cho
ngwoi mdt tran nén than

7. Néu nguwoi la an mac chinh t€, sang trong, tw tin va hung diing, hay
vay dudi va 14’y 1ong anh ta

Nhitng quy tic d€ phan biét d&i xit don giadn nay phd bién trong thé
gidi chia cac doanh nhan va cdc lanh dao chinh tri, cling nhw trong 1d ché
Trung Quéc. Khi quyét dinh ai thi nén bg do d€ xin an hué va ai thi nén tan
cong, td't ca déu c6 khuynh hwdng quy luy ké giau ¢6 quyén thé va xi sy
hung bao d61 v&i ké ngheo yéu '

Khong chi ¢6 cac nha 1anh dao chinh tri va lii ché Trung Qudc la xi& sy
theo cach nay. Hay ng6i mot lic trong mdt cude hop ban 1anh dao trong khi
cac thanh vién dang thao luan nhirng muc tiéu tiém nang d¢ mua lai. Ban ¢6
the chén chén 14 ho s& tip trung vao nhirng di€ém y&u va dé thwong ton cia
mot cong ty triede khi ho 1€n k& hoach mua lai. Hiy quan sat nhirng gi xay
ra trong gior gidi lao & san treong ca’p hai. Nhirng dira tré 1on hon thwong
chon ra nhitng dira nhd hon d€ bét nat. Tré con hiéu cdch tng dung nguyén
tdc nay mot cdch ban ning khong can dwoc day vi né 12 mdt ban ning tu
nhién bam sinh

Ban nang caa ké san mo6i

Céach cw x&r miéu tad & trén ding trén toan thé” gidi. Nhirng ké xdo tra va
tan nhiAn mot cach ty nhién sé ludn tim nhitng ngwoi ca tin va ddng mén de



loi dung. Trong th& gidi loai vat, con sw ti¢ ludén c6 th€ chon ra mdt con
nghé 6m y&u hay s¢ sét trong mdt bay trau rieng dong hang ngan con. Ngay
khi ngwoi khac cam nhan dwoe sy s hdi va nhit nhat cta chiing ta, chiing
ta tro’ thanh mdt muc tiéu tirc thi. Ban nang ctia ké san m6i nay hoan toan la
tw phat

Mot ngueoi ban cua t6i, Kevin, lam cho mot dw an voi ngwoi cOng tac
trong tam thang. Sau khi anh ta da bd hét tién danh dum va thoi gian d€
hoan td't phan nghién ctru va phat trién cta anh, 1a ngwoi chiu trach nhiém
ti€p thi, dd bi mat tim mot ngwoi cong tac khac cé thé cung cap thém tai
chinh va lanh lung bd roi Kevin. Vi Kevin da bd hét tién vao viéc nghién
ctru va phat trién, gio’ ddy anh thdm chi khong con tién d€ thué luat sw d€
kién ngwoi cOng tac ciia minh

Kevin 1a ngwoi luén nghi t6t vé ngwoi khac. Chi ¢an & gan anh, ban
bi€t ngay anh 1a mdt "ngwoi tdt". Thuc sy 1a, anh qud t6t d&€n mirc thiét
thoi. Vi sy tin tedng mu quang sai Tdm cua anh, anh da d€ minh bi ngwoi
cOng tac 1o dung. Anh ctr ti€p tuc lam cdng viéc va dwa san pham da hoan
chinh cho ngudi cong tic dy ki€n ma khodng cé thda thuin biang vin ban
nao

Kevin khong phai 1a ké kho' khao duy nhat trén toan thé gi¢i. Hau nhw
ta't ca chding ta ¢ thoi di€m trong doi da tin twdng nhirng ngwoi dugrc cho
la dang tin ciy va r'6i nhin ra bi lgii dung. Qua qué trinh nay, ching ta hoc
dwore sy can thi€t phai tré thanh moét ngwoi chién binh d€ chién da'u mot
cach khéo 1éo cho nhirng gi ching ta xirng dang dwgc mot cach chin chinh

Can than voi con ché dw

C6 vi Thién sw Nhat Ban vi dai da teng néi: "Moi thir déu 1a tinh yéu
ctia Thweong d€. Tw tinh yéu doé, vii tryu da xud't hién. Thwong dé€ tao ra vii
tru voi khong mot chéa't liéu nao khac ngoai chinh ngwosi"

Sau bai thuyét gido ctia 6ng, mot d6 dé dwoce truyén cam hirng bdi bai
gidang d&€n muc trdi tim cdu tran ngdp tinh yéu, khi ciu di qua lang trén
duwong vé nha, mot con ché dir chin phia trede va bit dau nhe ring stiaAm
i. Nguwoi tro nghi: "Thay minh vira méi day 1a moi thr trong vii tru dwoc
tao nén twr tinh yéu cua Thwong d€. Vi Thwgng d€” da tao nén thé” gidi nay
tw chinh minh, minh nén yéu thwong va ton trong sinh vat". Pinh di sat qua



con chd, cdu mim cwoi voi con ché day yéu thwong va au y&€m. Nhwng sau
khi cau d&n gan con chd, con ché cén ciu

Ngay hom sau, cdu dén gap thay va k€ lai sy viéc. Ngwoi thay tra 1ovi:
"cé th€ con biét, con dworc tao ra theo hinh anh cua dang thiéng liéng va
ban chat cta vi tru la tinh yéu, nhung khong ai néi cho con ché biét déu
do"

Gidng nhu nguoi d6 dé tré kia, chiing ta khao khat lam diéu t6t va thay
diéu t6t & moi ngwoi, nhwng thong thwong sy danh gid clia ching ta vé
mot tinh huéng nao d6 bi chi phdi & mic d6 nha't dinh béi sy ngay tho, do
d6 dan ching ta d&€n phan ing khong ding. Nguwoi d6 dé tré 1€ ra nén tranh
con cho trén dwong hay 1a doa cho né s, khi€n né bd chay. Chfmg ich gi
khi bi con ché cén. Con cho ndy cin ba't ct ai né gip. Con ché nay giong
nhw gidng mot ké méc tii & chd, né khong ban tdm dén tim trang cia
ngwoi di qua. Nhw tdi da néi & trén, khi mot ké méc tdi gdp mot vi thanh,
hén khong nhin tha’y vi thanh; tit ca nhitng gi né thay 12 nhitng céi vi

Gitr gin lgii thé” quan trong va khong quan trong

Nhiéu nguei My dd néi véi téi ho nghi 1a ngwdi chau A 1a nhitng ké
mic ca khon ngoan. Piéu nay dwoce cho 12 ding ca khi nhitng ngwdi chau A
ng'6i & ban dam phan qudc t& hay trong phong kinh doanh ctia ngwoi budn
ban xe hoi. Hau hét moi ngudi chidu A dwoc rén mot cich vo thire tie ra't tré
ring quan trong 13 phan dau d€ dat vi trf loi the. Khi ho tiéu mot xu, ho
cho dori nhan lai mot xu hodc hon thé”. Hi&m khi nao ho chiu bﬁng long v&i
nira xu

Nhan xét cua t6i la nhirng ai gitr gin quyén lgii ctia ho trong nhirng van
dé quan trong hon. Biéu nay khong c6 nghia 1a ho tréd thanh ban tién va cai
co trng xu mdt. Nhiéu kha nang hon, ho cyc ky réng rai trong viéc cho
hodc chia sé tai san cia ho v&i nhitng nguwoi khac theo y thich cda ho. Tuy
nhién, di€fm mau cho6t 1a hanh ddng theo "y thich" cua ho thay vi bi loi
dung mdt cdch mién cudng

Ban t6i J.J 1a mot phu nir Pai Loan giau c6. Trong chuyén di My géan
day cua ba, ba dd mua mua mot chi€c Volvo m&i cho ciu con trai 17 tudi
dang hoc trung hoc & My. Ba goi dién hoi ta't ca cdc nha budn xe trong
thanh phd’ va cudi cung ba tra tién mat d€ mua chi€c xe tir nha budn cho ba
murc chi€t kha'u cao nha't. D6 khong phai vi ba can ti€t kiém tién, ma dé la



cach sdng ctia ba. Khi tdi di cing ba dén nhan xe, ngwoi ban hang, mot
ngudi day dan véi 15 nim kinh nghiém, k& v&i toi rang dé nhat 12 ban mot
chi&c xe theo ding gid niém y&t cho mdt nguoi it ¢d kha ndng mua né nhat

Trong sudt qua trinh mua va tra gia cho chi€c xe J.J d€ ciu con trai ludn
tham dy vao. Ba bao t6i: "N6 phai hoc dwgrc tr nhd fAm quan trong cua
viéc phan dd'u dat dwore giao dich hoi nhat"

George c¢6 mdt ki€u khdng thay doi trong cudc doii minh; anh luén bi 1o
dung. Mic du anh 1a mdt nha doanh nghiép lau nam, trong qua khir anh
ciing 12 mot ngwoi thua 16 thwong xuyén. Mot TAn anh da k& cho tdi nghe
mot cau chuyén ra't cdm dong. Khi anh 1én sdu, anh 1ap mdt cai quay hang
& trede cra nha minh va ban thirc dn trong td lanh cia me. Anh 187y rau cu,
trai cAy va trieng, bay ching v&i mot tor gid’y ghi gid trén mdi mén. Anh ban
mot xu mdt qua trieng trong khi me anh da mua mat ba xu. Anh nhanh
chéng ban hét tritng va rau véi gia 16 von. Ngwoi me 1t cung chiéu con
cho 1a diéu d6 that dang yéu. Ba khong bao gio nhic cho anh bigt muc dich
cua viéc kinh doanh 1a ki€m loi

Nhiéu nam sau d&€n moét thoi di€m bwdc ngoat trong ki€u lam an sai
[am cta anh. George lam & chg budn ban d6 cii cung voi vor anh, Mary.
Mot hom, anh giao dich véi mét thwong nhan khac va da d6i mot mén d6
c6 gid ban 1& 25 USD 18y m6t mén ¢é gid 5 USD. Mary da mua né voi gia
14 USD. Sau khi anh n6i cho Mary bi€t chuyén nay, mot con gidn bung 1én
trong cd. George lai d€ ban than bi ngwoi khac lgii dung mot I'an niva

Mary néi v&i George rang mén tién chénh léch 1a chuyén nhd. Tuy
nhié€n, diéu quan trong 12 George phai thdi ngay cai ki€u l1am an sai [Am cua
anh. Vao ldc d6, cé diéu gi d6 phi thwong xay ra trong anh. L'an dau tién,
anh nhin ra minh da dang cwoi thé nao tw tred'c d€n nay

Anh néi v&i Mary: "Anh s& chdm dit kiu thua 10 ndy. Anh mudn quay
lai vao ngay mai va néi v&i ngwoi ban hang kia anh da TAm 14n va hdi xem
ong ta dinh th& nao". Mary néi anh khong c4n lo 1ing vé chuyén d6. Mary
bi€t viéc quay lai s€é khé khan cho George, dac bi€t 1a vi s6 ti€n nhd nhw
thé nao. L'an d4u tién trong doi minh, George quyét tam hoc cach stra chira
cach cuw x& cli cia anh. George néi v&i Mary: "Anh thdy anh khdng c6 gi
de€ mat. Diéu té nha't 1a 6ng ta sé néi khdong v&i anh c6 the quan sat va hoc
tw Ong ta cdch x& 1y mét sy tranh chap nhw thé nao". George quay lai va
thwong lwong lai vu trao doi mét cach thanh cong. Anh nhan thém vai moén
d6 de’bu lai s6 ti€n chénh 1éch



Ta't ca nhitng ciu chuyén nay nghe ¢6 vé nhd nhat va tam thwong. Tuy
nhién, du ching ta thyc hi€n nhtrng cudc dam phan phic tap trong cong ty
hay nhirng trao doi vat vanh hang ngay, chiing ta lu6n dirng tir cing mot vi
tri - tinh thdn manh mé€ hay y&u dudi cua ching ta. Sy thé hién c6 th€ khac
nhau, nhung nguéon goc cia dong lyc ludn ludn 1a mot

Dung tinh thian 14y mét danh bai mwoi

"C4ch duy nha't d& khong tré thanh mdt nan nhan 13 cing rdn va tan
nhin gidng nhw ta't cd phin con lai cua the gidi". N&u do 1a k&t ludn cia
ban thi ban dd bd 16 nhitng diém tinh t& téi ¢d” ging dwa ra. Nhw to6i dd néi
& phan trede, the gidi kinh doanh gidng nhw the gidi chia loai thd, va mdi
ching ta truy€n thong diép vE€ trang théi tinh than cta ching ta cho nhing
ngwoi khdc. Ching ta hodc 12 th€ hién: "Toi dé dang d€ anh loi dung" hoic
la: "Pung c6 chén ép ta"

Khi suy ngdm ban cha't cia Mit Day, Tam Pen, tr tr ban sé thay doi
tinh than cta ban. Piéu quan trong c¢an nh¢ 1a, khéng phai 1a viéc 1oi néi
hay hanh dong cta ban ctng rén hay diu dang, chinh tinh than & ding sau
hanh ddng va loi néi cia ban s€ cho biét trang thai bén trong ctia ban. Ki€m
s Nhat Ban thé ky 16 Miyomoto Musashi da néi: "Anh phai suy ngdm
dwong 167 ky nang cua ngwoi chi€n binh nhw vy, anh s€ ¢6 the danh bai
mot ké trong cudc chién dau bing cich ding mét. V&i sy khd luyén, anh ¢
th& danh bai mwdi ké trong cudc da'u bang cach st dung tinh than cia anh"

MAT DAY, TAM PEN 1001

DP&i véi nguoi bt dau thyee hanh Mit Day, TAm Pen, diéu quan trong
nha't 1a phai lam chu stirc manh cia sy khudt phuc. T6i da dé cap dén diéu
nay & phan trede, nhirng nhic lai & day vi né 12 mot khai niém quan trong,
ra’'t hiéu nghiém nhwng con xa la voi van héa phrong tay

Mot sai TAm ngudi ta ¢é theé mic phai khi bit dau nghién ciru Miit Day,
Tam Pen 13 ho bit dau nhan thd’y trede day ho thwong xuyén la nan nhan
ctia nhitng k& x3o trd va tan nhan, vi the ho 1ap tirc khao khét sy cong bang
va tim cach chi€n dau lai. Qua viéc nghién clru cudn sach nay, ban sé di
dén chd nhan ra ring ban cé sitc manh d€ giy ric rdi va trd moi thi cia
ban. Ban s€ tré nén ham hé va hung hang trong sy d6i dau trong khi chuan



bi d&€ lao vao trdn chién. N6 nhu thé qua 14c ddng h'o di léch vé mot bén
trong sudt cudc doi ban, va vi the’ ban ¢ ging chinh lai hoat dong ctia nd
bﬁng mot dao dong veé phia do1 di€n. Khi ban bit d4au dwa thai do cirng rn
vao thyc hanh, nhiéu ngwoi td't bung s€ bi ton thwong vi cach thirc cta ban.
Trong qua trinh d6, ban c6 the bi€n minh thanh mdt con quadi vat va xuc
pham ta't cd moi ngwoi ma ban gap. Nhirng ngwoi khong hé ¢ y dinh lgi
dung ban sé ty v€. Theo cach nay, ban s€ tré’ thanh nan nhan mot [4n ntra
P¢& bao vé ban khi thyc hanh Mit Day, Tam Pen, dau tién hay goi dén
sirc manh cua sy khudt phuc. Hanh dong bén ngoai ctia ban cé thé€ cé vé
nhtn nhwong va khong dang sor, nhung bén trong, ding bao gio’ quén lang
muc dich cia ban. Khi ban c6 thé thing mot trin chiéh bang cich danh tp
khéo 1éo, tai sao lai dung d&€n mdt cudc tdn cong trwc dién. Khi doi tha cua
ban cam thay ban khong phai 1a mdt m6i de doa, anh ta c6 th€ khong bi
khich 1& d¢€ st dung vii khi lgri hai nhdt ciia anh ta khi lam viéc véi ban.
Nhwng né€u ban lai canh bao trede cho anh ta va néi qua vé stec manh cua
ban, anh ta s& bit budc st dung dé&n vii khi loi hai nha't @& d6i phé véi ban

Néu ban khong dwore tin twdng anh ta,
Thi ban ¢6 thé’ludn tin twdng anh ta

Mot vai nam trwedre, toi di tau hda tr Roma dén Venice. Trén tau, toi gap
lai Roger, méot khich du lich My. Roger dang & tudi gitra khoang 40. Ong
vira bj mat mot gia tai nhd trong kinh doanh do ngwoi cong tac cuia 6ng
bién tha 3 triéu d6 la, d€ lai d6ng véi mén no khdng 6. Ong dang di du lich
Chau Au, c& géng tap trung dau 6¢ d€ hinh dung minh nén 1am gi sip t&i

Trong cudc hanh trinh cta ching t0i, Roger mdi lic mdt thodi mdi hon
khi n6i chuyén vé ban than. Ong tim s v&i toi: "Khi t6i méi qua tudi 20, &
San Francisco thoi ky cudi thip nién 1960, t6i da lam chuyén budn ban ma
tdy vit vanh. T6i 1am ngwoi trung gian, va sau mdi Tan lam dwoc mot vu,
toi dwoc chia tién hoa h'ong. T6i khong bao gio bi Iwrva vi t6i khong bao gio’
tin mot ai ma t6i 1am dn cung. T6i lam theo mdt quy tic vang: N&u ban
khong dwge tin twdng anh ta, thi ban ludn c6 th€ tin twdng anh ta. Toi da
khong coi nguoi cong tac v&i tdi 1a mot s de doa, vi thé toi da bd qua quy
tc vang clia minh". Ti€p d6 dng nhan xét: "Qua 12 khé khiin va mét moi d&
biét dwoc chd d€ vach ra lin ranh ding nhim bio vé quyén loi cta chinh
ban so v&i viée tin twdng vao ban cha't cao quy ciia mot ngwoi khac"



Pwng danh gia thap do1i tac cia ban

T4t ci cdc mdi quan hé 1am dn bit dau khi ngwdi ta mong mudn két
hop nhitng c& géng clia ho d€ dat nhitng muc tiéu loii ich chung. Tuy nhién,
khi thoi gian va céc sw viéc bdc 10 ra, sy xung dot quyén loi trong khoi lién
két ban dAu c6 the bit d4u hién ra

Khi mét dw 4n méi bt dau, thoat dau tat cd cic bén td ra than thién va
cr x& cao thwong. Vi bau khong khi ban bé nay, nhiéu ngwoi ¢6 khuynh
hwong bdc 16 qua nhi€u ban chat ca nhan cua ho. Nhung thong tin dwong
nhw v6 hai nay c6 th€ quay tré lai 1am hai ho, va ho s€ thd'y minh & vao vi
tri ¢6 kha nang bi ton thwong

Barbara va Jerry la nhirng chuyén gia ¢6 uy tin trong cing mot linh vyc
ngh€ nghiép. Ho quyét dinh hop tdc v&i nhau va phat trién mot dy an lién
quan dén linh vyc ctia ho vao thoi gian ranh rdi. Trong khi ho bd ra hdu hét
céc budi t61 ranh 16i d€ lam viéc cho dy 4n nay, ho biét vé nhau va vé
nhirng ngwoi than clia nhau kha rod

Mot nam reei sau d6, gan dén lic cao di€m cda dy an, Jerry quy€t dinh
anh ta mu6n mot minh lam cht dy dn. Tuy nhién, anh ta da c6 thoa thuan
cOng tdc bang vin ban v&i Barbara. Jerry tim cdch phd v hop dong. Sau
khi tham van mot luat sw, Jerry két luan rang viéc niy hdu nhw 13 khong
the. Anh ta phai tim cac giai phap khac

Qua cac buoi gap go xa giao cua gia dinh, Jerry bi€t dwore thdi quen st
dung can sa cua Barbara. Anh ta cling phét hién dwoc con trai ciia cd chinh
la ngwoi cung cap cho ¢d va cdu ta cling lién hé mat thi€t voi nhing ké
phan phdi 14u. Jerry néi v&i Barbara 1a ¢6 nén ty nguyén tr bé quyén loi
ctia cd trong dy an; n€u khong, anh ta s€ cong bo” bi mat cua Barbara.
Barbara nhanh chéng tir bd quyén lgi tham gia cua ¢6. C6 khong the chiu
ndi vu tai ti€ng, dac biét vi ¢6 1a mot nha tam 1y tri li€u c6 uy tin

Barbara pham hai sai Iam l¢n. Diéu thir nha't qua rd rang; c6 khong nén
stt dung nhirng chat caA'm. Sai IAm th hai 1a ¢6 da cyc ky danh gia thap
Jerry. C6 da d€’'16 mot cach ba't can qua nhiéu thong tin vé ban than va hau
qua la da phai tra gia vé diéu do

K¢é danh céip s yén binh va thanh than



Hiy 1& phép gitt mot khodng cdch v&i nhing ai sé 14y ma't ctia ban sy
yén binh va thanh than. Trong cudc s6ng hang ngay cta ban, ban sé gap
ki€l ngwoi nay & khip cdc ngd ngich. Nhirng ngudi nay khdng nhat thigt
14 x40 trd hay tan nhin, ho ciing khong phdi mot moi de doa thwc sy doi
voi cdc muc tiéu cd nhan hay nghé nghiép ctia ban, nhwng ho ding 1a quay
ray khong dat

Ho hoat dong dwa trén phat trien thé y€u ctia ban than ho. Hanh ddng va
loi n6i chia ho thi that chua cay, ngay ca khi nguoi ta tie t& véi ho. Ho ciing
nhu nhwgc. Mit khéc, ho xun xoe tredc dang ngwdi x4o trd va tan nhan,
nhtrng ké coi ho chaalng ra gi, va tuy nhién ho lai béan tién d6i v&i nhirng
ngudi tr t&8 va tot v&i ho. Nhitng k& danh cip sy thanh than nay 13 nhitng
ngwoi nén tranh. Cudc doi ddt ho vao mot chd ma ho cidm ghét vi ho cam
tha'y n6 khong xtng. D€ trd diia cudc doi, ho phdn ng bing cich tdn cong
nhirng ai tir t& v&i ho, trong khi td ra ddng mén v&i nhirng ké té bac doi voi
ho

Ho khong th€ ngan minh dwoc; hanh dong cua ho la ty phat. Nhirng ké
d4nh cip sy thanh than len 13i vao trong trdi tim va Idng tin twdng cta ban
voi nhirtng vé bé ngoai ngot ngao, quyén rii. Nhwng sau khi ban da cho
phép ho dén gan ban, ho s& cdn ban d€ 1am ha thap ban trong mét ho. Ho
c& ging tam thdi nang cao sttc manh bén trong ban than ho va cdm thay tot
dep trong mot lic, nhwng thwong hdi han sau d6. Ho khdng thé ngan minh
dworc, va nhw thé” cai thoi do lai ti€p tuc

Quan trong la dung giao thiép v&i ho theo cach twong tw. Néu ban lam
th&’, ho s€ sudt doi cong kich ban. Nhitng ngwoi nay la bac thdy vé "giét
ngurdi béi mot nghin nhdt ct". Ban nén ludn ludn gilt ho cich xa mdt tAm
tay. Nhw thé” thi ho cudi cuing s€ kinh trong ban va cd niu kéo tinh ban cua
ban. Liic d6 ban s& chuy&n ngudn sitc lyc gy ric rdi ciia ho nhdm vao mot
ai d6 khac

Ban khong can phai dwoc long tat ca

Loai nguoi rdt phirc tap. Ban khong bao gior bi€t dwoe khi nao thi
nhitng 10i n6i va hanh dong ctia ban s& bi coi 1a xtic pham sau sic. Du cho
dinh cta ban la xic pham hay ting bdc, né s& ludn dwoc dién dich theo
céach ti&p nhan riéng ctia mdi ngwoi, va y dinh clia ban it ¢6 tAm quan trong
d6i voi anh ta



Mary Ann la m6t phu nir doc than 45 tudi. C6 1on 1én v&i mot nguoi
d6c doan va mdt ngwoi cha vii phu. Sau 20 ndm theo hoc dai hoc, ¢6 gianh
duoc 3 tim bfmg thac sy trong cac linh vyc Phét trién D6 Thi, Chau A hoc
va Quan tri kinh doanh. Tuy nhién, cd gap kho6 khin trong viéc dp dung
nhirng gi da hoc vao thi treong lao dong chuyén mon. C6 khong td ra quan
tam dén viéc di vao bat cir nghé nghiép nao ma c6 da hoc. K&t qua Ia, ¢
lam thw ky ddnh mdy béan thoi gian cho mo6t van phong luit sw voi lwong
15 USD/1h. Bat cir khi nao tdi gap c6, co lai than phién vé viéc cudc doi
c6 khic nghiét thé nao, c6 can tién dén theé nao, va nhirng diéu kién song
ctia cd kinh khiing ra sao. T6i ludn khich 1& c6 bing cich khen ngoi kha
ning cb gianh dworc 3 bang thac sy trong khi ngwoi khac khé gianh dwoc
mot. To61 néi vori ¢d moi viéc sé dau vao da’y. C6 vé nhw nhirng 1o cua toi
da lam ¢6 vui vé 1én

Mot dip kia, khi di dao trén dwong véi mot ngwoi ban, toi gidp Mary
Ann. Sau loi gidi thiéu xa giao, tdi c¢6 y twdng la ban t6i c6 the ¢6 kha nang
stt dung Mary Ann trong van phong cta anh. Vi Mary Ann chi 1am 20 gio
mot tuén, ¢6 s€ cb the tang thu nhip, nho d6 giai quy&t mot s6° van dé vé
tai chinh cda co

Véi Mary Ann dirng bén, t6i bit dau dé cao nhitng kha ning cta co va
khuyén khich ban t6i stt dung cd trong van phong ctua anh. T67 hdm d6 khi
toi vé dén nha, Mary Ann goi di€n cho t6i. C6 gidn run 1én. C6 v6 cung bi
xtc pham vi t6i dd néi v&i ban toi rang c6 1a mot ngudi danh may gidi.
Chua bao gio’ trong dau toi c6 ¥ nghia rang Mary Ann cam thay bi ha thap
sdu sic bdi cong viéc c¢d dang 1am trong sudt mudi nim dén mic co phai
gidu gi€m ngwoi khac

To6i da khong nhan ra vao ldc dé la do viéc Mary Ann thi€u nhirng
thanh cong trong ngh€ nghi€p, c6 dd mang ndng nhirng cam gidc veé sy thap
kém. C6 khong bi€t lam thé nao d€ thay doi hoan canh hién tai ctia cd va
hau qud 1a tr& nén cay ding hon. V&i nhitng ngwdi nhr Mary Ann, 161
khen nggi va sy cong nhan l1a nhirng phan thwdng duy nhat lam cho cudc
song dang song. N&u bat ky diéu gi dwoe néi hay lam ma khi€n ho cam
tha'y kém cdi, ban chi't diu dang, dang mén cia ho s€ ngay 1ap tic bi€n
thanh con gian khing khi€p

Trong linh vyc hanh vi con ngwoi, ban khong the’ dwore long ta't ca. That
st 1a, ban khdong c¢an phdi dwoc long tat ca. Hay s dung Mit Day, Tam



Pen d¢€ bao vé ban khodi nhirng sy xtic pham nhw thé va ti€p tuc dan bwdc
trén dwong doi chia ban

Ly thuyét vé sw chia reé

Ching ta thich tat cd moi ngwoi ching ta gap déu yéu mén, khen ngoi
va hd tror cOng viéc cta ching ta, chia sé quan di€m cta ching ta. Thyc &
la du cho nhi€ém vy hay quan diém cta ban c6 cao quy hay thiéng li€ng dén
thé& nao, ban cling s€ khong bao gio’ ¢6 the’ dwore ta't cd moi ngwoi dong tinh
voi ban. Bi quyé&t khdng phai 1a thuy€t phuc tdt ca moi ngwoi ma tdt hon
hay bi€t cach lam th& nao khi€n cho th& gidi chia thanh hai phe doi 1ap
trong quan niém cda ho vé ban va hoc cach st dung strc manh nay cho loi
ich cua ban

Mot trong nhirng gido sy Cor d6c noi ti€ng va quyén uy nha't cong khai
thic day sy phan chia gitra cac phai Co do'c gido va cac ton gido khac ma
ong ta coi la ngoai gido. Thay vi gidm bot nhirng ngwoi tng hd ong bdi
nhirng sy tranh cadi ma 6ng ta da khoi 1én, dia vi muc sw cta 6ng ta da lon
manh rd't nhanh nho viéc st dung thuyét chia ré ctia 6ng. Ngay ca sau mot
vu tai tié€ng rad'tam 1, Ong ta van dang 1&'n manh vd mé rdng pham vi anh
hwdng. Sttc manh bi mat cda 6ng la thuyét phuc nhirng ngwoi theo Ong ta,
theo mot cach ty cho la ding, khinh miét cac nha tho khac va ton gido khac
dén mirc ho dwong nhién tré thanh nhirng mon @6 vinh vién clia 6ng ta

MO0t cyru thién tai ctia dang Ku Klux Klan, David Duke, da nhanh chong
leo 1€n trén nhitrng na’c thang chinh tri va tre thanh mdt d6i thu nghi€ém
trong cta chinh quyén cia thdng ddc bang Louisiana bang cich st dung
strc manh phén biét ching t6c. Mac du quan niém chinh tri cia 6ng bi phéan
1on ngwoi My ghé tdm, Ong ta van thu hit dwoe sy chid y clia ca dat nwde
va mot s& lwong dang kinh ngac céac cw tri Louisiana

Chwrng nao thanh ki€n va sy ¢d chadp con ton tai trong xa hoi. Chiing ta,
st chia r& s& 1a mdt cong cu quyén ning. Bing cich st dung mit tdi trong
tinh thdn con ngwoi va chia r€ ngwoi ta voi nhau, ban c6 the€ tao ra mot
cach htru hi€u mot nén tang tror gidp de thic day cac muc ti€u cia ban

Maic du quan di€m chia ré thweong bi nguwoi ta khé chiu, trong thuyce t&,
sirc manh dwore ton sting nay dwoc st dung béi moi tang 1op trong xa hoi.
Vi th&, ching ta khong th€ kinh sud't bd qua strc manh nay. Quan trong la
ching ta phai hoc vé nghé thuit chia r€ d€ nhan dang dwoc né va tranh tré



thanh nan nhan cfta né. Thong thao sttc manh nay s€ tao kha nidng cho
chiing ta hoan thanh nhirng muyc tiéu xrng dang

Thuc t€ 1a ban khong the chi€m dworc trai tim va tw twdng cua ta't ca
moi ngwoi. N&u ban ¢6 dwgc mot niva dan s& dng hé sw nghiép cta ban,
ngay cd khi nita con lai cim ghét né, ban chic chin dang trén dwong dén
thing lovi

Swr thomg nhit caa bao dong va bat bao dong

Nha Ianh dao vi dai cua phong trao ba't bao dong, Mahatma Gandhi, la
mot ngwoi hoc tro cta sidch Bhagavad Gita ma dng nghién ctru mdi ngay.
Mot Tan 6ng d nhan xét ring 5 nidm trong ti ctia dng khong vo ich, vi nd
g1up ong ¢6 thoi gian d€ nghién ctru va suy ngdm sach Bhagavad Gita

Ong di theo con dwong trong chi din cta than Krishna cho Arjuna, d6
la thwe hi€n bon phan ctia minh khong theo khao khat hay dam mé. Qua sy
ren luyén do, ong dat duoc trang thdi bén trong than nhi€n, khong the lay
chuyén va khong the tac dong. Khi d6 Bhagavad Gita c6 the€ xay dung mot
hoc thuy€ét ba't bao dong va mdt phwong ti€n hanh dong hwru hi€éu chéng lai
ké dich manh

Treéc méit Iyc lwong thdng tri Anh qudc, 6ng dan dit nhan dian An Po
thye thi hanh vi ba't bao dong dudi dang cdc cudc biéu tinh ng'di, diéu hanh
va nhirng hanh ddng phan ddi chinh quyén khac. Viéc nay thic day cac
hanh ddng bao lyc dia man tr phia ngwdi Anh, 1am cho th& gidi cdm phin
chdng lai chi nghia d&€ qud’c cua ho

Sw binh than va lanh dam cta Bhagavad Gita da cho phép 0ng chiu
dung dworc hanh dong bao Iyc gidng 1én 6ng va nhan dan cua 6ng trong khi
lu6n trung thanh v&i ni€m tin cda 6ng vé ba't bao dong. V&i nhirng nguoi
nghi 6ng 1a thu dong hay hén nhét, dng néi: "Hau hét nghi ring bit bao
dong 1a khong chién da'u. Ngwoc lai, ba't bao ddng la stec manh vi dai nhat.
N6 khua't phuc dworc sitc manh cia bao lyc... Tin ngueong bat bao dong cua
t0i 14 mOt mot siec manh cye ky tich cwc. N6 khong ¢6 chd cho sy hén nhét
hay tham chi sy y€u dudi. Cé hy vong cho mét ké bao lwc mot ngay nao do
tré’ thanh khong bao lwc, nhung khong c6 hy vong nao cho ké hén nhat"

Néu dich tha Gandhi 1a Hitler, thay vi nhitng ngwoi Anh ¢6 pham gia,
ong nodi Ong s€ ap dung mot chién thuat khac. Gandhi noéi: "T61 khong nhdt
minh trong mdt dwong 167 nha't quan. Mién 1a t6i trung thanh v&i ban than



tirng khic mot, toi khdng ban tAm vé nhitng mau thuin cé the gip phai. C6
st nhat khon ngoan va sy nhat quan ngu xuan. Mot ngwoi, vi mudn trede
sau nhw mot, s€ di voi than the tran tryi dwdi dnh sang mat troi nong bong
ctia An Do hay muia dong khong chiit ning cta Na Uy sé& bj coi 1a mot ké
ngdc va s€ ma't mang"

MAHATMA GANDHI I[a mot bac thay vé Mat Day, Tam Den & moi
murc d6 trong nghia cao nha't cia nd

Sw hoa hop givra ngwei tinh va ngwoi chi€n binh

Gan day, tdi bit dau c6 nhitng gid’c mo tuyét voi trong d6 moi ngudi
dé€u tran day tinh yéu va long thwong mén. Khong ai ¢6 bat ky y dinh xau
xa nao d€ lam hai ngwoi khac; td't ca nhirtng ngwoi téi gap trong nhirng gia’c
mo cla toi diéu cdi mé va khdong vor vinh. Tién bac va sy chdp nhan xa hoi
12 nhitng lo 14ng khong can thiét. Khong ai lo 1ing vé nhitng d6i xi t6i t&
hay nhtrng phan xét cay nghié€t vi nhirng khai niém nay khong hé ton tai.
Ta't ca ching ta déu that cdi mé va ty do

Mot ngwoi ban gdi cha tdi xua't hién trong gid'c mo cua t6i. Trong doi
thuc, cd ta sdng dwa vao hai cam xuc chui yé€u - ganh ty va ghen ghét. Co ta
ha hé v&i su ganh ty clia nhitng ngwdi ¢6 it hom cd ta va cd ta ghen ghét
nhtrng ai ¢6 duoc nhiéu hon b ta. Nhung trong gidc mo cua toi, cO ta
khong ban tim dén viéc ai ¢6 nhi€u hay nhirng thr t6t nhat, va c6 khong
ban tdim d&n nhtrng cla cdi ctia minh. Tat ca nhitng gi ¢c6 mudn lam la yéu
thuwong

Thé& r'oi, trong gid'c mo’ vé mot thé” gidi 1y twdng nay, téi gap ngwoi mot
ban trai von ¢6 dia vi xa hoi day quyén lwc. Anh ta néi voi toi: "T6i khong
the’ sd'ng thi€u tinh yéu; t6i muén bdé vor minh. Toi khdng the ti€p tuc tréi
budc b&i xa hdi va hoat dong chinh tri, nhitng thir da dem dén cho toi dia vi
va tai san. T6i khong mu6n tw bd ta't ca. To6i mudn yéu va dugc yéu"

Trong gid’c mo cha toi, trdi tim moi ngwoi déu dwgc bieu 16 va chdy ryc
ngon Itra tinh yé&u. Khi t6i tinh ddy, tdi cam thay tim minh cling mém di va
day au yé&m, tran ddy tinh yéu v&i moi thir va moi ngwoi. Téi da khong
mudn tr¢ thanh mot ngwoi chi€n binh mac 4o gidp va mang ngon gido. T6i
chi mu6n phoi bay nhirng cam xtdc ctia minh, khong phai ty vé. T6i mudn
la m6t ngwoi ban tinh. Nhung trong thyc t& chia thé” gidi, nhw Gandhi da
néu: "Bao lyc 1a mot quy ludt ta't y&u ¢6 htru cho dovi sdng trong than xac"



Trong thé€ gidi chiing ta, néu mot quéc gia mudn c¢6 hoa binh, né phai
vii trang cho chinh minh. Khéng ¢6 dd sirc manh ty v€, hoa binh khong
khac gi mot gidc mo khong twdng

Twong tw, nhitng ngwei tinh khong the’ yéu nguwoi khac néu ho khong
cam thd’y dd tin twedng d€ yéu ban than ho tred'c hét. N&u cude doi ban day
nhtrng cadm xuc khung khi€p nhw gian dir va tha't bai vi ban da phoi minh ra
de€ bi loi dung, thi s€ khé ¢6 dwore nhirtng cam xtc tich cwc ddi véoi nhirng
ngudi khic. Ban sé bat dau ghét ta't cA moi ngudi vi, trong mét ban, ho that
x&u xa va ho déu la 1l trom cwdp

Trong khi th& gidi ¢6 th€ khong thi€u gi nhitng ké x4o trd va tan nhén,
thi cling ¢, nhw ching ta c6 thé€ ki€m chirng, nhiéu ngwoi xirng dang va
cao thwgng. Viéc bao vé ban tredc sy xAm hai khong can thi€t sé cho phép
ban nudi dwong long yéu thwong. N&u ban budce di trén dwong doi dwoc
trang bi boi Mat Day, Tam Den, ban c6 thé bao vé va nudi dwong nhirng
cam xtc cao quy ndm sau trong tim kham

LON MANH GIUA NHUNG KE XAO TRA VA TAN NHAN

Jim Brown, mot trong nhirng cau thu vi dai nhat trong lich s bong da
My, ¢6 Tan da noi trong mot cudc phong van: "Khi ngwoi ta ¢6 can toi,
diéu d6 lam cho t6i tré nén manh hon. T6i ti€p nhan strc manh tiéu cwc do,
ciAm nhan n6 trong khip co’ th€ va ném né tré lai cho ho"

Né&u ching ta nhé lai, t6i chic chin 12 mdi chiing ta di c6 Tan 1am dworc
di€u ma binh thwong ching ta khong the€ lam dwgrc n€u nhw khdng c6 mot
lwc d6i khang manh mé da thach thirc va kich déng chiing ta

Né&u ching ta manh mé & bén trong, dirng chdp nhan that bai, thay vao
d6 hidy tan dung strc ép tr nhitng ké xdo trd va tan nhan d€ lam bdc 10
nhirng strc manh con an gidu va kha nang sang tao cda chiing ta, ching ta
s€ dat dwgrc nhirng diéu tedong nhw 1a khdng thé

Richard va Sam la nhtrng ky su phdn mém trong cung mot cong ty.
Muc dich cta Richard trong cong viéc 13 hd tror ngwdi chi bang cach tao ra
nhitng san pham xuit sic ding han. Ngwoc lai, Sam bd mot nira thoi gian
de€ lam cong viéc anh ta dwgc thué lam - viét phan mém - va thoi gian con
lai d€ doc cac an pham v€ phan mém cé dwoc. Richard tyy minh thdm nhén
xét tha’y viéc nim bit cdc thong tin mdi 12 quan trong, nhwng viée nay nén
dwore lam vao thoi gian riéng chi khéng phai trong gio lam viéc. Viéc



nghién ctru ciia Sam chi htru ich ban than anh va cho 6ng chid k& ti€p cua
ong ta. Vi cong ty dang ra't chdm so voi ti€n dd da cam ké&t, hdu hét cac
khach hang hién tai dang néng 1ong de doa hiy hop dong ctia ho néu cong
viéc khong dwoe hoan thanh ding thoi han. Richard ldng 1€ 1am viéce t&i 50
- 60 gio’ mOt tudn. Sam, trdi lai, la mdt ngwoi thich thé hién. Anh ta thwong
di loanh quanh trong van phong, khoe khoang nhitng hi€u bi€t cia minh va
ghen ti budng loi canh khée Richard

Gién day, nguoi cong tac trong dy an v&i Richard, Joe, da roi cong ty,
de Richard hoan ta't ndt cong viéc dang d& dang. Moi viéc lai cang t&€ hon
khi san pham ban d4u cia Richard dwgrc diéu chinh thich ¢ng v&i yéu cau
ctia mdt cong viéc cu the. San pham cda anh bay gio’ dwgrc dp dung cho mot
dw an khac, di€u nay yéu cau cong viéc diéu chinh lai hoan toan cho thich
rng. Moi ngudi trong vin phong nghi rang Richard khong thé kham ndi.
Ngay ca Richard ciing ¢6 nhirng ndi nghi ngor. Cé vé nhw c¢an phai thwong
lwgng lai thoi han hoan thanh cudi ciing

Richard 4m thdm nghién ciru cong viéc ctia Joe va khdm phd ra ring
gidi phdp cda Joe khdng twong thich v&i cach anh sé gidi quyét du an. Hy
vong duy nha't d€ tich hop hai thi€t k&€ phan mém la virt bd hdu hét phéan
mém cua Joe va bt dau lai, diéu d6 cé nghia 12 6 thang 1am viéc cta Joe s&
thanh v0 dung

Quyét tam cta Richard ra't manh. Anh s€ khong d€ Sam dwoc thoa man
nhin thdy anh that bai. Richard phan ddu d¢ lam dwoc diéu khong the.
Nhw Jim Brown da néi: "T6i ti€p nhan sirc manh tiéu cyc d6, cdm nhan né
trong khip co’ th& va ném né tré lai ho". Quyét tAm ctia Richard mudn vurot
qua mot tinh huéng ba't kha chay riec nhir mdt ngon Iira bén trong anh. Anh
d'6n hé€t nang lwong sang tao, va trong hai tuan da hoan thanh 70% du an.
Con 5 tuan d€ lam ndt phian viéc con lai. Lic d6 Richard thong tha hoan tat
"di€u khong the" trong tong cong 3 tuan va giao cho khach hang

Bén khach hang ra't hai long va nhan xét v&i chu tich cong ty: "To6i da
khong nghi rang 7 tuAn 1a c6 th€. Toi biét phain mém nay ra't phirc tap, va
t6i da hoan toan sin sang kéo dai thoi han"

Nguwoi ta dd néi ding: "Thanh c6ng 1a sy tra thit ngot ngao nhat". Ban
than t6i cling ¢6 hang td ngwoi ma tdi phai cam on vi da tao dong lyc cho
t0i trén con dwong dén thanh cong bdi nhitng hanh ddng tan nhin cta ho.
Gio day khi tdi dd bd xa ho ding sau nhirng thing loi clia t6i, ho khong con
la mot m&i de doa d6i voi toi



Tran chién v&i nhitng ké xdo tra va tan nhin thwong khong phai 1a viéc
ti€n hanh chi€n dau v&i nhirng thé Iyc bén ngoai. Pwong dau voi nhirng
ké x&o tra va tan nhin khoi diy nhitng sirc manh dang ngt yén trong ching
ta d&€ biéu 160 nhitng kha ning phi thwong ma chiing ta khong nim dwoc
trong nhirng hoan canh binh thwong

Calon va ca bé

Néu ban boi cung nhirng con cd map, doi khi ching sé tdp ban mot
miéng. Trong cudc s6ng, ban c6 the chon & lai trong cdi ao nho an toan hay
la tim ki€m co’ hoi gitra dai dewong

Phat hién dau & Biéh Bic da thu hit sy quan tim ctia nhiéu hang dau
mod. Nha kinh doanh dau doc lap T.Boone Pickens, Jr. cling xem xét cac
trién vong. Sau khi d4nh gi4 cAh than, 6ng quyét dinh nim 14y mot co hoi
vi, nhw 0ng k€ lai: "Chinh phii Anh dang rao ban nhirng gia sic béo cua ho,
va do1 vai toi trien vong nay ding 1a mot con gia stc béo". Sau khi ky mot
thda thuan véi Uy ban Ning lwong ctia Veong qudc Anh d€ thim do hai 16,
Picken bét d4au nhitng hoat dong khoan t&n kém

2 nidm sau, Pickens d4 khoan mdi 16 mot giéng. Mot 16 khong c6 gi, con
16 kia c6 dau. Nhung khong 1au sau phat hién tai Bién Bic, chinh phil ctia
dang lao ddng ctia Anh cd ging ki€m sodt cédc trit lwong dau trong nd lyc
ciru van nén kinh t& Anh qudc dang xudng ddc. N6i ngdn gon, ho mudn
day cac cong ty dau mo nwde ngoai di, sau khi nhirng cong ty nay tra tién
de dwgrc quyén ti€én hanh khoan. Chinh phd dang doi hoéi hét phan loi
nhudn, mac du cac cong ty nwdc ngoai da phai mao hi€m dau tw cho hoat
dong tham do ra't ton kém

Pau tién chinh pht thong qua mdt dao luat yéu cau Pickens va cic cong
ty doi tac cta ong ndp 20% tién lgii nhudn tr cac dau md dang khai thac
cho Cong ty dau mo qudc gia Anh quéc (BNOC - mét tdp doan quoc gia do
chinh pha thanh 1ap). BNOC nhan l¢ii nhuan ma khong phai chia sé ba't ky
rai ro tai chinh hay chi phi phat trien nao

BNOC dat ra quy dinh khac yéu cau cdc cong ty bom dau twr cac gian
ngoai khoi dwa vao cac bon chira trén bo tred'e khi bom ngwere lai ra cac
tau ché dau. Pickens cho ring viéc st dung phao d€ bom déu tryc tiép vao
cac tau chd dau & di€m ngoai khoi s€ an toan vE médt moi treong hon va



dwong nhién 1a ré hon. H¢ thong van chuyén khong hi€u qua r6t cudc lam
ton kém thém cho cic cong ty 300 trieu USD

Cudi clung, Pickens phdi bdn md & Bién Bic clia 6ng, phat hién 16n
nha't teng ¢6 cia dng cho ngwei anh véi mot khoan lgri nhuian ngheéo nan.
Ong tham chi da phal lwong gat va doa dAm chu tich cua BNOC de ban lai
hop dong cta ong. Uy ban nang lwong Vwong qudc Anh hin da mudn ong
tay khong rori bd mo dau dng nhw mdt cau bé ngoan

Bén duwdi hinh dnh virong gid ctia ngwdi Anh ma ngwdi My hiang dm ap
trong tim, Pickens tim thdy khong gi khac hon la nhitng t€n cwdp tam
thwong. Ong da nhan xét véi Huén twde Kearton, chi tich cia BNOC:
"May ga cac ngai gidng bon Jesse James" (Jesse James la ké lanh dao mot
bang dang ngoai vong phép luat @ My sau cudc Noi chié€n)

The r'6i xuat hién mot ngwoi lrong thién

Trong mot lang toan ngwoi cha't phat, n€u dot nhién xud't hién mdt ga
Itra loc, x40 trd va tan nhan, hén ta chic chin thing loi. Han ta s& biéh tat
ca thanh nan nhan. Nhiéu dan lang sé hoc theo cac phwong phap cia ga va
c& ging 18 lwdt nhau. The r6i, néu mot ngwdi lwong thién thue hién cic
bon phan cua minh mot cach trung thyc dén lang dé, anh ta s€ nhw mot
ludng gi6 xuan twoi mat thoi vao mot can phong héi ham, 6 ué€’. Moi nguoi
cong nhan viéc lam cda anh ta va ca ngoi anh ta. Anh ta s€ vuot 1€n trén va
danh bai ta't cd nhirng ké xdo trd va tan nhan

Sau mot thap ky song trong bau khong khi 6 u€’, bi théi thic thuan tiy
bd1i long tham va nhitng mdi loi ich ky, ching ta ¢6 th€ da sin sang dén
nhan mot lu'dng gid twoi mat: sy giai phong nho lao ddng can cu va trung
thyc

Hay goi toi 12 "x40 tra va tan nhan"

T6i nhd hon 15 ndm trede, ¢6 mdt cudn sach ndi ti€ng cia Robert
Ringer, chién thing nho sw hdm doa. Trong cudn sch, dng viét rang vé co
ban c6 3 loai ngwdi cAn phai coi chirng nhitng k& biét ring ho quyét tim
tom dwge ban va néi ra nhuw the; nhirng ké 1a nhirng ngwoi dang mén nhwng
do sy v& van ctia ho khong tranh dwoe viéc bién ban thanh nan nhan; va



nhirng ké cw Xt nhw nhirng ngwoi dang mén nhwng bén dwdi bé ngoai tir t&
ctia ho thi x4o trd va tan nhan

Cho du ban c¢6 t¢ cho minh thudc 1 trong 3 loai trén hay khong, t61 c6
th& chéc chén rdng ban da tirng bj coi 14 nhw th&” vio mot lic niy hay lic
khdc bdi nhirng ngwoi nao d6 di ngang qua con dwong cua ban. Nhirng
ngwoi nay, qua viéc lién hé v&i ban, ¢ nhirng ky vong khong thyc &
twdng teong vEé nhirng gi ma ho s€ thu dwgrc tr mdi quan hé véi ban. Khi
két qua cudi cung khong dwore nhw thé', khong can bi€t cac dong co cua
ban cé the’ da cao quy th& nao, ban sé khong thoat dwoc viéc bi gan cho la
mot ké xdo trd va tan nhan, ké da nhin tAm bién ho thanh nan nhan

Trong qua khir, ba't cr khi nao t6i bi gan cho nhirng diéu khong thién
chi, t6i rd't phién long vi tdi ra't quy trong hinh dnh v€ ban than nhw mot
ngudi cong bang. Gid ddy, néu toi bi coi 12 xdo trd va tan nhin, t6i mic ké

Con nguoi tao ra thye t& cua ho tly theo nhan thirc ¢4 nhan cta ban
than ho. Thyc t& khdng thay doi, nhwng nhan thirc thi dwgrc thay doi. Nhw
toi da néi & phan tredc: "NE€u ban cam thdy ban dang bi lwa, thi cé th€
ding 1a nhw thé". Thyc ra, nhan xét nay nén dwgec néi rdo thém: ban phai
khach quan d€ suy ngdm kinh nghiém ctia ban mot cach ding din. N&u mot
tAm gwong phaamg mot cach hoan hdo, thi né c¢6 thé phan chi€u hinh anh
khong hé¢ méo mé. Tuy nhi€n, n€u tA'm gwong cong thi hinh anh né phan
chi€u s€ bi méo mé. T6i khong hé nghi ngo’ vé viéc hau hét ching ta phan
anh thyc t€ ctia ching ta qua mot tdAm gwong hoi cong. Vi th€, it c6 ai
trong ching ta c¢6 th€ thoat khdi chuyén doi lic chiu nhirng sy danh gia
khong thién chi

Ap dung cich tich xa

Mot trong nhirng cdng cu hiru hi€u ban cé th€ dung khi d6i phé voi
nhirng ké x40 trd va tan nhan 12 4p dung cich tdch xa; tir chdi tham gia.
Né&u ban ngo ring nhitng ngwdi ban dang quan hé khong hé c6 ranh gidi
dao dwrc trong viéc dat nhirng ham mudn cta ho, ding d€ ban lién quan
va0. Ly do duy nha't khién ban c6 thé khong c6 kha niing cét dit sy dinh liu
cua ban la ky vong cuia ban v€ mot két qua c6 lgri. Khi ban ¢6 th€ [am chu
thai d6 1anh dam d6i v&i nhirng ham mudn va 1ong tham ctia chinh minh,
ban dirt bd dwgrc kha nhiéu ma't mat va ndi dau bu'dn khong cén thiét



Lon manh trong chinh minh

Mot y€u t& don gidn nhwng quan trong c¢an phai hoc trede khi ban ¢6
the€ 1on manh gitra nhirng ngwoi khac 1a kha nang d€ 1o6n manh trong chinh
ban - th€ chdt ctia ban. Mot tinh than khde manh & trong mot than the€ khoe
manh. Nhitng 161 gido hudn clia dao Hindu day ring luan 1y cao nhit cia
mot cd nhan l1a cham soc than the ctia anh ta. Diéu nay tham chi dwoc wu
tién tred'c viéc rén luyén tinh thdn. Khong c6 than the, khong ¢6 gi ¢6 the
dat dwgc trong thé” gidi vat cha't. N6i mot cach don gian, nén tang ctia mot
cudc doi thanh cong 1a khde manh vEé the cha't. Qua sw tip luyén va ché do
dn hop 1y, mot trang thdi tinh than minh mén s& dén

Pam mé tinh duc moi goi sy s¢’ hai

Céac treong phdi tri€t hoc phwong ddong khac nhau - bao g6m cac nén
vin héa c& xwa ctia An D9, Trung Qudc va Nhat Ban - day ring tinh khi 12
thir quy gid ma ngwoi ta khong nén hao phi mét cach khéng céan thié€t. Tinh
khi 1a moOt phian c6t yéu cda sirc song, ma tee dé toan bd con ngwoi dwgc
sinh ra

Truyén thong phwong dong cing khuyén khich sy ti€t ché€ va diéu do
vé tinh duc. Khi tinh khi bj suy kiét s& din dén sy y&u &t vEé tinh thén. Strc
sang tao, khi lyc va nhitng ngon ltra clia cudc song sé tit lim va d€ lai mot
con nguoi cam thay kiét qué. Thé 1a thay vi ban ché& ngy cudc s6ng, cudc
song bit dau ch& ngy ban. Nhitng If thuy&t nay khong c6 co s& khoa hoc
nhung da duegrc chdp nhan rong rai trong hang ngan nam

Napoleon Hill trong cudn sach Think and Grow Rich (Tw duy lam
giau) ctia 6ng da trich dAn mot nghién ctru cho thiy s¢” dong dan 6ng khong
thanh cdng trong nhitng nam tudi tré vi ho ¢6 khuynh hwdng ti€u hao sinh
lyc trong chuyén dim minh vao hoat dong tinh duc

Sinh lyc khi khong bi ti€u hao ¢6 th€ dwoe doi hwdng va bién thanh
mot strc manh hd trg' cho nhitng cong viéc kinh doanh cta ban va nhirng
muc tiéu xtrng dang khac. Theo tw twdng phwong dong, c6 mot mai lién hé
g4n giii gitta khde manh th€ cha't, s¢ minh min tinh than va hanh vi tinh
duc. Quan hé gitra ching da dwgc quan sat qua hang ngan nam. Sau 20 nam
quan st cta ban than t6i, toi cling cho ring diéu nay 1a c6 that. Sy dinh



huwdng ding din cho nguon sinh lyc cé th€ dem lai chinh loi the” ma ban
can d€ thanh cong trong th& gidi ca 1on nud't ca bé nay

KET LUAN

Ban khong th€ cA'm nguoi khéc ¢d 1oi dung ban. Vi thé ban sé phai s&n
sang voi tdt ca kha nang cia ban d€ bao vé cac quyeén lgi ciia minh ba't cir
ldc nao tredre nhitng ké x4o trd va tan nhin. Khi ngwdi ta phan da'u 1a mot
ngwoi cao thwong va cong bﬁng, can thi€t phai lam chd nghé thuat ty vé.
Mot ngrroi yéu hoan hao ciing 1a mét chi€n binh hoan hao

Mot ngwoi thwe hanh Mit Day, TAm Pen biét rang d€ ctng rén véi
ngudi khdc, dau tién ban phai ciing rin hon th& v&i ban than va hoc céch
rén luyén cac suy nghi va hanh dong cua ban. Cho du ban dang khang cw
hay khu&'t phuc, trong dau don hay sung swdng, trong nd lyc hay dang thw
gidn, ban phai khong bao gio & loi mét khdi muc tiéu da dinh cfia ban

TOM TAT NHUNG PIEM CHINH

® NEu ban khong bao vé€ nhirng gi 1a cua ban mot cach chan chinh,
khong ai s€ lam diéu dé. Ngay ca khi ban bénh vwc cho quyén lgi cua ban,
nhiéu nguwoi s€ ¢d lam ban e ngai

® Loai ngwoi phat tri€n nho canh tranh va quy luit canh tranh 1a ké
thing duworc tat ca

® Chi c6 ké manh s€ t0n tai

® Nhing ké x40 trd va tan nhan mot cdch tw nhién ludn ¢ the nhén ra
nhirng ngwoi ca tin va dang mén d€ loi dung. Hét nhw trong thé” gidi loai
vat, con s tir ludn cé the chon ra mot con nghé 6m y&u hay s¢ sét trong
mot bay trdu rirng dong hang ngang con

® Hay gitr mo6t khoang cach véi con cho dir

® Hay giv gin lgi thé” quan trong va khong quan trong

® Khong phdi 12 viéc 1o n6i hay hanh dong ctia ban ciing rin hay dju
dang, chinh tinh thn & ding sau hanh ddng va 1&i néi ctia ban sé& cho biét
trang thdi bén trong ctia ban

® D&i v&i ngudi bat dau thyc hanh Mit Day, TAm Pen, diéu quan
trong nha't 1a phai lam chu sirc manh cda sy khua't phuc



® Tuy hanh dong bén ngoai ctia ban ¢6 vé nhin nhwong va khong dang
so’, trong thadm tAm dwrng bao gio’ quén lang muc dich cta ban

® Khi ban c¢6 the thfmg mot tran chién bﬁng cach déanh up khéo Iéo, tai
sao lai dung d&n mdt cudc tdn cong tryc dién

® NéEu ban khong dwoce tin twdng mot ai d6, thi ban ludn c6 the tin
tweong anh ta

® Tit cd m&i quan hé 1am in bit dau khi ngwoi ta mong mudn két
hop nhitng c¢& géng clia ho d€ dat nhitng muc tiéu loii ich chung. Tuy nhién,
khi thoi gian va céc sw viéc bdc 10 ra, sy xung dot quyén loi trong khoi lién
két ban dAu c6 the bit d4u hién ra

® Bat ky thong tin dwong nhw v6 hai nao cling c6 the€ quay trd lai lam
hai ban, va di€u nay s€ dwa ban vao vi tri ¢6 kha nang bi ton thwong

® Haiy gilr nhitng k& cip sy binh yén va thanh thin cich xa mdt tAm
tay. Nhitng nguoi nay 13 bac thiy vé "giét nguwdi béi mot nghin nhét cit"

® Bi quyét khong phai la thuyét phuc tat cd moi ngwoi ma td't hon hét
hay bi€t cach lam th& nao khi€n cho th& gidi chia thanh hai phe doi 1ap
trong quan di€m cia nd vé ban va hoc cach st dung strc manh nay cho loi
ich cua ban

® MAHATMA GANDHI néi: "H4u hét nghi ring bat bao dong la
khong chién dau. Ngwoce lai, bat bao ddng la sttc manh vi dai nha't. N6
khué't phuc dwgrc strc manh cda bao Iyc... Tin ngwong bat bao dong cia t6i
14 strc manh cyc ky tich cec. N6 khong ¢6 chd cho sy hén nhét hay thAm
chi sy yéu dudi. C6 hy vong cho mot ké bao Iyc cho mot ngay nao do tré
thanh khong bao Iyc, nhwng khong cé hy vong nao cho mét ké hén nhat"

® Trong th& gidi ching ta, n€u mot qudc gia mudn c¢6 hoa binh, nd
trang bi vii trang cho chinh minh. Khéng cé dd sirc manh ty vé, hoa binh
khong khac gi mét gid’c mo khdng twong

® Tuwong ty, nhirng ngwoi tinh khong the' yéu ngwoi khac néu ho
khong cam thd’y du tin twdng d€ yéu ban than ho trwedc hét. Néu cude doi
ban day nhirng cam xuc khing khi€p nhw gidn dir va tha't bai vi ban da
phoi minh ra d€ bi loii dung, thi s€ kho ¢6 dwoe nhivng cam xuc tich cyc d6i
voi ngueoi khac

® Jim Brown, mdt trong nhirng cau thd vi dai nha't trong lich st bong
da My, da néi: "Khi nguoi ta ¢6” can toi, diéu d6 lam cho t6i tré nén manh
hon. Tai ti&p nhan sitc manh tiéu cec d6, cdm nhan né trong khip co’ the va
ném no tré lai cho ho"



® Thé ro6i xud't hién mot nguoi lwong thién: sau mot thap ki sdng
trong bau khong khi 6 u€’, bi thoi thic thuan tdy bdi long tham va nhirng
mdi loi ich ky, ching ta ¢ th€ dd sdn sang d6n nhian mot ludng gid twoi
mat: sy gidi phong nho lao dong can cu va trung thyc

® Qua viéc lién hé v&i ban, nguoi ta ¢6 nhirng ky vong khong thue t€,
twdng twong vE nhirng gi ma ho sé thu dwoe tr mdi quan hé v&i ban. Khi
két qua cudi cung khong dwore nhw thé', khong can bi€t cac dong co cua
ban cé thé’ da cao quy thé nao, ban s€ khong thoat dwoc viéc bi gan cho la
mot ké xdo trd va tan nhan, ké da nhin tAm bién ho thanh nan nhan

® Loai nguoi tao ra thyce t&€ clia ho tuy theo nhén thirc ¢4 nhan cda ban
than ho. Thyc t& khdng thay doi, nhwng nhén thirc thi dwgc thay doi

® Mot ngudi thye hanh Mit Day, TAm Pen biét rang d€ cing rin véi
ngudi khdc, dau tién ban phai ciing rin hon th& v&i ban than va hoc céch
ren luyén cic suy nghi va hanh dong ctia ban

® Cho du ban dang khang cw hay khua't phuc, trong dau don hay sung
sudng, trong nd lyc hay dang thw gidn, ban phai khong bao gio d€ loi mét
khéi muc tiéu da dinh cua ban



Bdn ndng sdt thu khong chi danh cho
nhitng ké xdo trd va tan nhdn,
No ¢o thé hivu ich cho cd nhirng ngwoi diic
hanh va dikng ddn
CHIN -
NING CHU

Chwong 12
Dat dwoc ban nang sat thu

D€ thanh cong trong cudc sdng trong thé” gidi ngay nay, ban phai c6 y
chi va sy kién tri d€ hoan ta't cong viéc. Trong s& nhirng tay dau bo, rat
nhiéu nguoi ¢6 the mda ki€m trwd'c nhirng cdp swng, thé hién long diing
cam tuyét vori va ki thudt xud't sic, nhung nhitng nguoi vi dai dwoe nhan ra
b&i cdch ma ho th& hién ban than minh trong thdi khic quyét dinh, ra tay ha
sat nhanh le va gon gang

Sw diing cam d¢€ k&t thic cong viéc nhanh va gon - d6 1a ban nang sat
tht, gdc 1€ ctia TAm den. Mdi vi nhan va mdi ké dai 4c déu c6 né. Bén ning
sat thi nay c6 th€ gidp mo6t cd nhan hoan thanh nhirng nhiém vu 1on lao
htru ich cho nhan loai, va né ciing c6 theé’ day mot ca nhan mang dén sy hay
diét trén trai dat. Mot con dao cé nhi€u hwru dung, va khong cé né cudc
sOng sé ra't bat tién. Th& nhwng con dao con la mot thir vii khi chét chéc

Béan nang sat thu 1a mot khia canh khac cia Mat Day, Tam Den. N6
dam bao sy t0n tai clia con ngwoi tried'e nhirng yéu td thu dich cda ty nhién
cling nhw tredc nhirng ké khac ngay twr thoi tién sie. Trong cac xa hdi vin
minh ngay nay, nhitng y&u t6" thd bao hon trong hanh vi con nguoi da duoc
got diia va tinh loc, va ban nang sat thu da trdi qua mot sy bi€n doi bé
ngoai. Nhung & mot s vung trén thé” gidi, ngay ca ngay nay, ban cha't thi
vat cia Ban ndng sdt thi vAn con nguyén ven. Céch tng dung da thay doi,
nhung ban chdt van y nguyén



Trong chwong nay, ching ta s€ xem xét hi€u lyc ciia Ban nang sat tha
trong hanh dong, chir khong phéan xét gia tri dao dirc cia nd. Tuy nhién, xin
hiéu la t6i khong c6 y dinh khuyén khich cach cw xtr thd bao. Ban nang sat
thd ma tdi dang d€ cap & day khong phai 1a mot hanh dong bén ngoai. Piing
hon, né 12 mot trang thdi bén trong, chinh né hwdng dan y chi d&€ diéu khién
cac hanh dong cua ban nhim dat cdc muc tiéu. N&u chung ta c6 chut hy
vong nao ve viec khéc phuc ban tinh nhtt nhat cia minh, chiing ta khong
dwoe quay mat lai trede khia canh den td1 cha thye t€. Néu nhirng ké thu
cuia ching ta c6 Ban nang sat thu va bi€n ching ta thanh nan nhan, thi
chiing ta khdng c6 cdi may mén tranh dwoc dé thi nay. Nhu nha chién lwoc
quan sy vi dai Ton T da néi: "Biét nguoi, biét ta; tram tran, tram thé’ing"

CAI NHIN PHUONG PONG VE BAN NANG SAT THU

Hy sinh cai nhd cho cdi 1én 1a diéu ty nhién trong van héa phwong
bong, trong khi d&i v&i ngeoi pheong ty, diéu nay la man ror va vo nhan
dao. Theo quan niém phwong Ddéng, né 1la mét phwong hwdng hanh dong tw
nhién. Pay la 1y do tai sao ngwoi Nhat khong gip khé khan gi trong viéc
tuyén mo dd nhirng phi cong lai mdy bay cam t& cho cac di€p vu cam t&
trong giai doan cudi Thé& chi€n thr hai. Van dé duy nha't ciia Nhat Ban la
ho khoéng cé di mdy bay

Hién dién trong 5000 nam st sach cia Trung Qudc la con s6” khong 10
nhirng nhan vat da chién da'u khong ngwng vi quyén lyc va danh vong. Cac
sach st Trung Qudc tré thanh sach gido khoa d€ hoc hdi va phat huy nghé
thuat Ban nang sat thu. Cac sach nay dwgc nghién ctru rong rai bdi ngwoi
Han Qudc va Nhat Ban, khong phai vi gia tri lich s& cia chiing, ma nhw la
nhttng hwong dan vé d61 nhan x& th€. Ho hoc cdch ma céc anh hung thoi
xwra ctia Trung Qudc vach ra nhitng chién thudt ric r&i clia ho va quan
trong nha't 13, cidch ho thi hanh nhitng chién thuit tan nhin nay d& dat muc
ti€u caa ho

Céc nhan vat anh hung phrvong Péng, hdu hét trong s6 ho, 1a nhirng
ngwoi s¢ hiru Ban nang sat thd hoan hao. Poi khi, Ban nang sat thi dwoc
stt dung vi myc dich chinh dang. Trong nhirng treong hop khac, né bi lam
dung. Sau day la nhirng ciu chuyén tir Trung Qudc thoi xwa d€ minh hoa
cach rng dung Ban nang sat tht d€ dat nhirng muc dich cu th€



Luu Bang

Mot trong nhitng cudc thw hiing dwoc minh chitng bing tw liéu day da
nhat trong lich st Trung Qudc la Han S& tranh hung, gitta Lwu Bang va
Hang Vii. Sau sy sup d0 cta nha Tén vao th& ky thir 2 tred'c cdng nguyén,
hai nhan vat nay ddnh nhau d€ gianh quyeén trj vi Trung Qudc. Hang Vil bét
dau voi moi 1o thé'. f)ng ta ¢4 quan doi manh nhat, da chi€m dwocc phan
16'n Trung Qud'c, va 6ng ta 1a mot chién binh vi dai va mot chién lwgc gia
xud't chung

Trong 3 ndm tranh hung, Hang Vi da danh vo6 s& tran va chi thua mot
tran. Nhwng khi thua mot tran, cudi cing ong da d€ ma't Trung Hoa vao tay
mot ngwoi da l1a ké thua kém 6ng ta vé moi phwong dién trir viéc thye hanh
Mait Day, Tam Pen

Trong mot trong nhitng T4n thing tran tredc, Hang Vi bit s6ng Luwu
Bang. Ngai vang da trong tay Hang Vi, nhwng 6ng ta lai d€ vudt mat. be
bay té s ngwong md cia minh d6i véi Lwu Bang nhe mét bac dai twong,
va theo cam nhan cua ban than vé danh dy quan nhan, Hang Vi ban cho ké
thi bai trAn mot chd tri thin thay vi x& t Ong ta. Hinh dong sai [Aam nay da
cho Lwu Bang co hoi tron thoat, va hau qua la 6ng ta da gay dwng lai luc
lwgng va quay tré lai danh bai quan cia Hang Vi

Nhin bé ngoai, sy nhan tr cia Hang Vi c6 the ¢6 vé 1a mdt hanh dong
cao thwong, nhung sw cao thwong thyc sw 1€ ra da khi€n Hang Vi ti€u diét
Lwu Bang khi 6ng ta ¢6 co hdi. N&u 6ng ta da lam thé’, 6ng ta dd cha'm dirt
dworc nhirng nam loan lac & Trung Qudc va vo s6 sy khd s¢ ma hang tri€u
dan thwong phai chiu dwng

Hang Vi da vi cd nhan ma nhén 18y s& phan tr& thanh ngwoi tri vi
Trung Qudc, vi muc dich ndy ma ong ta di ti€n hanh cudc ndi chién ddm
mdu ban dau. Ong ta dd 1am d6 m4u hang trim ngan ngwdi bing tay ong ta,
mau cia Lwu Bang da c6 the chi 1a thém mdt ké nira. That khong hgp 1y khi
ong ta quén ma't muc tiéu ciia minh vao mdt thoi diem nhw thé”. Dan chiing
Trung Qudéc chi mong thdi cdi chét ctia mdt trong hai ngwoi. Ho khong ban
tam ai cai tri Trung Qud’c, ho chi mong mudn sy két thic cua cudc chién
kho'n kho nay

Sau that bai duy nha't cia Hang Vi, cling chinh danh dy quan nhan da
ngin 6ng ta quay lai it nuede cia minh d€ khoi phuc lai. Ong ta khong the



d61 mat voi dan ching ciia minh sau khi da lam chét bao nhi€u ngwoi con
cua ho. Thay vao dé, dng ta ty van

Pai twrdng ctia Lwu Bang, Han Tin, d@ m6 ta nhirng di€m yéu cda Hang
Vil qua céch néi 6ng ta ¢6 long nhan hiu cua dan ba va cai diing cua ké tha't
phu. Hang vii gi€t ngwoi khong ghé tay khi 1am trdn, nhwng vao thoi dieém
quyé€t dinh, khi 6ng ta dirng tredrc ké thu bi danh bai, 6ng ta tir bd muc dich
va trdn trong mdt hinh anh gia tao vé sy cao thwgng cua ban than, che day
sy y&u dudi cta minh bing "sy gia mang cao thwong" clia mot bac dai
tedng d6i voi mot vién tedng 1on khac

Lwu Bang khong c6 chién tich cia Hang Vii, nhung 6ng ta cling khong
bi can tré b&di quan niém cua Hang Vi vé danh dw. Trong nhirng nam danh
nhau, Lwu Bang bai trdn tred'c Hang Vi hét Tan nay dén I'an khac, nhwng
ong ta khong bao gio’ xau ho khong dam quay lai dat nwéc ctia minh d€
gy dung mot doi quan khédc. TAm 6ng ta ciing den hon tim Hang Vii. Ong
ta c6 the’' lam bat ky di€u gi d€ hoan thanh tham vong cia minh va khong
chit ban tdm dén cai gia doi voi ngwoi khac

Khi Hang Vii cAm thaYy chién thing dang vuodt khoi tay trong tran chién
cudi cung, Ong ta ra lénh dwa cha ctia Lwu Bang, ngwoi Ong ta dang cam tu
tr nhi€u ndm, ra tréi vao mot vac dau sdi. Lwru Bang bi ra diéu kién rat hét
quan hodc la phai chirng ki€n cha 6ng bi thiéu s6ng. Lwu Bang da cudi
ngura 1én tredec ba quan va hét 1on: "Nguoi va ta da tieng l1a anh em, hoi
Hang Vii. Cha ta cling 1a cha cua ngroi. N€u ngwoi muén nau cha ching
ta, hdy chia cho ta mot bat nwdc stp”

Mait Day, Tam Den cia Lwu Bang khdng chi danh cho ké thu cia 6ng
ta. Nhirng th ha than cdn nhat cda 6ng cting thanh nan nhan. Trong khi
danh nhau v&i Hang Vi, Luu Bang dwoc pho ta bdi 3 quan sw cuc ky gidi:
Han Tin, Tiéu Ha va Treong Lwong. Chil y&u qua sy ging sitc ca nhitng
ngwoi nay ma nha Héan, dong ho tri vi Trung Qudc trong 4 thé& ky, da duoc
1ap nén

La mot ngwoi xud't than binh dan d4u tién trong lich si Trung Qudc 1én
ngoi thién tr, Lvu Bang da quyét dinh lam cho nhtrng ké tham vong khac
khong ddm c6 tw twdng rang bat ctt ai ciing c6 the doat dworc ngdi Hoang
d& Trung Qudc. e ddm bao ngoi vi cia minh, Lwru Bang thdy can phai loai
bd nhirng cdng than triedre kia chia Ong ta

Trwong Lwong hi€u biét sau sic ban chd't con ngwdi. Sau tran thing
cudi cung tredc Hang Vi, 6ng da khon ngoan roi bd hoang dé€” va lui vé



lam mot an si xa lanh cude doi & chdn thim son cing cdc. Ong biét chinh
nhirng tai nang da khién 6ng c6 gid tri ddi v&i Lwu Bang trong nhitng nam
tranh hiing s& chic chin khi¢n 6ng mat mang n&u 6ng con & lai triéu

Pai twong cia Lwu Bang, Han Tin, chinh 1a ngwoi thoi tré da chiu
khinh miét vi bi ép chui qua hang nhtrng ké vo lai. Bat chdp ti€ng don cua
Han Tin 1a m6t k& hén nhat, Lwu Bang da dung 6ng dwdi tredng ctia minh,
va Han Tin da trung thanh phuc vu 6ng ta su6t doi. Sau tha't bai cia Hang
Vi va Lwu Bang 1én ng6i, Han Tin tré thanh nguwoi cé quyén lyc ding thie
2 & Trung Qudc. Quan cua Han Tin da dwa Lwu Bang 1é€n ngdi, ho cling c6
th€ pho t4 Han Tin dé nhw thé. Nhung Han Tin khong th€ quén viéc Luu
Bang d3 cit nhic ong ta 1én tir dia vi hén ha va cho ong ta co hdi d€ tré
thanh mot dai twéng. Ong ta khong mudn tin ring Ong ta bi ket trong mot
trdn chi€n mot mat mot con voi dn cong 1au ngay ctia minh. Trong lic do,
Han Tin bj du dd béi nhitng thanh vién khéc trong triéu 4m muu 14t d6 Lwu
Bang

Khi Lru Bang moi Han Tin vao triéu dy yé€n, Han Tin virt bd nhirng
nghi ngo’ clia minh sang mot bén va roi bd sy an toan noi doanh trai cia
ong. K&t qua cda sy tin twdng nay la, khi Han Tin toi triéu, Hoang dé¢” da
cho bim vam ngwdi cin than 1au nim ctia minh

Trong nhirng ndm chi€n tranh, Ti€éu Ha lanh trong trdch theo sau ba
quin d€ cai quan nhitng ving dat danh chi€m dwoc. Sau thing loi cudi
cung, Lwu Bang ctt Tiéu Ha lam t€ twdng. Ti€u Ha 1a mot t€ twdng thién tai.
Ong dd dit ra 161 diéu hanh cdc cong viéc ctia chinh quyén qua mét hé
thong quan lai v&i quyén lye va trach nhiém. Hé thong quan 1y quan liéu
nay ngay nay van dworc st dung rong rai béi cdc chinh phu trén thé gici

Do céch cai tri hiéu qua va cong bing cia 6ng, Tiéu Ha ra't dwoc long
dan ching d&n mirc Lwu Bang tré nén lo s¢. Hoang @& tim mdt cai c& d€
tong giam Ti€u Ha cho dén tan lic ong dau bac rang long, khong con 1a
mot mdi de doa nira

Trong viéc thwc hién thanh c6ng nhirng muc dich cudc doi va tham
vong cua ban, c6 mdt m6i quan hé tryc ti€p gira pham vi tham vong cua
ban va khd nang st dung Ban nang sat thd cia ban. Tham vong ctia ban
cang 1on, ban cang phai s&n sang va c6 kha ning thwc hanh Ban ning st
thd cida ban. Néu muc dich cua ban la tré thanh Hoang d& Trung Qud'c, thi
ban phai hoan toan sdn sang giét ngwoi hodc 12 b giét. Lich st Trung Qudc
da chitng minh ring chi nhitng ai sin sang di d&n chd thwc hanh Ban ning



sat thi ctia ho m&i ¢6 thang lgi cudi cing. Cau chuyén sau minh hoa cho
diém nay

Hoang dé&” dau tién ctiia nha Minh

Nam 1368, Chu Nguyén Chrong, mdt ké an xin xua't than ndng dan, da
lanh dao dan ching Trung Qudc 1at d0 nha Nguyén hiing manh ma quan
Moéng C& di 14p nén sau khi ho tré vé tir thing loi trong cude chinh phuc
Chéu Au. Chu di lap nén nha Minh trj vi Trung Qud’c hon 300 nam

Nhirng nong dan da di theo Chu trong cudc khéi nghia lic nay dang
cho doi nhirtng phan thwedng xing dang. Néu Chu gitr ho lai trong triéu
dinh va ban cho ho nhirng chirc vu cao quy, nhirng ngwoi nay sé khong tén
kinh Ong ta vi ho van nhin 6ng ta nhw trede kia, chi 12 mot ga nong dan.
Nhu th€’, 6ng ta s€ khong the'tri vi véi quyén uy tuyét doi

Tuy nhién, n€u Chu ban thwdng tién bac cho ho v€ nha ma khong ban
chirc twde, ho s€ trd nén ba't mén va cé the’ am muwu 14t d6 Ong ta. Thé 1a
Chu quyét dinh hanh dong v&i muc dich cling ¢6 ng6i vi clia Ong ta

Chu mei ta't ca nhirng chién htru ndng dan cda 6ng ta tham dy dai yén
mitng khai 14p triéu Minh. Ong ta dinh ngay va cah than chon mét dinh thy
biét 1ap. Ong ta sfp dit sao cho thirc dn dw thira va rwou chdy tran khong
ngot & d6. Pung ldc cao trao ctia budi yén tiéc, 6ng ta bi mat 1én di, khda
chat moi 161 ra, va dot Itra thiéu chét moi ngwoi bén trong

Tai lanh dao cuia Khong Minh

Ban ning sat thi khong chi danh cho nhirng ké x4o trd va tan nhan, nd
c6 the hiru ich cho td't ca nhitng ngudi dirc hanh va ding din

Khong Minh, mdt quan sw vi dai va mdt nha lanh dao nhén twr, sdng vao
khoang 200 TCN. Ong duwoc mét s§ st gia Trung Qudc ca ngoi 13 nguoi
thong minh tai tri nha't trong sudt 5000 nam lich s& cta Trung Qudc

Khong Minh rat yéu thwong vién twdng ho Ma, mot trong nhieng vién
twdng tai tré tudi cua 6ng. Khong Minh nhén ra kha nang cia Ma c6 thé tré
thanh m6t danh twdng vi dai va hy vong rén luyén Ma tré thanh nguwoi k&
nghi€p 6ng. V&i tai nang nhw cia Ma, Khong Minh cdm thdy c¢6 hy vong
cho sy nghi€p danh bai cac ké thu manh va khoi phuc nha Hén cho vi au
chuda cua 6ng



Trong mot trong nhirng chi€n dich quy€t dinh cta 6ng, Khong Minh da
1énh cho Ma ra tran va ldp di Ip lai mé&nh 1€nh cho anh ta chi€m mdt thanh
nhd kia d€ 1am biy du dich d&én d6. Khdng Minh biét ring mot ngwdi tré
tudi, co tai va ki€u ngao nhw Ma gidng mot con ngwra non hau da can dwoc
si€t chat day cwong. Khong Minh da ctr theo Ma hai quan sw gioi nha't cia
ong d€ bdo ddm M4 c6 thing loi nhanh chéng ma khong cé bit tric gi

Khi twedng Ma vao trdn danh nhau v&i quan dich, anh ta hoan toan quén
mat 1o dan clia Khong Minh. Bat chdp sy phan d6i cia cdc quan suw,
tréng Ma din quén 1én dinh ndi. Pich cét dit ngudn lwong thdo va nudce
udng t bén dwdi cia Ma. Anh ta nhanh chéng bi danh bai, vi thé” lam
Khong Minh khong thwc hién dwoc k€ hoach chi€n dau tong the cua dng

Khi twéng Ma tré vé, Khong Minh ra 1énh x& tir anh ta. Mot dai tweong
gid rat dwoc kinh trong xin Khong Minh tha mang cho Ma. Ong néi:
"Nwde ta bi vdy quanh bdi nhirng doi lién quin cua cic nwdc ra't huing
manh. That ddng xau hd n€u lang phi mot vién twdng tai". Nhwng Khong
Minh tra loi: "Luéat phap va ménh 1énh phai dwoc tuan tha. D€ gitr quan
luat, ta phai lam guwong"

Khdng Minh gat nwéc mét ra 1énh chém dau twéng Ma

MOT MAT HANG PANG TIEN

Nhirng nguoi ¢6 tham vong 1én lao & Trung Qudc thoi truede, két hop
voi su ti do thwe hanh Ban nang séat tha diéu luyén cia ho, thwong dat
dwoc két qua

Céch day chwa lau, nhitng k& khiing b& Trung Pong bét gitt ngwdi Nga
lam con tin. Cdc nhan vién KGB di phan tng nhanh chéng bing cich bt
gilt ngwoi than cha cdc 1dnh dao khing bd chju trach nhiém. KGB cit
nhirng phan than th€ ctia nhirng ngwoi ho hang nay va gii di kém theo 1o
canh bdo rang vor va con cdi clia nhirng tén khiing bd s& 1a muc tiéu tra tin
ti€p theo n€u nhirng con tin Nga khong dwoc tha ngay 14p tirc. Nhirng con
tin nhanh chéng dwoc thd va khong mot nguedi Nga nao bj bt 1am con tin
ket do

Trong th& gi¢i vdn minh cda ching ta, hau hét ching ta khong giét bat
ky ai vi muc dich ddm bao nhirng quyén l¢i riéng twe. Nhung cong cu d€ dat
muc dich cia nguoi ta da thay d6i, nhung cdi tinh than din dit né van
khong d0i, va két cuc ddi voi cac nan nhan thi tan kho'c trong dwong



Trong thap ki vira qua, th& gidi tai chinh My da tré thanh I'ong ap Ii
twdng nudi deong nhirng ai ¢6 mot mirc d6 nha't dinh thir Ban néng sat th
va rén gilia ho cudi cung tréd thanh nhirng sat thu hoan hao trong thé gidi tai
chinh cao cap. Vai nguoi trong s6 nay bi thic day thuan tdy bdi long tham.
Trang bi b&i mot Ban nang sat thd da dwoec hoan thién va vi tri xa hoi
khong ché vao dau dworc, ho hau nhw khong the bi danh bai. Mic du c6 mot
s& it bi tom, nhiéu nguwoi da thodt dwoe bua riu cong ly. Mot ngwoi ban &
phd Wall d3 néi chuyén riéng v&i toi rang ¢t mot ké bj tém thi da c6 10 ké
thoat duoc

O dat nude nay, tai san phi mdt vang hao quang danh gia 1én nhirng
ngwoi s& hiru nd, va ho dwoe dirng trong vong giao thiép clia nhirng ngwoi
quyeén cao chirc trong va nhirng nha doanh nghiép dang kinh nhat. Mac du
ho ¢6 th€ ki€m dwoe tai san nay bdi viéc cudp doat mot cach vo Iwong tam
hang triéu do la ctia cong ching vd danh va day nhiéu ngudi dén chd suy
kiét vé tai chinh, mién 12 ho khong bj bit qua tang trong qud trinh nay,
ngwoi My ching t6i ton sung ho

Sy that dang budn 12 ngwdi ma sé hiru va sdn sang st dung mot thir
Bén nang sat thu hoan hdo da, dang va s€ luon luén 1a mdt hang dang tién

BI QUYET HOI TIEN

Trong khi mdt thir Ban nang sat thi diéu luyén va manh mé cé the trgr
gidp mot ké tham lam, né ciing cé the trgr gitip ching ta d€ hoan thanh
nhitng nhiém vu chan chinh hoic gitip chiing ta virot qua nhitng ba't tric
trong cudc doi. Vi th€, diéu quan trong d6i véi ching ta la kham pha
nhitng y&u t& cAu tao va tw twdng dang sau thi ban ning sit tha d6

Céch t6t nhat d€ xem xét tw twdng tinh t€ nay la nhin vao mét kinh
nghiém cu th€ ma nhiéu ngwoi ching ta déu cé chung. Moi viéc kho khan
d6i voi nhirng ngwoi nhay cam 1a héi tién ngwoi khac. Ba't ¢ khi nao phai
lam diéu d6, c6 it nhiéu nhirng tinh cdm mau thuin ndy sinh tir bén trong
chung ta

Tap doan I16n ¢6 th€ dé dang huy dong tién so v&i doanh nghiép nhd
md&i bit dau hoat dong. Nhitng nha doanh nghiép nhd mudn huy dong
ngudn von can thi€t thwong thd'y khé mo loi d€ hoi tién. Tuy nhién, kha
nang huy dong tién 12 mot ky nang thi€t y&€u doi voi bat ky nha doanh
nghiép nao



T.Boone Pickens trong cudn ti€u st clia 6ng da nhé lai ring cong viec
ctia 6ng chu y€u tap trung vao viéc huy dong ti€n. Trong nhirng nam dau,
ong huy dong tién cho cdc quy cho thué dat hay khoan giéng dau. Ong xédc
nhén rang d6 12 mot nhiém vu khong bao gio két thiic

Don 1a mét bac thay trong viéc hdi tién ngwoi khac. T6i chwa tirng gap
Don; nhwng qua mot ngwoi ban ctia t6i, Edward, Don da tré thanh mét thuc
theé’ sdng dong trong dau toi

Vao giwra thap nién 1960, Edward da gap Don. Lic d6, Don dang bi truy
na & 13 Bang vé tdi lira dao va bién thi. Bat k& sy v6 dao dirc ctia Don,
ban phai kham phuc anh ta vé khd nang "huy dong tién". Khdng c¢6 y hoc
hoi nhitng dong co’ va cac chuan myc dao dic cia anh ta, ching ta cé th€
hoc hdi cach anh ta thyc hanh hoan hao the Ban nidng sat thu trong viéc
ki€m ti€n

Khong T néi: "Ba't cir khi nao ta di canh 2 ngwoi khac, khong k&€ dén
dia vi xa hoi va tai nghé ctia ho thé nao; it nhat mdt ngwoi trong ho s€ ¢6
kha nang day ta di€u ma ta khong biét"

Don d6i khi huy dong tién cho nhitng dy dn khong ton tai. Thinh
thodng, anh ta dem lai nhirng gi da hira. M6t I'an, Don yéu cau 50000 USD
cho mdt vu lam an "tuyét diéu" tr mot nhém nguwoi ¢6 mdi lién hé voi thé
gioi ngam. Ngay sau khi anh ta nhan dwgrc 50000 USD, anh ta 13y hét tién
va lao d€n mdt quan bar gan nha't. Anh ta chi€u dai d6 udng cho ta't ca moi
ngwoi va bay ma't 1000 USD. Ngay hom sau, anh ta moi Edward d&€n Reno
va danh bac thua hét s6 tién con lai

Khi nhitng "nha d4u tr" ciia Don tém dwoc anh ta, ngay truedc mét
Edward, ho chia sting vao anh ta va doi lai tién ctia ho. Don néi v&i nhirng
tay anh chj bing mot giong ndi than nhién, binh tinh va ty cha ring mot
bang nhém doi dich da 18y trom hang ctia ho. Thé roi anh ta nhe nhang dan
mot budc rﬁng co’ hdi duy nhat d€ ho 18y lai s6 tién da mat la dwa thém
cho anh ta 5000 USD. Don giéng nhw mdt tay da'u bo 1do luyén ding trwdc
mot con bo tét dang dién ti€t va khéo 1€o ra don sat tha cudi cung. Edward
khong th€ tin vio méit minh - nhitng k& bom tron nay thuc sy di ha sing
xudng va dwa cho Don thém 5000 USD

Mot Tan Edward da hoi Don: "Bi quy€t hoi tién cta anh la gi?". Don tra
13i: "Anh ctt hdi bing cdch hdi ma thoi". Edward néi: "Nhung t6i cim thay
khé ma mé miéng. PAu tdi ¢6 nhiéu diéu cin nhic khién t6i khong the mé
miéng dwoc". Don nhin thing vao mé&t Edward va néi: "Anh khong thé lo



léng vé diéu d6 dwoc. Anh phai hoan toan phdt 1o ba't cir diéu gi trong dau
anh va bat ckr di€u gi anh dang cam thady. Chi tdp trung hét tim sic vao
nhiém vu cua anh: hoi tién"

D6 1a tw twdng ding sau cia Ban ning sat tha. Bac thiy ki€m thuat
Nhat Ban thé ky 16 da ndéi: "Bat ke trang thai tw twdng cta anh thé€ nao,
hay phot 1o n6. Chi nghi d&€n nhat chém"

Don ¢é dwore Ban nang sat thu mot cach ti nhién. N6 1la mot phian cua
anh ta. Tuy nhién, tai nang cua anh ta da di cwc ky 1éch huwong. Néu anh ta
dung tai nang ctia minh d€ huy dong von cho nhirng sy nghiép chan chinh,
anh ta s€ tr¢ thanh mdt tai san vd gid cho chinh ban than va cho nguwoi
kh4c. Dul sao di nira, nhitng 10 ndi ctia anh ta 13 ding din. Anh ta md ta
trang thdi tw twdng hoan toan tidch biét khdi moi suy tinh ngoai trir viéc
hoan thanh muyc tiéu tredc mét. Mot trang thdi tinh than hoan toan tap trung
12 dong lyc thiét y&u ding sau Ban ning sit tha. Khong c¢6 né, nhitng hanh
dong va loi n6i cua ban sé bat lwc va khdng cé tac dung

PUNG BAO GIO LEN GIUONG MA KHONG THU TIEN
TRUOC

C6 mot thoi gian t6i da l1am viéc cho mot cong ty My d€ phat trién thi
trerong ctia ho & Trung Quéc, Hong Kong va Pai Loan. Wally va tdi thoa
thuan miéng ring cong ty clia 6ng s& tra tdi phi hang thidng va mot khoan
phén tram doanh thu

Ngay sau khi toi bit dau lam viéc véi Wally, t6i da dwa mau hop dong
lam viéc thwong 1€ cha tdi cho 6ng. Ching tdi cung nhau stra vai di€m nho
vé chir nghia, va Wally htra sé cho danh may lai ban hgp d6ng. Khi téi tré
nén than thi€t hon voi Wally, tdi bi mé hodc bdi tinh chinh trie va pham
cha't chat chuyén mon cta 6ng. Vi di€u nay ma t6i quén mat viéc lam ti€p
ban hop d6ng dang d& dang. Néu c¢6 mdt ngwoi ma tdi ¢ th€ tin twdng,
Wally chinh 1a nguoi d6. Trede khi toi d€ y dé€n, 3 nam da trdi qua va ban
hop d6ng van chua dwoe ky. Du vay t6i khong thay lo 14ng

Thé& r'6i Wally ban 50% c& phian ctia 6ng cho doi tac bén Pirc cia minh.
T6i van khong ban tAm vé ban hop dong chwa ky. Du sao thi con ré€ clia
Wally, Peter, vin con lam chi tich cong ty, va Peter biét 16 t6i da ton nhiéu
cong strc thé nao d€ dwgrc hwdng sd tién cia minh. Ngoai ra, tdi 1a ban than
thi€t voi vor Peter va gia dinh ¢6 &Yy



Sau khi Peterddm nhan dw 4n Chau A, toi dd dé cap dé&n ban hop dong
chwra dwge ky v&i anh. Anh 13p lai v&i toi rang 14 anh s& xem xét n6 va rang
anh khong thdy c6 van d€ gi ca

Sau khi lam viéc v&i Peter trong 1 ndm, t6i da quyét dinh td6i mudn rat
khoi trach nhiém cfia minh va bd bot mdt sd ganh nang cong viéc. T6i néi
v&i Peter rang t6i mudn ban hop dong dworc ky d€ tdi c6 the tiép tuc nhan
khoan % ma t6i duwoc hwdng. Peter ndi: "Vay thi, ching ta xem xét chi s€
ti€p tuc dwoc nhan khoan hoa h'ong nay trong bao nhi€u nam ntra, ¢6 the la
3 nim, hodic 5 nim". Tdi nhic anh ta ring thda thuin dAu tién khong c6 thoi
han

Sau 6 thang, viéc dam phan cua toi chzamg di dén dau. Van deé la, to1
khong c6 chd dya d€ mic ca. Toi phu thudc vao sy ti t& cia anh ta, va anh
ta thich gitr ti€n ctia minh hon la td ra khoan dung. Anh ta dang thé hién
quyeén lyc m&i ¢6 cia minh va ¢6 chirng td v&i chinh minh, anh ta 1a mot
ngwoi gidi thoa thuan nhw thé nao

Peter cw x& nhw 1 con bo tét hung hang tred'c mdt tay da'u bo voi ciy
ki€m gay. To6i cdm thd’y bat lwc, tirc gidn va bj 1am nhyc. Th& roi tdi nho
dén nhirng 101 cda ki€m sw Nhat Ban Musashi: "Bat k&€ ban dang & trang
thdi tinh than nao, quén né di. Chi nghi d&€n nhat ki€m". T6i ty nha: "Peter
dang cw xit cing rin, nhung néu minh c¢6 th€ tim ra di€ém y&u cia anh ta,
minh c6 the dm nhdt quyét dinh, thim chi 12 bing ciy kiém giy"

Tdi goi dién cho anh ta va néi ro rang ring néu anh ta khong gidi quyét
van dé nay trong thoii gian hop 1y, téi sé khong ¢6 lwa chon nao khac ngoai
viéc thong bdo cho it ca cdc Khach hang Chau A ma toi da gidi thi€u ring
anh ta dang ¢4 lwa d&i t6i d€ 18y di nhirng quyén lgi tai chinh ma t6i dwoc
hwédng. Toi ddm bio v&i anh ta rang day khong phai 14 mot 16 him doa
sudng ma la mot bién phap tuyét vong. Toi da ra don va ti€p tuc tdc dong
dén cam nhén cua anh vé danh dw, vi Peter cho minh 1a mot tin @6 Co* do'c
gido tin tuy

"Peter, toi dang & tinh thé hoan toan ba't lwc va phu thudc vao sy tir t&
cua anh - ¢6 gi d6 gidng tinh canh cua mot cd gai di€m da khdong nhan
dwore tién trede khi 1én giwong véi khach. Khi moi viéc xong xudi, cb ta
mudn nhan tién clla minh. N&u ngwoi khach khong ton trong thda thuin
cta ho, c6 ta khong th€ lam gi dwgc. Ngwoi khach da ¢é nhirng gi anh ta
mudn. T6i & chung tinh canh nhw cd gai di€m d6, yéu cau anh tdn trong
mot thda thudn ma anh da thu dwoc hét cdc loi ich tw d6. T6i dang de doa



anh vi t6i khong c6 lwa chon nao khéc; td6i khong con con bai nao nwra. Néu
anh don mot con ché vao ngd cut, né s€ nhay qua twong cho du nd cé
mudn hay khong?"

Th& ma, diéu nay cé két qua. Peter nhin ra ndi nhuc cla t6i 1on dén
murc toi ¢6 the' lam bat cir diéu gi d€ trd thu. Kha nang huy hoai ti€ng tam
cia anh ta va cta cong ty anh ta trong nhitng khich hang Chau A 1a rat
thyc t&€. Chung t6i da dat mot thda thuan la anh ta s€ trd tién hoa h'ong cho
toi thém 21 nam nwra

Vao cudi cudc chuyén tro cua ching t6i, anh ta héi: "Chia dé cuén sach
chi dang viét la gi?"

T6i bao anh ta: "Lam thé nao d€ khong bi ltra boi ngwoi khac"

Anh ta crdi va néi: "Chj van khong bi ma't tinh khoi hai". Thyc sw, anh
ta khong biét rdng ciu néi clia téi ding theo nghia den

TA PHAI TAN NHAN, CHi Vi TU TE

Y&u td ti€p theo t6i mudn thao luan hoi 1éch dé tai ctia chwong nay,
nhung chwong nay khong the hoan thi€n n€u thi€u né. Cau hdi 13, trong lic
ching ta ban vé chu dé Ban nang sat tha, khi nao thi ching ta ngung thuc
hanh Ban nang sat tha va the hién long nhan 4i bam sinh cta ching ta?

Nhw Shakespear da néi trong Hamlet: "ta phdi tan nhén, chi vi ti t&".
Ban khong bao gio’ nén ngwng thwe hién long nhan ai clia minh. Git tinh
yéu trong tim, nhwng hay khon ngoan va bay td long nhén 4i cda minh v&i
s ki€m ché va thai do 1anh dam

Mbi con nguoi déu c6 khao khét td ra rong lwong va cho di mot cach
thoai mai. Piéu nay bao gom tinh yéu, long thwong, sy kinh trong va
nhirng cua cai vat chat. Sau bén trong, la con cdi cua daing Thwong d¢
thiéng liéng, tdt ca ching ta d€u ao wdc thye hién cong stiec cia minh mién
phi, chi nhir m6t cach bay to tinh yéu. Dong thoi, ching ta mudn twdng
twong cho ngwoi khac vt qua sy mong doi ctia ho. Nhwng thye t& chia sy
sinh ton hang ngay khi€n nhi€u ngwoi cdm thdy dé chwng va s¢ hdi. Du
thé nao di ntra, vao ldc nay hay lic khéc, ching ta da chia sé nhirng ngu'on
nang lyc cia minh v&i nhirng ngwoi can d€n nhi€u kha nang cho phép

Tw ttr, ching ta nhan thdy, s& dé dang cdm thdng va giip do nhitng
ngwoi khé khan vd danh tinh hon 1a nhirng ngwoi ma ching ta coi la
"nhitng ngwoi dic biét ddi véi minh". Biéu nay la vi, qua kinh nghiém,



ching ta thdy sy hao phdng tinh thwong cda ching ta thweong bi lam dung.
Duwong nhw véi mot s6 ngwoi, ban cang cho ho nhiéu thi ban cang phai cho
thém nhiéu hon nita. Nhitng nguwdi nay cw xit nhw thé ban méic no ho. T
khao khat mu6n chirng to ra tr t& cia ban, ban da phoi minh ra ma khong
c6 mdt 16p vd bao vé

Diéu la luing nhwng rat that la ching ta thwong d6i x& t€ v&i nhirng
ngwoi ang ho va yéu thuwong chiing ta nhat

Beth va Lisa da bi€t nhau hon 20 ndm. Lisa la m&t phu nw da ly hén va
song mot minh hon 10 nam. Gan day, Beth nghe ch'dong c6 thong bdo la
ong ta mudn k&t thic hdon nhan cda ho. Beth chuyén d&€n & Lisa trong khi
nha cda Beth dwoc ban

Lisa thdng cam voi Beth va mudn gidp cd 8y ta't ca nhirng gi ¢6 ¢6 the
lam dwoge. C6 cho Beth & cing khong 187y tién d€ giam bot chi phi sinh
hoat cho Beth. Lisa m& rong vong tay va tdim long d6i v&i 1 ngwoi ban bi
thwong ton. C6 cham lo moi nhu cau cua Beth. 6 thang sau Beth don di va
hai ngwoi ho chwra néi chuyén v&i nhau tw ldc d6. Lisa cam thdy dau long
va bi xic pham bdi sy viéc nay. Co néi voi toi: "T6i da md rong ca trai tim
va vi tién cda minh d6i voi Beth ma khong e ngai gi. Toi cho di moi thi
trede khi dwore yéu cau. Toi khong the' 1am gi hon dwoce the, nhwng nhirng
doi héi chia Beth thi khong ngung tang"

Chinh vi tt t&, ching ta phai thn nhiAn. Mot ngwdi thye hanh Mit Day,
Tam Pen bi€t sy can thi€t cua viéc ki€ém ché va ki€m soat mong mudn thé
hién qud mic 1ong tric 4n cta minh. Long tric 4n 12 mdt trang thdi tinh
than, khong phai 12 mot cudc canh tranh mu quang vé mirc d6 ban c6 thé
cho ngwoi khac nhiéu dén thé nao. Thong thwong, d€ ti t&€, chiing ta phai
ki€m sodt mong mudn lam qud mirc cua minh. Theo cling phwong cham
nay, bac cha me tot bi€t tdm quan trong cua viéc ki€m soat sy thdi thic
mudn nudng chiéu con cdi qua mic ciia ho. Ho biét ring "thwong cho roi
vot", ho phdi t0 ra tan nhan chi vi mudn to't

VIEC CO PUQC BAN NANG SAT THU

Ban nang sat thd la mot khia canh ctia Mat Day, Tam Pen. Khong ¢6
n6, Mat Day, Tam DPen s€ khong hon gi nhirng y dinh t6t ma khdng c6 strc
manh va kha ndng d€ hanh dong



Ban ning sat tha 1a si'c manh dwa ching ta d&n chd cé nhirng hanh
dong thich hop bat chdp ban than, gitr cho ching ta trén con dwong di tdi
muc tiéu. Ban ning sit thi ndy nam trong mdi chiing ta nhir mdt phan gien
di truyén. Do sw quy dinh cua xa hdi, y tedng vé mot Ban nang sat thi bam
sinh giy cam gidc phan khang, va chiing ta d& nén né. Vi ban niing niy ndm
trong ching ta, ching ta chi ¢an lam quen lai v&i n6

Hay nh¢ lai Tan dau tién ban hoc cach tip trung céi banh kép trong
chiéc chao ran. Ban bt dau bang viéc 14c chdo d€ lam cho cdi banh trreot
t&i treort lui trong chi€c chao. Sau d6 v&i mot cd tung trén khong, chiéc
banh 14t ngweoc lai va ban hitng né bang chiétc chio

Khi ban qud nhdt va lo 1dng vé viéc liéu chiéc banh c6 bay qué cao hay
roi ra ngoai chi€c chdo hay khong, két qua la chi€c banh cua ban chi bay
1€n ¢6 vai in-so’ va khdng du do cao d€'1at. Khi né roi xudng, ban s€ c6 mot
mé& tum lum trong chao. Ngwore lai, khi ban qué lo 1ing ring chiéc banh s&
khong 1at duoc, ban ding nhiéu sirc qua va két qua la chi€c banh ctia ban
c6 th€ rot xudng bép khong tring chao

Khi ban hoc lam banh ké&p, ban can tham do lanh dia bén trong chinh
ban, d€ cham dwgc trang thai tinh than cho ban sirc manh hoan hao, sy
ki€m soat hoan hao, va sy diing cam lanh lung hoan hao. Hay quan sat can
than trang thdi bén trong ctia ban. Hay quan sat khoanh khic ngay trede khi
ban tung chi€c banh kép 1én cao d€ n6 rot xudng that hoan hao. Khi ban
tim tha’y trang thai tinh than d6, hay thweong xuyén tdi tao nd. NO sé gitp
ban rén luyén Ban nang sat thu hoan hao ctua ban

Viéc hoc céch tung chiéc banh kép c¢6 vé dé dang va khong c¢é ¥ nghia
14m. Th& nhung, chan 1y clia cudc sdng ah trong moi chd nhw nhau. Bai hoc
de€ c6 dwgc Ban nang sat thu hoan hdo khdng chi & trong cdc man dau bo
tét va trong th€& gidi kinh doanh tai chinh cao cid’p; nd ciing ton tai dudi
dang day dua trong ci tung mot chi€c banh kép

Trang théi tinh than trgr gidp ching ta trong viéc thyc hi€én mdt nhi€ém
vu tran tuc nhwe viéc tung chi€c banh kép ciing chinh la trang théi tinh than
thwc hién Ban nang sat thu. Khi tdi néi vé viéc tung chi€c banh ké&p, do
khong phai d€ néi v€ cai banh ma la viéc cham dwoe vao diéu gi dé bén
trong ban ma chinh né dem lai cho ban sy dung cadm d€ khéc phuc sy nhiit
nhat va do dy bén trong ban. P6 chinh la viéc khoi ddy dwoe sirc manh
hoan hdo, sy ki€m soat hoan hao, sy than nhién hoan hao trong viéc hoan
thanh nhirng muc dich xirng dang ctia ban



Stre manh cia nha gidi phau

Mot Tan t6i néi chuyén véi mot nha giai phau tré ting phuc vu tai Viét
Nam. Anh ta k€: "Treong y khoa da khong day dwoe gi cho toi vé sy khing
khié€p ctia chi€n tranh va nhitng hlly hoai trén than th€ ma con nguoi d6 cé
the gy ra cho nhau. Trong thoi gian ¢ Viét Nam, t6i thwc hién bon phan
ctia minh chi vi sy tin tuy d6i véi dong bao minh va cdm nhan cda toi vé
ldong trung thanh v&i bon phdn manh hon ndi so hdi cia to6i. Long trung
thanh d6 da bi€n ndi s¢r hdi cla to6i thanh sy diing cam thuin tdy va stc
manh ba't chdp ban than"

Gan day, tdi da trdi qua mot cudc gidi phali nhd d€ cit bd mot khdi u
trén ngwc. Bdc si chi cho t6i gy té bd phén, vi the” t6i van tinh tdo trong
sudt ca mo. Mic du t6i khdong cam tha'y dau don gi, tdi c6 th€ cam thdy
ngwc minh bj kéo rdt manh tr moi phia, giong nhw bac si phau thuit dang
cét mdt con biip bé cao su vdy. Ba &y ti&€n hanh cong viéc v&i sy than nhién
va lanh dam, nhwng thai do nay khong heé lam t61 kho chiu

Nguwore lai, to1 thdy rd't yén tm veé di€u nay. Trong khi ba 8y lam viéc,
toi cam thad'y mdt tinh cam yéu thwong tran tré tudn chay tw doi tay cda ba
dy. Tinh yéu thwong nay ma t6i cdm nhan dwoe xud't phat te sy 1anh dam
tan tuy clia ba trong khi hoan thanh muc tiéu. Hiy xem mot dira bé bj méic
cai gai trong ban tay. Pi€u gi la t t& hon gitra viéc rit nhe cai gai khi€n né
van con nim trong vét thwong va mwng mi, va viéc kién quyét 1y né ra
cho du ban cé thé€ 1am dira bé bi dau mdt lic?

Nhirng hoan canh lam th€ hién sirc manh bén trong ctia hai nha giai
phau trén thi khdc nhau, nhwng cd hai déu trung thanh vé&i muc dich nghé
nghiép cua ho. Trong sirc manh lanh ling nay ¢ mot tdim bién chi dwong
dén bi 4h ctia Ban ning sat thi - gdc ré cia Mt Day, TAm Pen

TOM TAT CAC PIEM CHINH
® D¢ thanh cong trong cudc s6ng trong thé” gidi ngay nay, ban phai ¢
y chi va sw kién tri d€ hoan ta't cong viéc

® Sy diing cam d¢€ két thic cong vi€éc nhanh va gon - d6 la Ban néang
sat thu, go'c ré cua Tam den. Moi vi nhan va moi ké dai dc déu c6 nd



® Badn ndng sat thu nay cé thé giip mdt cd nhan hoan thanh nhirng
nhiém vu 1&n lao hiru ich cho nhén loai, va né cling ¢6 theé day mot ca nhan
mang dén sy hiy diét trén trdi da't

® MoGt con dao c6 nhi€u htru dung, va khéng cé né cudc s6ng sé rat
ba't ti€n. The& nhung mdt con dao con la vii khi gi€t choc

® Ban nang sat thu 1a mot khia canh khac ctia Mat Day, Tam Den. N6
bao dam sy ton tai ctia con nguoi tred'c nhieng yéu t6 thu dich cta ty nhién
cling nhw tred'c nhieng ké khac ngay tw thoi tién s

® Né&u chiing ta c6 chit hy vong nio vé viéc khic phuc ban tinh nhiit
nhat ctia minh, thi chiing ta khdong dwoe quay mat lai trede khia canh den
tO1 cua thuc t&

® Né&u nhirng ké thu ctia ching ta ¢6 Ban nang sat thd va bi€n chiing ta
thanh nan nhén, thi ching ta khong c6 cdi may mén trdnh dwoc dé tai ndy.
Nhw nha chién lwgc quin sy vi dai Ton Tk da ndi: "Biét ngwoi, biét ta,
trdm trin, trim thng"

® Sv that ddng bu'dn la ngwoi ma sé hiru va sdn sang st dung mot thir
Bén nang st thi hoan hao da, dang va s€ ludn ludn 1a mot mit hang dang
tién

® Ta phai tan nhén, chi vi ttt t&. Ban khong bao gio' nén ngung thyc
hién long nhan 4i ctia minh. Giw tinh yéu trong tim, nhwng hay khén ngoan
va bay td long nhén ai cia minh voi sy kiém ché’ va thai d6 1anh dam

® Ban nang sat thd 1a mot khia canh cia Mat Day, Tam Den. Khong
c6 nd, Mat Day, Tam Den s€ khong hon gi nhirng y dinh t6t ma khong c6
strc manh va kha nang d€ hanh dong

® Ban niing sat thu 1a stec manh dwa ching ta d&n chd cé nhitng hanh
dong thich hop bat chdp ban than, gitr cho ching ta trén con dwong di t&i
muc tiéu. Ban ning sat thd niy nim trong mdi chiing ta nhu mot gien di
truyén

® Chan ly cta cudc sdng an trong moi chd nhw nhau. Bai hoc d€ co
Bén nang sat thi hoan hdo khdng chi & trong cdc man dau bo tét va trong
thé&” gioi kinh doanh tai chinh cao cidp; né cling ton tai dwdi dang day du
trong cu tung mot chi€c banh ké€p. Trang thai tinh than tr¢r gidp chung ta
trong viéc thyc hi€én mdt nhi€ém vu tran tyc nhw viéc tung chi€c banh kép
cling chinh Ia trang thai tinh than thyc hién Ban nang sat tha

® Viéc tung chi€c banh k&p khong phai l1a vé chiéc banh kép ma la vé
viéc cham dwoc vao di€u gi dé bén trong ban ma chinh n6 dem lai cho ban



si diing cdm d€ khic phuc sy nhit nhét va do dy bén trong ban. D6 chinh 14
khoi ddy dwoe strc manh hoan hdo, viéc ki€m sodt hoan hao, va sy than
nhién hoan hao trong viéc hoan thanh nhirng muc dich xrng dang ctia ban



Anh khong trong nom con nguoi,
Ma trong nom cong viéc
Anh lanh dgo con ngwoi
GRACE HOPPER

Chwong 13
Tai nang lanh dao
Mat Day, Tam Den

Mbi ching ta, & mic dd 1on hay nhd, 1a mdt nha 1dnh dao. Mot s&
ngwoi ¢6 mot chirc danh chinh thirc cho vai tro 1anh dao cda ho, trong khi
nhirng nguoi khac ¢6 1anh dao anh chi em hay ban b¢ ctia minh trong san
choi. Tai 1anh dao 1a mot trang thdi tinh thén - diéu ban lam v&i chinh
minh, khéng phai di€u ban lam v&i ngeoi khac

Gién day, nhiéu ngwoi dan My da Ién ti€ng td y khdng hai long voi hé
thdng chinh tri hién tai cia ching t6i. Van dé€ khong lién quan nhiéu dén
viéc hé thong can duorc cai to (mac du ding la nhw th€); quan trong hon la,
ching t6i vO cung can xem xét lai nhirng tiéu chuan vé sy chinh tryc cua
cac nha lanh dao chinh tri cia minh. Sy binh 0n cia mdt qudc gia, mot tap
doan, mot doanh nghiép nhd, hay mot gia dinh gin chit véi pham chit cia
nhirng ngwoi 1anh dao cia nd

TAI LANH PAO: MOT YEU TO THIET YEU CUA SU TON TAI

Nguwoi Trung Qudc thdi xwa tin rang pham chit clia nhitng nha lanh
dao cua ho tryc ti€p quan hé d&€n sy ton vong ctia qudc gia. Pao ly 1anh dao
da dwgrc ban ludn trong nhi€u sach binh phdp co. Trong s6 nhirng sich nay,
nghién ctru sdu rong nha't vé van deé tai 1anh dao. Khong Minh, da dwoc
nhéc t&i trong mdt chwong trede, dwoc coi 1a nha 1anh dao tai ba ting xua't



hién trong sudt nam nghin nam lich st ctia Trung Qudc. Sach cia Ong
twong doi xa la voi phwong Ty, dinh ra mo6t cach chi ti€t diéu gi tao nén
mot ngwei 1anh dao gidi va mdt ngwoi 1anh dao r'oi

Mo ta ctia Khong Minh vé mot nha 1anh dao gidi c6 nhiéu di€m twong
te mot ngwoi thwe hanh Mat Day, Tam Pen. Nguwoi Trung Qudc thoi xwa
luén dat nang gia tri cia pham chat tinh thén va sy can treong cia ngwoi
lanh dao ctia ho. Ngay cé thoi nay, nguoi Trung Qudoc dit chir dirc 1én trén
chwr tai khi danh gid mo6t nhan vién cdng ty hay mdt quan chirc chinh pha

Mot ngwoi ¢6 tai ma thi€u diec s€ khong ¢6 ich lori cho td chirc ctia anh
ta, ma la mdt hoa cho ban than anh ta va nhirng ngwoi khac. Moi nguoi s€
tuan theo mdt cach ty nhién ngwoi ¢ nhitng pham cha't tinh thdn manh mé
bén canh kha nang chuyén moén ctia anh ta. Nhw ngwoi Trung Qudc thich
noéi: "Gap dwore minh chda thi du phai veot qua nwde soi Itva bong d€ tho
chua cting cam long"

Sach cta Khong Minh danh d€ dung trong quan sw; tuy nhién, nguyén
ly chi din cho céc twdng linh thoi xwa khong khdc v&i nhitng nguyén 1y chi
din cho cédc nha lanh dao trong thwong treong hay chinh treong thoi nay.
T6i dd cung cdp dwdi ddy mot ban dich sat nghia to Binh phap Khong
Minh, nhw thé ban ¢6 thé' nhan vé ddc dao trong cach viét cua dng

QUYEN LUC VA TRACH NHIEM

Quyeén lyc va trach nhiém, &y 1a hai b mat chia sé mdt co’ the, chiing
khong thé tach roi. Ngwoi chll twdng 1a trung tAm quyén lyc ciia mot nwdc
phai cuing ldc chju trach nhiém vé thanh cong cling nhw tha't bai cia nwdce
d6. Quyén lyc 1a cdi hd tro' ngwdi ta ra 1énh va lanh dao. Quyén lgc lién
quan d&n uy thé cla twdng sodi. Nguwoi chil twdng gidi diéu dong ba quan
thi nhw hum dr thém canh, tir do ngao du bon be, lam dwo'e nhw y mudén, to
10 tai ndng. Nguwoi chil twdng khdng ¢6 kha nang ra 1énh thi nhw cd ra khoi
nwde, di mudn ty do gion song, hé c6 the€ dwge w!

XUA PUOI KE XAU XA

Nguyén nhéan that bai cia ba't cir to chirc nao c6 goc gac tw nhirng ké
sau:



1. Ké thich két beé két cdnh voi nhitng ddu 6c tdm thwong dé’ chia muc
tiéu vao tiéu diét nhirng cd nhan kiét xudt

2. Ké tré thanh né 1é cua thoi an tiéu xa xi

3. Ké thich boi long tim vét, gdy chia ré ngi bé, chi vi tw lgi bdn thdn

4. Ké chi cham cham vao chuyén dwoc mdt cd nhdn, va hanh dong
thudn theo cdch bat chap cdi gid

Nhirng ké néi trén thi hi€ém doc, gid nhan gia nghia va xa'u xa. Nguoi ta
phai tranh xa bon chiing

NHUNG PHUONG PHAP PE NHAN BIET TINH CACH CA
NHAN

Piéu khé khan nhat 1a phat hién ban chat thyc ciia ngwoi ta. Ngwoi ta
c6 th€ bé ngoai tr t&, nhung bén trong xau xa. Ké khac cé vé chan that,
nhung lai lang tranh. Mgt s& nhin thi dling cdm, nhwng lai hén nhat. S¢
khac thi man cadn, nhung khong dang tin cdy

Du¢i day la bdy phwong cach d€ phat hién tinh cach ca nhén:

1. Duing loi néi thi phi dé’tham do quan diém séng ciia anh ta

2. Dung nguy bién dé’ gdy kho khdn cho anh ta dé’ quan sdt xem anh ta
cO gidi wkng bién khong

3. Cung dam dao mwu lwoc dé xem xét tri tué anh ta

4. Vach ra cho anh ta nhigng kho khdn va nguy hiém trwéc mdt, nhor dé
biét diwrorc long diing cdm cua anh ta

5. Chudc rwou cho say mém, roi quan sdt bdn chat thdt ciia anh ta

6. Trao cho anh ta qudn ly tai vu, sé biét dworc dikc hanh

7. Giao viéc cho anh ta, sé khdm phd dworc nang lwc

Ngoai nhirng diéu trén, dwdi day la nhirng phwong cach dwoc néu trong
nhtrng sach co khac:

1. Trong liic hoan nan, quan sdt xem anh ta két ban vo'i ai

2. Trong liic phdt dat, quan sdt xem ai dworc anh ta ban on

3. Trong liic quyén cao chwec trong, xem ai dwoc anh ta tuyén dung

4. Trong liic kho khdn, anh ta co xir sw phi dao dikc?

5. Trong liic ngheo kho,, anh ta co bi tha hoa?

6. Diing sdc dé’thir, quan sdt sw vigng vang ciia anh ta

SAU LOAI TUONG LINH



1. Nhin twong: Nguoi ¢6 th€ dung dao dirc, khudn phép quan 1y quéan
linh. Ngwoi quan tim dén khé khan cda quéan linh va qui trong sw tin tuy
caa ho

2. Nghia twong: Nguoi khong tir chdi trach nhiém, khong mang dén
danh lgri ban than. Ngwei chi bi€t vinh ma khong thém sdng nhuc

3. Lé twéng: Nguoi dwoe thdi ma khong kiéu ngao, chién thing ma
khong ty man. Ngwdi khon ngoan ma nhdin nhwong, manh mé ma nhin
nhin

4. Tri twong: Nguoi khi 14p chién thuat thi linh hoat da bi€n, hanh
dong thi 1im muwu nhiéu k&, c6 th& chuyén nguy thanh yén, chuyén bai
thanh thing

5. Manh twong: Ngwoi ma dit vao tinh huéng binh thwong thi u€ oai,
nhwng thach thirc cang 16 thi cang dling méanh

6. Dgi twong: gip ngudi hién tai thi cung kinh, biét 1ling nghe 151i
khuyén can. Ngwdi rong rdi ma cirng rin, diing cdm va Iim muwu nhiéu k&

TAM TAT XAU CUA TUONG

1. Tham lam

2. Ghen ghét tai ndang

3. Tin loi giem pha va thich dwoc xu ninh

4. Suy nght tinh hinh doi phwong ma khong suy nght tinh hinh ciia bdn
thdn

5. Do dw khong quyét dodn

6. Hoang dam vé do, ddm chim trong tivu sdc

7. Gian dc va hén nhdt

8. Cwong twr doat ly, gidi nguy bién ma khong tudn thii 1é nghia

Sau day la mot s6” diém bd sung dwoc dwa ra trong nhirng sach binh
phap khéc ciing rd't quan trong

1. Thiéu nang lwc nhwng lai luon cho minh la quan trong

2. Hanh dong nong voi

3. Tri tré va biéng nhdc

4. Thiéu diing cdm

5. C6 tai nhweng thiéu siec khde dé’thwce ¥ twong

6. Tan dc



7. Thiéu uy tin
CHIN PIEU THIET YEU CUA TUONG

1. Biét tim hiéu tinh thé cuia bén dich

2. Biét phwong phdp tién lui

3. Biét dwore gioi han ngudn lwc cia minh

4. Biét tim hiéu thién thoi

5. Biét sir dung dia loi va hiéu wu khuyét ciia méi hoan cdnh nhat dinh
6. Biét ldp muru tinh k& djc ddo de’lam cho ké thut hoan toan bat ngor
7. Biét giit bi mdt muwu ké’khong 1o mot chiit gi

8. Biét tao sw hoa hop giika ba quan

9. Biét tao muc tiéu chung cho ba quan dong long

NHU VA CUONG

Tuwdng gidi thi manh ma khdng citng nhéc, linh dong ma khong do du.
Cho nén 14y y&u chdng manh, 14y nhu khic cwong, mém va cirng hd tror
1an nhau. N&u nhw chi toan 1a mém y&u ma khong cé cing rén thi chic
chén s& y&u di. N&u nhw chi toan citng rin ma khong c6 mém yé&u thi chic
chén tr chudc 14y diét vong. Chi ¢6 manh ma khdng clrng, mém ma khong
y&u, m&i hop vai 1€ thwong cia dao

HAI TIEU CHUAN CUA TUONG GIOI

1. Mot twdng linh gidi khong the kiéu ngao. Kiéu ngao thi that 1€, that
1 s& khién long ngwoi li tén. Long ngwoi li tén s€ dAn dén thudc ha lam
phan

2. Mot teong gidi khong the keo kiét, keo kiét thi s€ khong ban thudng.
Khong dwgc ban thuwdng thi binh si s€ khong doc hét strc lyc. Viéc nay
cuo1 cung s€ khi€n quoc gia 1am nguy (o] Trung Qudc thoi xwa, viéc thay
ddi long trung thanh tr nwdc nay sang nwdc khiac dé dang nhw ngay nay
ching ta thay doi chd lam)

NGUOT GIOI THUA SE KHONG GAP HOA DIET VONG



Dbie€m nay da dwoe dé cip rong rai trong mot chwong truede

QUOC GIA PHONG BI TOT SE KHONG
SO BI NUOC KHAC XAM LUQC

Viéc phong bi 1a thi€t y&u d6i voi mot qudc gia, cling nhw con ong va
con bo cap ¢6 noc doc ti nhi€n bao vé sy sinh ton cua ching

NAM PIEM MANH VA TAM PIEM YU CUA TUONG LINH

Nam di€m manh:

1. Ngwo'i co tiét khi cao co thé’khich 1é ké khdc

2. Ngwo'i hiéu thdo voi cha me va tie t¢'voi anh em
3. Ngwo'i tin nghia co thé’két giao vo'i ban bé

4. Ngwo'i khoan dung voi moi nguwo'i

5. Ngwo'i dung swec hanh dong co thé’ldp dwoc cong nghiép
Tam di€m y&u:

1. Ngwo'i khong thé’phdn biét diing sai

2. Ngwo'i khong bo’ nhiém hién tai

3. Ngwo'i khong giie hinh phdp nghiém minh

4. Ngwo'i khong cvwu té cho ké nghéo kho

5. Ngwo'i khong dw dodn dworc viéc chiva xdy ra

6. Ngwo'i suy nghi khong thé tinh t& bi mdt

7. Ngwo'i khong thé’tién cie ngwo'i xieng ddng

8. Ngwo'i khi thdt bai thi odn hdn phi bdang

BA THU PHAI CO POI VOI NGUOI TUONG GIOI

1. Ngwo'i tdm phiic: Nguoi tdm phic nhw trdi tim va da day, 1a nhieng
bd phan thi€t y&€u trong co th€. Ching vo cung than thi€t va gan gii doi
voi ching ta. Nguoi twong gidi nha't dinh phai ¢ ngwoi thong minh hicu
bi€t nhi€u l1am ngwoi tdm phic. N&u khong ¢6 ngwoi tdm phic thi cling
giéng nhw ngwoi di trong d€m den, khdng biét dat tay chan & dau, hoang
loan khong yén

2. Tai mdt: Ngwdi teéng gidi phai c6 ngwdi trdm tinh, xem xét k¥, can
than, bi mat d€ 1am tai mit cho minh. Khong c6 tai mét thi nhr ngudi di



trong bong t61, khong bi€t hoat dong nhw thé nao

3. Mong vuét. Mong vudt rat quan trong khi can cao xé ké khéc.
Nguwoi twedng gidi phéi ¢6 ngwoi diing manh thién chi€n d€'lam moéng vudt.
Déi Itic ¢an phai cén xé, cio cAu d& hoan thanh nhirng muc tidu chinh dang,
va méng vudt con htru ich khi tyy vé. Khdng c6 moéng vudt thi cling gidng
nhw ngwoi d6i dé dn phai thirc &n c6 ddc, khong the khong chét

TUYEN CHON BINH SITHEO
KHA NANG THIEN BAM CUA MOI NGUOT

Mbi cd nhan nén dwoc ddt vao noi ma tai nidng clia anh ta dwoc phat
huy t6t nhat. Mot ngwoi ¢6 buwdc chan nhe nhang di chuyén mau le nén
dwgrc phi€n vao nhém tap kich, con mot binh si chdm chap ma khde manh
c6 th& phién vio nhém bin cung

MUOT LAM QUI TAC LAM TUONG

1. Suy nghi tinh todn nhiéu ldn vé tin tirc tinh hinh bén dich do tinh bdo
gl Vé, sé hiéu ro tinh hinh bén dich

2. Gdng hdi nhiéu ldn cdc loqgi tin twee, cwe ky can thdn cho doi tho'i co

3. Diing cdm chién ddu, bén dich co dong ciing khong chiu khudt phuc

4. Liém khiét, thay loi vdn nghi dén nghia

5. Céng bang, thwdng phat khong phan biét trén diedi

6. Nhan nhin, nhwng khong chdp nhdn si nhuc

7. Rong rdi, co thé’khoan dung doi vori moi ngwo'i

8. Chii y giit chir tin, khong nudt loi hira

9. Tén kinh nhan tai, khéng lam trdi voi 1€ nghia

10. Khéong nghe theo loi giem pha

11. Cén thdn, khong lam trdi voi 1€ nghia

12. Nhan nghia, gioi nudi dwong binh st

13. Trung thanh, ldy thédn bdo dén on nwoc

14. Giir diing chikc phdn, khong thé’ vieot qud quyén han

15. Mvweu lwoce, suy nght vé bdn than, suy ra nhitng van dé khdc

BON QUY PHAM QUAN TRONG CUA PAO LAM TUONG



1. L&y quy tdc tién lui ndi cho binh si, cho nén moi ngwoi trong quan
hieu dwoc quan ky phdp lénh

2. Dung nhédn nghia day bdo cho qudn si, khién cho ho biét dworc 1é
nghia

3. Rdn de binh st phan biét ré diing sai, do do quan st trong qudn déu
co thé’khich 1¢ 1dn nhau

4. Khen thwéng va trieng phat binh s phdi céng bdng chinh triec, do do
moi ngwo'i trong qudn déu biét phdi gite chir tin nhw thé nao

CAC PIEM BAO THANG BAI

Piém bdo thing loi:

1. Hién tai dwoc trong dung, ké bat tai bi logi bo

2. Ba qudn hang hdi nghe theo ménh lénh

3. Ba qudn dwogc khich 1, hao hikng phdn chdn

4. Ban thwong va hinh phat nghiém minh

Pb1ém béo tha't bai:

1. Ba qudn nhué khi thap, lwo'i biéng chénh mdng nhiém vu hang ngay

2. Ba qudn nhdp nhom khong yén, chira co ly do gi da hodng hot khiép
SO

3. Twong linh @é cao qud hay hq thdp qud swc manh ciua qudn dich

4. Ba quan chi ham loi

5. Twong linh phdn boi bon phdn, mwu loi ngdim ngdm

THAI PO PUNG CUA TUONG TRUOC BA QUAN

Twdng gidi thoi xwa, nudi dwong quan si cling gidng nhw nudi duwong
con trai cia minh. C6 khé khan nguy hi€m thi twong di triede binh si

Khi ¢6 cbng thi twdng linh nhan sau. Néu nhw binh si bi thwong thi
khéc va an ui ho, n€u nhw binh si bi chét thi dau buon chdn ca't ho. Néu
nhw binh si bj déi thi nhwong phéan thirc dn cda minh cho ho, n€u nhw binh
si bi lanh thi ¢&i quén 4o ctia minh d€ nhwong cho ho méc. N&u nhw binh si
cé nguoi o tri tué thi ton trong va wu dai ho, n€u nhw binh si diing cam
thién chi€n thi ban thwdng va khich 1€ ho

NAM CACH KHICH LE BA QUAN



1. Dung twoc vi va liwong bong hdu hinh dé thu hit ngwoi tai ndng 16i
lac

2. Dung 1é nghia dé doi xir voi quan minh, tin nhiém khd ndng ciia ho

3. Ddt ra chuan mwc ré rang, theo do ma thwong phat

4. Khich 1¢é ba qudn bang cdch di triedc lam gwong

5. Ghi nhdn tat cd nhitng viéc tot nho nhat cia ho dé’ngoi khen ho. Ban
thwéng qua cdp tdng vat cho hanh dong xudt sdc

Nhu vay, ba quan khong ai 12 khong hing hai ging hét sirc



Bdc thwong si (sdng suét) nghe Pao thi ging
stec thi hanh;
Ké tdm thwong nghe Dao thi nira tin nira ngo;
Keé t61 tam nghe Dao thi cwoi ro cho la hoang
duwong;
Néu khong cwoi thi Dao diu con la Dao nirg
LAO TU - PAO PUC
KINH

Chuong 14
Day tu bén trong,
Pen tw bén ngoai

BAN KHONG THE GIANH LAY PIEU BAN SAN CO

Bi quyé€t cta viéc lam thé nao dat dwoc trang thai Mat Day, Tam Den
la khong c6 gi d€ dat 18y vi Mat Day, Tam Den la trang thai ty nhién cua
ban. Ban khong th€ gianh 14’y diéu ban sin cé. Ban chi phai d& bd nhirng
rao can va khdm ph4 nhirng gi ma ban di c6 sin

Mot con HO khdng can hoc cach d€ td ra hung die. Pai dwong khong
can hoc cach d€ tr¢ thanh dai dwong. Ngon ltra thi€u rui cdnh rirng ma
khong hoi: "Ta chdy nhw thé nao?". Cling nhw thé’, con ngwoi khéng cén
hoc nhirng bai hoc d€ 1am mot sinh vat ty nhién. PAng sdng tao da dit sin
tri thong minh hoan hdo bén trong ban chi't cia moi thir

Qua sy gido dyc x3 hoi "ding din", ching ta di lam biénh dang nhan
thitc ban ning vé quy luat ty nhién cda chién thing vén nim trong mdi
ching ta. Ching ta da lam méo mo6 kha nang ty nhién vé Mat Day, Tam
Den, von duoc du dinh d€ tror gitp cho sy tredng thanh vE the cha't va tinh
thian cda ching ta. BAy gio’ nhiém vu cta ching ta la tdi kham pha va khoi
phuc lai diéu ma chiing ta sin c6

7



SU MAY MAN VA TAI UONG CUA Y CHI TU NGUYEN

T6i c6 thé’kinh yéu thwong dé ciia toi
Vi ngai cho toi quyén tw do choi bo Ngai
RABINDRANATH TAGORE
Mbi con ngwoi dwore trang bj ddy du voi ¥ chi ty nguyén - mot tri thong
minh siéu pham hodn hdo ma dang sang tao da dat vao dé€ chiing ta st dung
theo cdch ma chung ta th@y thich hgp trong viéc hoan thanh l¢1 ich cao
nha't cda minh. V&i y chi te nguyén, thém kha nhiéu sy ngu dé't va nham
14n, chiing ta thwong xoay x& v&i cudc dosi minh nhee mot ngwoi mu 14i xe
gdn mdy. Cdch duy nhi't ma ta dirng lai dwoc 12 nho dam xe
Mobn qua y chi ty nguyén ma dang sdng tao ban cho mdi ching ta 1a
may méin 1&n nha't, dong thoi 1a tai wong 16 nhat

BAY GIAI POAN HE MO

Mirc d6 ban thdu hi€u vii try trong dé ban sdng twong quan tryc ti€p
voi mic d§ ban thau hi€u chinh ban than minh. Ngoai ra, thanh cong cua
nhirng viéc lam cda ban twong quan tryc ti€p voi kha nang vt qua nhirng
can tr¢ trén hanh trinh cudc doi ban

P¢& kham pha trang thai s6ng tw nhién ctia minh, ban phai x6a bd nhirng
sai [Am da dwore ap dat cho ban k€ twr lic chao doi. Bwdc dau tién 1a nhin
lai minh va khdm phé chinh minh

Sau day la bay giai doan hé m¢ ban than trong trang thai Mat Day,
Tam Den

1. Khao khat lam di€u ding

Ban cdm th&’y khao khat manh liét mu6n lam nguwoi tot, lam diéu ding.
O giai doan nay, ban ciing cam thiy bat lyc. Cudc sdng cia ban ddy nhitng
mdi miu thudn cd bén trong 14n bén ngoai. Trong kinh nghiém ctia ban,
nhirng nguwoi tot va nhirng hanh ddng t6t c6 thé dwgrc dén dap veé tinh thién,
nhwng trong thyc t&€ ho dwong nhw ludn chju thiét. Ban thdy phian thudng
duy nha't cua viéc lam di€u t6t chi 1a ban than di€u t6t ma thoi. Chinh vi
diéu nay, ban cam tha’y tuyét vong, bi chdi tir va chdn nan



O giai doan nay, ban khéng c6 chiit khoan dung ndo ddi véi Mit Day,
Tam Pen. Ban nghi ring né chi danh cho nhirng k& nham hiém

2. B6i roi va tiéu cue

Cudi cliing, ban bit dau c6 dwoc cdi nhin thiu ddo. Cho dé&n ldc nay,
ban nghi ban da thyc hi€n sy hy sinh cao quy, trong khi thyc t€ 1a ban
khong phai dang hy sinh gi cd. Ping hon, ban da ct ty ti chdi va han ché&
minh, khdng ddm nhin nh&n nhirng nhu céu cta ban

Trudc khi ban 1a mdt ngwoi con, ngwoi chdng, ngeoi ver, nguoi nhian
vién, quan ly, chinh tri gia, doanh nhan, luat sw hay canh sat, ban 12 mot con
ngwoi c¢d nhieng nhu ciu ty nhién co’ ban. B&i viéc bd qua nhirng nhu cau
cd nhan cia minh va hoan toan chdm lo cho nhirng nhu cau cd nhan cua
minh va hoan toan chidm lo cho nhirng nhu cau ctia ngwei khac theo vai tro
ma ban dang gitr, ban da phan boi ban chdt bén trong ctia ban va hy sinh
hanh phic ban than. Thyc sy, ban da ti bi€n minh thanh nan nhan b&i viéc
han ch& minh

Ban bét dau cam thay gian gitr va cim ghét, dong thoi ban cdm thay ¢
td0i vi nhirng cam xtc dang khinh nay, chiing khong thich hop cho nhirng
ngwoi voi tinh cach nhw ban

o giai doan nay, ban bi r61 tri. Ban bit d4au ddnh gia lai ta't ca cac quan
niém tredre ddy cda ban vé Mit Day, Tam Den

3. Tran chién d€’ dau hang

Cudi cluing ban di d&n két luan ring that qud khd sé khi sdng mot cudc
doii ma thi€u Vﬁng st tw do bdc 10 minh va cham so6c ban than. Ban khong
th€ dong gép cho ai néu ban khong theé déng g6ép cho chinh minh. Ndi khd
phai s6ng theo nhirng ti€u chuan cia ngwoi khac trd nén khdng thé chiu
dyng noi

bén lic nay ban dang thuyét phuc minh chap nhian nhirng cam xuc
"d4ng khinh" clia ban. Sy gian d& va tdi 16i xAm chi&€m ban va 1a mot phan
con ngwdi ban lic d6. Ban di d&n két luan rang cudc doi van khd sé& nhu
thé” dii ban s6ng ép xac theo nhirng ky vong ctia ngwoi khac hay c boc 16
ban than d€roi cam tha’y tdi 16i vé diéu d6. Ban cdm thdy it nhat, lrra chon
sau tao co’ hdi cho nhirng bi€n chuyén bén trong ban



4. Chap nhan s hoan hao ¢6 khiém khuyé€t cia ban

Ban dang tién dén chd bot phan xét sy gidn di va thdi dd cim ghét cua
ban. Ban bit dau nhan thay minh 14 hoan hio c¢é khi&m khuyé&t. Ban cam
nhan tinh yéu d6i voi sy hoan hdo va nhirng khi€m khuy€t ctia minh. Ban
b4t dAu nhan bigt vé mot sy diing cam to 1n £6n tai bén trong ban, sitc
manh diing cam cho phép ban nhin nhan sy ton tai cua chinh minh va
nhirng nhu cau cua chinh minh. Nhu cau cham séc ban than cia ban con
quan trong hon nhirng ky vong ma ngwoi khac da dat cho ban

Ban bét dau mot 14p treong méi va dit nhitng tiéu chudh méi cho chinh
minh. O thoi didm nay, tit ca nhitng ngudi biét ban nhan thi’y ban dang
thay d&i, chdc chin 1a xadu di. Ho s& nghi ban bit dau chi biét minh va
khong biét d&€n ngwoi khac. Ban phd vo ky vong cua nhirng ngwoi than
thudc. Ban dang ddp ng ti€ng gao thét bén trong: "Né&u tdi ¢6 mot cude
doi d€ sdng, téi mudn la chinh minh"

Ban ngdy ngét tred'c nhirng 1anh dia méi ¢6 th€ dang cho ban, nhwng
cling dau don vi viéc bo roi cdi cii. Nhw trong thoi di€m triedre Idc nhay du
khoi mdy bay, ban ddy s¢ hai va hdo hirc

Tuy nhién thoi ky chuyén ti€p nay doi khi s€ rat kho s¢. Pay 1a giai
doan khi Arjuna bi bdi rdi va d6i dau vdi ndi dau ve viéc chién ddu chong
lai nhirng ngwoi minh thweong yéu. Trén hét, anh bj budc phai nhd tan gdc
quan niém han hep ctia minh vé diéu t6t va di theo dirc hanh rong hon

5. Nhirng kha ning maoi

Cud1 cung, cai ct khong thich dang s€ roi xudng bén €. Ching s€ roi
khoi cudc doi ban. Nhir mét thanh nam cham, ban s€ hiit nhirng sy kién va
nhirng con ngwoi méi mé va thd vi, b&di vi nhirng thir gidng nhau s€ hap
dan nhau

O giai doan nay, ban bit dAu phat trién sitc manh tw nhién caa Mit Day,
Tam Den. Strc manh nay cho phép ban ding 1én chéng lai nhitng hanh
dong va suy nghi te dong theo théi quen va di vao nhirng ranh gi¢i moi.
Khi mdi sw kién xay ra trén con dwong cua ban, ban sé khong con phan tng
mot cach ty ddng theo nhirng cach thirc cii ciia minh. Ban s€ ¢6 mdt khoanh



khic tim ki&m bén trong chinh minh sy chi din va khdm phd phuwong
hwong hanh dong t6t nha't

Pau tién, ti€n trinh nay s€ cham chap, va thwong 1a phan ¢ng theo théi
quen xudt hién tredc c& ging c6 y thitc clia ban. Qua thyc hanh, ban s&
nim rd hon trang thdi bén trong ctia Miit Day, TAm Pen nay. Trong nhitng
cudc cham tran riéng tw hay trong cdng viéc, ban tré nén virng vang va tap
trung hon

6. Sw quan binh bén trong

Bing viéc pha bd quan niém cfia ban vé nhirng tiéu chuah va ky vong
ctia ngwoi khac, ban cam thdy dang trao mot sy quan binh ndi tim: cam
giac yén binh va tinh lang m&i la

Ban bét ddu cam nhdn tinh yéu thwong thyc sy doi véi nguoi khac -
khong phai vi ban dwgrc cho 1a thé€” hodc vi ban thady c6 toi n€u khong nhw
th&, ma la nho tinh yéu cua chinh ban d&i v&i ban than. Ban nhin ra ngon
Ira tinh yéu bung chay trong ban cling hién dién twong twy trong nhirng
ngwoi khac, mac du chinh ho ¢ th€ khong nhén biét dwoe né

o giai doan nay, khi ngwoi khac tat vao mat ban, ban sé khong con cam
tha’y 1a nan nhin cua y thicc dao dirc ciia minh. Ban ¢c6 mot lya chon: danh
tra gdp hai hoac 1a chia ndt ma bén kia. Quy€t dinh phan &ng nhw thé nao
s€ tuy thudc vao k&t qua ma ban mong doi. Mat Day, Tam Den da tr&
thanh ngwoi ban d6ng hanh thwong triec cia nhirng suy nghi cda ban. Qua
thyc hanh va suy ngdm, Mit Day, Tam Pen da vueot 1én tr mot y thirc mip
mo thanh mot phan khong thé tach roi cha trang thdi tw nhién ctia ban

7. Sw lanh lung: Ngu'én go'c ctia swe hiit

Quy tic sdng cao nha't 1a gitr thai do lanh ling. Khong c6 sitc manh nao
cao hon strc manh cda sy lanh Iing. Khi mét ngwoi 1am chia dwore thai do
lanh lung, anh ta tré& thanh hién than cda sy binh than va khong s¢ hai. O
giai doan nay, khong c6 thir gi ma anh ta c¢6 s€ chi€m htru anh ta. Anh ta tr¢
thanh chil nhan nhirng tai sdn cia minh thay vi ching dm anh. Anh ta tré
thanh chd nhan v tru cua anh ta

Thai dd lanh lung la chia khéa bi mat d€ gianh dwoc moi thir ban
"mudn". Pa bao gior ban d€' y khi ban "ngirng" mong mudn diéu gi d6, doi



twegng ma ban khao khat dé€n v&i ban mot cach ty nhién? Ban khong thé
ngan né dueng dé€n véi ban. Pay 1a diéu huyén bi trong cach thirc van hanh
clia th&” gidi. Nguyén tdc bi 4h ndy duong nhw ding véi cdc doi twong vat
chat cling nhw con nguoi

O giai doan nay, ban doi v&i the’ gidi nhw mot bong sen né trong ao
bun. Mac du déa hoa moc trong ao bun, n6 khong hé veong mui bun. Xét
vé nhirng tai san vat chat, c6 hay khong cé chiing khong con khac biét ntra;
d6i v&i ban cling vay ca thoi. Ban & trong thé€” gidi, nhung ban cling vwot
1én trén thé” gidi. O giai doan nay, tw twdng cia ban vé sy thanh cong vat
chat 1a mot bat man da dwoc méan nguyén. Ban s€ thach thirc nhirng han
ché& cua minh chi vi niém vui thuin nhat cua sw thach thie, vi sy veon 1én
khong ngrng 1a bi€u hién ty nhién cia sy ton sung chinh ban

BA PHAM CHAT CUA CON NGUOI

Theo suy nghi phwong Pong, ban chd't con ngwoi ¢6 the chia lam ba
pham chit. Mdi ngwoi diéu cé ba pham chat ndy & nhirng mirc do khdc
nhau. Tuy nhién, mdi cd nhan bj chi phoi chinh b&i mdt trong ba pham cha't
ma anh hwdng dén tinh cach va diéu khi€n cidch cw x& clia anh ta nhi€u
nha't

Nhirng pham chat nay dwgrc goi 1a "3 Guna" trong ti€ng phan. Mac du
tAt cA moi ngwdi sinh ra binh ding, nhimg thanh twu trong cudc doi cia ho
khac nhau. Nguyén nhan la do tinh khi bam sinh va sy thanh thao cua ho
trong nd Iyc ban than trong quan hé v&i 3 Guna: Tamas (Ba't dong), Rajais
(Hanh ddng), va Sattva (Tri tu¢). Ngu'on goc cua 3 Guna nay la nghi€p bdo
(nhirng tdc dong twr nhirng hanh vi qua khtr) va cdc dang nhan thirc khac
nhau ma ching ta da thu lwg'm qua cudc doii minh

Tamas

Céc tinh cha't ciia Tamas gom tri tré, can tr¢’, ngu dot va ki€u ngao. Khi
ngwoi ta & trang thdi nay, ngwoi ta cam thdy the chat u€ odi, tho o, va
khong ning dong; dau 6¢c mo h'6, chdm chap va ning né, c6 khuynh hwdng
chéan chw; tinh than khong nhiét huyé&t, khong nhanh nhay va budn chan.
Trong trang thdi nay, khi ngwdi ta hanh dong, lyc dan dit hanh dong bi chi
phdi bdi sy ngu do't



Nha tién tri th&"ky 13 Jnaneshwar da miéu ta trang thai khi Guna Tamas
chi phdi tdm thian cua ching ta:

Than xdc hw hong, ch&ang con khdt vong lao dong,

Va ngwoi ta cie ludn miéng ngdp ngdn ngdp dai;

Nhw mot hon dd roi xuong khong thé’tw 1at lai

Anh ta khong thé’thay doi bo dang ciia minh

Ngay cd néu trdi dat co roi xudng coi dm ty,

Hay béu troi d6 sup trén ngwoi, anh ta ciing chdng nghi dén chuyén
dwng lén

Anh ta mudn ngu dén chirng nao trdi dat con ton tai

Vi anh ta khong co khdt khao nao khdc

Trang thdi nay cling dwore miéu ta trong cudn The Philokalia, mdt hop
tuy€n cdc bai tung ca twr kinh sach tu vién Co Boc gido Hy Lap, dworc tuyén
soan trong th& ky 18: "Sw y&u dudi th€ chat va sy budn chan len 16i vao
tdm h'on qua tinh lwoi bi€ng va cau tha va lam tdim hon mo dan". Khi mot
ngwoi & trang thai nay, anh ta & trong mot trang thai "cdi chét s6ng"

Rajas

Rajais twong treng cho hanh ddng va sy tranh dau, bi anh huwdng bdi
cai t6i. Trong trang thai nay, ngwoi ta hiang hdi thyc hién nhirng nhiém vu
ctia minh. Bau 6c¢c dwgc khich dong, phan khadi, tranh dau va doi khi bi dau
don. Tinh than thwong khong ngirng nghi. Cac hoat dong c¢6 th€ mang lai
sy vui thich tam thoi, nhung ban cha't cta sy vui thich nay 1a mong manh

Nhirng ngwoi ki€u nay 1a nhirng ngeoi ddm nghi dam lam. Ho x0ng xédo
lao vao qua trinh ki€m tién. Ho 1o'n manh 1én twr sy hwng phan hoat dong.
Nhirng hanh dong cta ho c6 th€ dwa dé€n nhirng k&€t qua ma ho tim ki€m:;
tuy nhi€n, niém vui cda thanh cong c6 the khong kéo dai, vi ngudn dong
lgc ctia hanh dong la coi minh la trung tdm va vi ky. Hau hét cac hoat dong
trong th& gidi kinh doanh ngay nay la tip trung vao pham cha't Rajais

Qua hanh ddng thudc pham chat Rajais, ti€én tudn vE€ va cac thd vui
dwo'c mua, nhwng Rajais khong dem lai sy man nguyén ndi tim, vi ban chat
cua Rajais khong phdi 1a sy man nguyén, ma chinh 1a ndi kh& va sy tranh
dau. Khi ban khdng ¢6 dwore sy man nguyén, ban cam thay ban can phai
lam nhiéu hon d€ ki€m thém tién, nho' d6 ban c¢é th€ mua thém sw thda



man, chu trinh ¢ ti€p tuc. Ban trd thanh nd 1€ ctia nhu cau hoat dong d¢
duy tri cudc doi ban. Lyc day cia pham cha't Rajais chinh 1a dong lwc thirc
day chung ta va khién chuing ta roi vao chd ma ching ta khong thudc vé

Pay 1a nguyén nhan ma tw xwa dé€n nay, nhirng bac thdy chan chinh
khong day phwong phdp nhanh chéng, d6 1a thoi phdong sy nhiét tinh cua
ngwoi ta, nhw mot gidi phap cho sy phat tri€n con nguoi. Ho chon con
dwong virng chéc, chi din ching ta, va tim toi tin su trong cdi ngudn nhiét
tam cta dang thiéng li€éng. Muc dich ctia nhirng cu6n sach, bang dia, hoi
thao tao sy khich 1€ 1a gdy cam hirng cho nhirtng ngwoi tham gia tré nén
nhiét tinh v&i cudc sdng ctia ho va chuyén tw trang thai ba't dong sang trang
thai hanh dong. Nhirng cong cu nay thi htru ich nhwng khong du

Mot tAm hon y&u dudi 1a ngudn gdc cia mot dau 6¢ mét mdi, dan dén
strc hoat dong y&u &t. Nhirng k¥ nang khich 1€ nay khong du d€ dwa ban
dén trang thai Sattva, sy man nguyén si€u pham. Ching c6 th€ dwa ban tw
trang thai Tamas (Bat dong) sang trang thai Raijas (Hanh ddng), nhwng qua
ctia lao ddong cuia ban khong lam nén rworu tién. Khi ban chuyén ti bt dong
sang hoat ddng trong bt ctr linh viyc duoc tap trung nao, s€ cd nhirng ti€n
tri€n nhin thdy dwoc trong chdt lwong cudc sdng cda ban. V&i nhiéu
ngwoi, chuyén twr trang thai "cai chét s6ng" sang trang thai tich cyc la da.
Tuy nhién, vi nhirng hoat dong nay bj anh hwd'ng mot phan béi cdi téi ngu
ngdc clia con ngwdi, thanh cdng clia ho thwdng ngin ngili va pha tron véi
ndi dau va sy tranh da'u. Lao dong, nhoc nhén va hoat dong cua ban cudi
cung tré thanh ngudn gd'c ndi khd clia ban

Ngay ca khi cong viéc cua ban dwgc phong tang mdt cach thiéng liéng;
tuy nhién, do sy thi€u hi€u bi€t vé nghé thuat gitr thai do lanh lung trong
khi hoan thanh cong viéc, cong viéc d6 nhan chim ban va chinh né tré
thanh ngudn g6c sy phan boi ciia ban

Vi duy cia m6t s6 it nhirng thanh cdng vi dai trong thoi gian gan day sé
lam 16 hon rang hanh dong mot minh né c6 th€ dem lai thanh cdng va niém
vui, nhung két qua cudi cung thwong khi€n ban vo mdng va khong man
nguyén

Tong thong Lyndon Johnson, sau khi 6ng &y da cdng hi€n toan bo cudc
doi cho viéc phuc vu cong ching min cian nhe mdt ngwdi da'u tranh cho
nhitng ngudi nghéo khd, da "ty nguyén" tir chirc khdi Nha Tring. Sau khi
ong tw chirc, theo nhirng ngwoi ban than thi€t cia 6ng, 6ng cadm tha’y chan
nan d&n mrc 6ng da uéng reou cho dén chét



Nhirng hanh ddng vi cdi tdi ctia tong thong Nixon da khi€n ong té nga
ngay tai dinh cao cta sy nghiép chinh tri

Cuu thu twéng Margaret Thatcher, ngwoi da chién dau sudt cudc doi va
gitv ghé&” thu twdng 1au nha't trong lich st nwdc Anh, bi budc phai roi bod
chirc vy b&i chinh ddng cta ba vao gitra nhi€ém ky

Strc manh ctia Rajais 1a dong. N6 dem dén sy giau ¢6 va vinh quang,
nhung qua cia né thi khong bén va khong thi€u ndi dau khd va sw v mong

Sattva

Ban chat cda Sattva 1a sy m¢ rong, ni€ém vui, tri thiec va tri tué. Nguoi
ta hanh dong bﬁng cdch hoa hop v&i sy din dit caa tri tué ndi tim d6. Gitra
chon cong khai, anh ta manh mé va qua quy€t. Con ri€ng minh, anh ta nhin
nhwong can trong. Anh ta ty van liéu nhitng hanh dong ctia minh ¢6 theo
ding qui ludt cda Dharma hay khéng? Nho thé’, két qua cia nhirng hanh
dong nay ludn c6 lgi cho lgi ich cao hon, cing nhw cho s& phan ca nhéan
ctia anh ta

Trang thai Sattva 1a niém vui swdng dwgc dem lai tir nhirng hanh dong
do trf tué va tri thirc dan dit. Ngwdi ta hanh dong véi muc dich va thdi do
lanh ling. Anh ta hiu rang phan thwdng quan trong ctia hanh dong 1 niém
vui cia ban than hanh ddng. Phan thwdng vat chat chi 1a 1op kem phu trén
chié&c banh

Mac du anh ta dén nhan moi vinh quang ma th&” gidi ¢6 the€ dang tang,
anh ta da vwot Ién trén nhirng ky vong thoi thic cdi t6i. Kha nang tha't bai
khong nghién nat dwgrc anh ta. Anh ta than nhién d6i v&i dau kho va tranh
d&u. Tinh huéng c6 the tan khdc, nhung anh ta khong bi danh guc. Anh ta
khéo 1éo ngu trén nhirng ngon séng cudc doi qua vinh quang va ho then

Hamlet ctia Shakespeare duwoc coi 1a mot vé dién vé bi kich con nguoi.
Song t6i lai thd'y né 13 sy ngoi ca tinh than con ngwdi chién thing chinh
ban than né, chién thing trong cudc chién gita ban cha't thaip kém hon va
ban chi't cao ca hon ctia con ngwoi. Hamlet da trai qua sy chuyén bién tw
Tamas(ngu dot) sang Rajas(hanh dong), roi chét trong trang théi Sattva(m¢é
rong)

Mot nguoi thwe hanh Mat Day, Tam Pen dwoce nguw tri béi hodc 1a
pham chat Rajas hodc 1a Sattva, tuy theo tinh khi ca nhan ngwoi dé. Tuy
nhién, trang thai Sattva chinh 1a khat vong manh mé ctia mdi c4 nhan



Bt chudre dire tinh ciia bo'n sirc manh

" Khong c6 gi hét"

Va ta nghi khdng c¢6 gi ca;

Nhung hiy ling nghe, tié€ng vong d6 trd loi kia
THIEN NGU NHAT BAN

Trang thdi Sattva ton tai dwdi dang hoan chinh cia né6 trong sw the hién
cia tyr nhién, va nd 1a trang thdi cao nhit cia Mit Day, Tam Den. Bing
cdch quan sit va nghién ngdm Vvé tir nhién, ching ta bit giip trang thdi nay,
nhw vi thinh Co Pd¢c gido vi dai Francis x& Assisi trong 1ol nguyén cam
dong nha't cua Ong, Bai thdnh ca cua con ngwoi, trong d6 6ng ca ngoi sy
van hanh ty nhién cta thé gidi cua Thweong @&

Xin ngoi ca Ngwoi Chiia ciia con vé anh em ciia gio, vé khong khi va
nhitng ddm mady, bau troi trong vdt va moi thoi tiét ma qua dé Ngwori bdo
boc tdt cd tqo vdt ciia Ngwo'i

Xin ngoi ca Ngwoi Chiia cia con vé ngwoi chi em Nwoc. Nang thdt
hitu dung va khiém nhwong, qui gid va thudn khiét

Xin ngoi ca Ngwoi Chiia ciia con vé ngwoi anh em Lira, nho do ma
dém t6i ciia chiing con dworc Ngwori thdp sdng, va ngon liva thit dep dé va
vui twot, div doi va manh mé

Xin ngoi ca Ngwo'i Chiia ctia con vé ngwoi me Ddt cua chiing con, me
nudi dwong va bdo boc tat cd chiing con, sinh ra biét bao logi qud, nhitng
béng hoa sdc thdm va c¢é thom

Tw nhién tudn theo qui luat ly twdng. Qui luat nay th€ hi€n chinh né
dudi dang qui tic 1y twdng, cong 1y 1y twdng, sic manh ly twdng, sy qui
thuan 1y tedng, sy lanh lung 1y twedng, sw cho di 1y twdng, sy hi sinh 1y
twdng, s¢ chinh phuc 1y twédng, sy hai hoa 1y twdng va sy tan nhan ly
teong. Ty nhi€n 1a hién than cua Mat Day, Tam Den

Qui luat cua ty nhién la trang thai Sattva va sy the hi€n hoan hao cua
M:it Day, Tam Pen. Bing cich suy ngdm vé nhitng luc lwong ty nhién,
nguwoi ta dat dwoc trang thai Miat Day, Tam Den

Nhirng thanh phan cta ty nhién dirng dung tred'c sy phan xét cua con
ngwoi. Ching khong thda hiép v&i nhirng tiéu chuan cia con ngwoi. Chiing
s& hiru sy tir do va sy diing cam trong hanh ddng. Hanh dong nay cé the' la
qui phuc hay hung hén, tan nhin hay dju dang, yéu thwong hay hirng ho,



nhung né ludn ludn 1a manh mé, thi€t thyc va c6 qui tdc. N6 ludn trung
thanh véi Dharma cfia minh, va né ludn lanh lung

TU DUONG CAI TOI THAN THANH
VA SU KHIEM NHUONG THAN THANH

Cai tdi dwoe cac triét Iy phwong Pong coi 1a ké thu 1'n nha't cia mot
con nguoi. Cac nha tam 1y hoc phwong Tay ghi cong nd cho ta't ca cac
thanh twu cda nhan loai. Ngwoi phwong Dong muén loai trir cdi tdi; ngwoi
phrong Tay mudn nudi dwong nd

Cai toi thian thanh

Gén day, mét dong nghiép cta tdi hdi: "Chi ndi chuyén tredc cong
ching ra't nhiéu. Chi lIam gi d€ khong thay s¢?"

To6i tra 1oi: "Toi chwa bao gior thdy s¢r. Té1 khdng biét tai sao. C6 1€ vi
toi ¢6 mot tinh than kiéu ngao phi thwong"

Van dé veé cai toi la khong phai viéc ching ta nén loai trer né hay gitr
nd, né tdt hay c6 hai cho ching ta. Van dé thyc sy cta cdi t6i la ching ta
khong c6 cidi toi thich hop. Ki€u céi t6i duy nha't dang d€ suy ngim la cai
toi cua thwong de€: tuyét doi, t6i cao, huing vi va lon lao. Mt khi cdi toi
than thanh nay di vao nhan thirc ctia ban, n6 ti dong tiéu diét sy nhd nhat
va m& rdng nhan thirc. Kha nang ban dat dén trang thai Mat Day, Tam
Pen c6 quan hé tryc ti€p véi kha nang ban sat nhap cai toi than thanh nay
vao nhan thirc cia ban

Cai t6i than thanh khong phai l1a thir ma t6i ¢6 the’ miéu ta cho ban, cling
nhw t6i khong the mi€u td mot mi€ng trai cay tuyét di€u ma co an tdi da
dwoe an & Thai Lan. N6 chi c6 thé€ dat dwgrc qua trai nghiém tryc ti€p. S&
htru mot cai toi than thanh 1a k&t qua cla viéce cdi toi chuing ta ti€p xic voi
dang thiéng li€ng

Sw khiém nhwong thian thanh
M¢i day, khi téi gdp nhirng nguwoi ban ciia minh, nhitng tir "dep sang

mot bén" li€n tuc xud't hién trong cac tinh huéng khac nhau. Mot di€m
chung & nhirng ngwoi ban nay la cach ctia ho diing nhirng ttr nay trong ngi



canh dep cdi t6i bé nho cta ho sang mdt bén nho the” cudc doi cia ho sé t6t
dep hon. Néu ban c6 th€ tich minh ra khoi "cai t6i nhd bé", sy nhd nhat cua
ban, va thay vao d6 thau hi€u ban cha't mdi lién hé cua ban véi dang thiéng
liéng, thi ban c6 the’ d€ cudc doi minh ty dong trai ra. Ban gidi phong minh
khoi nhitng lo 14ng tAm thwdng va tim thay sy binh yén ma ban tim ki&€m
trong "birc tranh 1'n hon"

Mat kia cda cdi t6i than thanh la sy khiém nhwong théan thanh. Pay
cling 1a mot muc tiéu clia mot ngwoi thwe hanh Mat Day, Tam Pen: ¢6 kha
nang dep sy nhd nhiat qua modt bén va dong thoi lam chd tinh khiém
nhwong tdt bac. VE sirtc manh, anh ta khong th€ bi danh bai; vé sy ha minh,
anh ta la vo dich

To6i thwong te nhl thwong d&€ mdi that sy khiém nhwong lam sao. Diéu
nay ddc biét ro rang nhing khi nao t6i dn t61 mudn va di ngu ngay, hodc la
khi t6i d4 nhét qua nhiéu thirc #n vio da day va bit né phdi lam viéc. Da
day t6i bi dau va khé chiu, nhung né khong bao gio’ tir chdi thye hién bon
phan cia minh d&n hét kha nang ctia nd. N&u thwong d& khong dat sw
khiém nhwong ctia ngwoi vao trong nhirng co’ quan cda ching ta d€ chiing
phuc vu chiing ta vo diéu kién, nhitng co’ quan nay chic chén s& cé quyén
dinh c6ng va tir chdi hoat ddng tri khi ching ta coi trong ching hon

Maic du phwong Pong va phwong Tay ¢6 the€ khdong dong y voi nhau vé
thuit ngr va dinh nghia cla tw "cdi t6i", cd hai d€u d6ng y tAm quan trong
trong viéc phat trién sy nhan biét tro’ gidp cho y thirc cla ching ta vé moi
lién hé v&i ddng sdng tao va hd tror ching ta trong viéc th€ hién mot y thirc
manh m¢& vé viéc ta la ai d€ dat dwore lgii ich cao nha't cia chiing ta. Dong
thoi, ho ciing d'dng ¥ ring ching ta nén bd tin gdc nhitng pham chat thap
kém va khong xirng dang tw sdu trong tim h'on minh

TINH PHO QUAT CUA MAT DAY, TAM PEN

Mit Day, Tam Den la thir vii khi vo hinh cta strc manh ndi tim mot
ngwoi, nd bao vé, trer gitip va che chd ching ta trong nhtrng giao dich cong
viéc va cudc song hang ngay. Nguon goc cda strc manh nay va sy ving
chic tinh than ctia Miit Day, Tam Pen nim trong sy siu tham khong th&
lay chuyén trong tinh thidn ching ta

Hanh trinh tim dén Mat Day, Tam Den 1a mot van d€ thudc vé tinh
than. Mot khi ching ta xac dinh dwoc nguon gdc cia Mat Day, Tam Den,



ching ta c6 thé€ ty do dp dung khdi ni€ém nay vao moi khia canh ctia cudc
sOng

Trong nhirng nguyén ctru cua t6i, téi khong thd'y ¢6 sy khac biét nao ma
chi thdy sy thong nha't gitra nhirng 101 day cua phwong Pong va phuong
Tay. Phwong Pong va phwong Tay c6 th€ dung nhirng an du va ky hi€u
khac nhau, nhung sy khac nhau chi ¢ 1op gidy boc ngoai, chir khong phai
la & ban chat

Céc tadc pham cta nhirng nhan vt than bi & Tay Ban Nha thé’ ky 16 nhw
Thanh John x& Cross va Thanh Teresa x&r Avila, cling nhw nhan vat thé& ky
13, Thanh Francis x&r Assisi, tdt ca diéu néi vé cling mot trang thai si€u
pham dwoc tim thay trong cdc ban ghi chép cua dao Phat va Hindu. Sy
miéu ta vé 7 trang thai cua tinh thdn ciia Thanh Teresa x& Avila trong cudn
sach Interior Castle (Lau dai bén trong) ctiia ba gidng dén ca nhirng chi tiét
voi nhirng ban ghi chép dao Hindu vé cudc hanh trinh tinh than qua 7
Chakras (7 trung tim cda linh h'6n trong co’ the’ con ngwoi) dén dich la Cai
Toan the thiéng li€ng

T6i da miéu ta 1ap di 1dp lai nhiéu An, & cd hai mirc d6 rng dung va thé
tuc, tinh pho quat cia Mat Day, Tam DPen. Lao T&, Abraham Lincohn,
Mahatma Gandhi - ta't ca ho déu néi d&€n Mat Day, Tam Den. Mic du ho
cach xa nhau b&i nén van hoéa, thoi dai, khong gian va dan tdc, trang thai
tinh than cda ho la mdt. Thé gidi bi€u hién né qua vd s6” cac hinh dang;
ching ta ta't ca, vé ban chat, 1a con cdi cua Thwong d€” duy nha't

TOM TAT CAC PIEM CHINH

® Day la tw bén trong, den la tr bén trong. Ching ta khong th€ gianh
18y diéu chiing ta sdn c6

® Qua sy gido duc xa hoi "ding ddn", chiing ta di 1am bién dang nhan
thitc ban ning vé quy luat ty nhién cia chién thing vén nim trong mdi
ching ta. Ching ta da lam méo mo6 kha nang ty nhién vé Mat Day, Tam
Den von dwgc dy dinh d€ tror gitip cho sy tredng thanh vE theé chat va tinh
than cda ching ta. BAy gio’ nhiém vu cia ching ta la tdi kham pha va khoi
phuc lai diéu ma chiing ta sin c6

® Bay giai doan hé m¢ ban than

1. Khao khat lam diéu ding. Khao khat manh liét mudn lam nguoi tot,
lam diéu ding. O giai doan nay, ban khong cé chit khoan dung nao d6i véi



minh

2.B01r61 va ti€u cuc. Viéc nhan ra rﬁng ban da ti bi€n minh thanh nan
nhan b&i viéc han ch&€ minh va do twdng hy sinh ban than khoi [én sy gidn
d va cam ghét trong ban. Ban bj bdi r6i nhitng cam gidc dang khinh nay
ma ban dang trai qua

3. Tran chién d€ dau hang. P&n lic nay ban dang c& ging thuyé&t phuc
ban than chap nhan nhirng cdm xuc "dang khinh" ciia minh

4. Cha’p nhan sy hoan hao c¢6 khi€m khuyét ctia ban. Ban bt dAu nhén
thA’y minh 13 hoan hdo c6 khi&¢m khuyé&t. Ban bt dau mot 1ap treong méi
va dat nhieng tiéu chuan mai cho chinh minh

5. Nhitng kha ning méi. O giai doan nay, ban bit d4u phét trién sirc
manh ty nhién cia Mat Day, Tam Den. Strc manh nay cho phép ban dirng
1€n chdng lai nhirng hanh dong va suy nghi ty dong theo théi quen va di
vao nhtrng ranh gi¢i mai

6. Sy quan binh bén trong. Bing viéc phd bd quan niém cta ban vé
nhirng tiéu chuan va ky vong ctia ngwoi khic, ban cam thay dang trao mot
st quan binh ndi tAm: cdm giac yén binh va tinh lang m&i la

7. Sy lanh lung: nguén goc clia stre hit. Quy tic séng cao nhat la git
thai d6 lanh Iing. Khéng cé sttc manh nao cao hon sirc manh cda sy lanh
lung. o giai doan nay, khdng c6 thir gi anh ta c6 s€ chi€m hiru anh ta. Anh
ta trd’ thanh chd nhan nhirng tai san ctia minh thay vi bi ching ché& ngy

Thai d6 lanh lung la chia khéa bi mat d€ gianh dwoc moi thir ban
"mudn". Pa bao gio ban d€ khi ban "ngung" mong mudn diéu gi d6, doi
twgng ma ban khao khat d&€n v&i ban mot cach tw nhién?

O giai doan nay, ban doi v&i the’ gidi nhw mot bong sen né trong ao
bun. Méc du déa hoa moc trong ao bun, n6 khong h€ vieong mui bun

® Ba pham chi't ciia con nguoi

1. Tamas: sy tri tré, can tré, ngu dot, cdi tdi thong tri. Khi nguoi ta &
trang thai nay, ngudi ta cam thady th€ chat u€ odi, tho' o va khéng nang
doéng; ddu 6¢c mo h'6, chdm chap va nang né€, ¢6 khuynh hwdng chian chuw;
tinh than khong nhiét huy€t, khong nhanh nhay va bu'on chan. Trong trang
thdi nay, khi ngudi ta hanh dong, lec dan dit hanh dong bi chi phdi bdi su
ngu dot

2. Rajas: hanh dong, sy tranh dd'u, bi anh huedng bdi cdi tdi. Trong trang
thai nay, ngwoi ta hang hai thyc hién nhirng nhiém vy cia minh. Pau 6c
dwore kich dong, phan khdi, tranh ddu va do6i khi bi dau don. Tinh than



thwong khdng ngng nghi. Cac hoat ddng c¢6 th€ mang lai sy vui thich tam
thoi, nhieng ban chi't cda sy vui thich nay 1a mong manh

3. Sattva: s m¢ rong, ni€ém vui, tri thirc va tri tué. Nguoi ta hanh dong
bﬁng cich hoa hop v&i sy din dit cha tri tué ndi tAim d6. Gilra chdn cong
khai, anh ta manh mé va qua quyét. Con riéng minh, anh ta nhin nhwong,
can trong. Anh ta ti van liéu nhirtng hanh dong ctia minh cé theo ding qui
luat clia Dharma hay khong. Nho th€’, két qua ctia nhitng hanh ddng nay
ludn ludn c6 lgii cho lgii ich cao hon, cling nhw cho s& phan cd nhan ctia anh
ta

® Bit chudc dire tinh ciia bon strc manh

Tw nhién tudn theo qui luat 1y twéng. Tw nhién 1a hién than cia Mat
Day, Tam Den

Qui Iuat ty nhién la trang thai Sattva va sy the hién hoan hao ctia Mat
Day, Tam Pen. Bing cich suy ngdm vé nhitng sitc manh ty nhién, nguwdi
ta dat dwoee trang thai Mat Day, Tam Den

1. Nguwoi chi em nwdc: diu dang, tudn phuc, khiém nhwong va ba't tan

2. Nguoi anh em Lira: htru dung, manh mé, bao liét, tan pha va tinh loc

3. Nguoi anh em Gié: vo hinh dang, manh mé va di ton

4. Mg dat: ban phat, hy sinh va bao boc

® Cdi t6i than thanh. Ki€u cdi t0i duy nhat d€ suy ngdm 1a cdi t6i cua
Thuong d&: tuyét doi, t6i cao, hung vi va 1on lao. Mot khi cdi tdi than
thanh nay vao nhan thirc cia ban, n6 ty dong tiéu diét sy nhd nhit va m¢
rong nhan thirc. Kha nang ban dat dén trang thai Mat Day, Tam DPen c¢6
quan hé tryc ti€p v&i khd nang ban sat nhap cdi t6i than thanh nay vao nhan
thirc cha ban

® Sy khiém nhwong than thanh. N&u ban c¢6 thé gat bd "cdi t6i nhd bé"
qua mot bén, thi cudc doi ciia ban s€ ty dong trai qua. Mt kia cda cdi toi
than thanh 1a sy khiém nhwong than thanh. Pay cling 1a mét muc tiéu cua
mot ngwoi thiee hanh Mat Day, Tam Pen: ¢6 kha nang dep bd sy nhd nhat
qua mot bén va d6ng thoi 1lam cha tinh khiém nhwong tdt bac

® Mic du phwong Pong va phwong Tay c6 thé€ khdng dong ¥ v&i nhau
veé thuit Ngtr va dinh nghia cla tw "cdi t6i", ca hai déu dong y vé fam quan
trong trong viéc phat tri€n sy nhin biét tre gitp cho y thirc cua chiing ta vé
mdi lién hé v&i ddng sang tao va hd tro’ ching ta trong viéc thé hién mot y
thirc manh mé vé viéc ta la ai d€ dat dwgc lgi ich cao nhat cua ching ta.



DPdng thoi, ho cling d6ng y ring chiing ta nén bd tan gdc nhitng phadm chat
thap kém va khong xirng dang ttr su trong tim h'don minh

® Trong nhirng nghién ctru cua tdi, toi khong thay cé sy khac biét nao
ma chi thdy sy thong nhat gitta nhirng 1oi day cta phwong Pong va
phwong Tay. Phwong Bong va phwong Tay c6 theé dung nhirng an du va ky
hiéu khac nhau, nhwng sy khic nhau chi & 1op gid’y boc ngoai, chir khong
phai la & ban chat



Hdu hét nhirng nd lwc la vo vong
Khi ta c6 gdng théa mén con khdt
Cudc doi khong thé diu bot

CHIN - NING CHU

Chwong 15
Nhirng con duwong dén
Mat Day, Tam Den

H&'i ngwoti, bau vdt nam trong long nguwoi;
Sao ngwo'i tim kiéin o moi no’i nao khdc
THO THIEN NHAT BAN

MOI LIEN KET DI TRUYEN

Thang 1 ndm 1991, t6i trdi qua 6 tuan 1& & Australia, thwdng thirc mot
mua Pong tuyét diéu, tim ning dudi vang mit tréi mia he cia Sydney.
Ngoai viéc doc sdch va ngdm nhitng con séng, tdi thudng roi vao trang thdi
thién dinh ty nhién

Trong mdt Ian nhw th€’, tdi ¢6 mot linh anh huy hoang. T6i tha’y toan the
vl try tran day nhirng tia nang lwong vang chéi. Nhing tia sding mau vang
nay dén tr moi hwdng, tudn Ao at xudng mot 16 nhd hinh dng. Trong céi 10
d6 1a mot lc ha’p din manh d&n mirc khong c6 th€ thodt ra dwoc. Moi tia
sang mau vang déu dwoc 14p trinh vé mit di truyén d€ tudn vao 16 nhd nay

Khi t6i tinh khoi trang thdi ndy, toi nhan ra cdi 10 nhé chinh 12 trung tAm
ctia con nguoi toi, khdi nguyén thiéng liéng ctia linh h'dn tdi va ngudn goc
clia tAt ca sitc manh va niém vui. T6i hi€u ring chi ching ta, 1a nhitng con
ngudi gitra tit ci cic tao vat cia vil try, dwoc ma héa biang di truyén d&
dwoc kéo dén véi strc manh thiéng liéng nay. Khi ching ta pha vo trang
thdi tw nhién nay ctia con nguwoi, tdt cd moi thanh t& trong vi tru, k€ ca
chinh chung ta, s€ chdng lai ching ta



Moi thir trong doi - du 1a viéc khéi dwng mét doanh nghiép, ki€m tién,
k&t hon, sinh con dé cai, ly di, thay doi cong viéc, tim mot ban gai hay ban
trai md1i, udng rwou, hit thudc, hay ding ma tiy - dwoc thic day bdi ndi
khat khao co ban dwoc "cdm thdy dé chiu", dwoe trai nghiém moi lién két
V(i coi ngudn thiéng liéng d6 bén trong mdi chiing ta

Cho du nhitng hanh dong clia chiing ta c6 thé dwore din dét béi sw ngu
dot hodc tri tué, tao ra nhirng két qua ti€u cyc hay tich cyc, ddng co’ cua
chiing ta ludn ludn cao quy: niém khao khat thwong trye dwoc dim minh
trong trang thdi an sing théan thanh do

Hau hét ching ta dung phwong phdp duy nha't ma ching ta biét d€ tiép
xdc voi niém vui ndi tdm nay: nhirng hoat ddng bén ngoai cda ching ta.
Né&u viéc yéu hay ¢6 mdt ngwoi yéu maéi thda man con khat d6i voi trang
thai nay, thi ching ta sé thay doi nguoi yéu thwong xuyén. N&u thay doi
cong viéc dem lai cdm gidc m&i mé va hung phan, thi ching ta s€ doi viéc
thwong xuyén. Nhitng ngwoi ngéc nghéch chay theo ni€ém vui swdng ndi
tam nay, nhe mot con ché reot theo cai dudi ctia chinh né. Ho Iudn & trong
hanh ddng va khong bao gior dwoec thda man

SACH HUONG DAN VAN HANH CUOC POT NAM O PAU?

Lam thé& nao nguwoi ta di tim niém vui swong ndi tim nay? Mot s&
ngwoi dO trach nhiém cho Thwong d& vEé cai cach ching ta dwa cudc doi
minh di 1éch hwdng, vi ho tin ring Thwong d& da quén trao cho ho quyén
hwéng dan. Toi da teng cdm thdy thé” nhw thé, nhwng gior ddy tdi nhin nhan
khéc di. Thwong d& khong bd mic con céi cia ngwoi khong dwge chi dan;
ding hon 13, ching ta chi khong biét chd d€ tim cudn hwdng dan nay hay
khong bi€t cach doc n6

Khi chiing ta khdm phd ra cudn siach nay nim & chd ndo va cich doc
nd, thi ching ta s€ dat d&€n trang thai Mat Day, Tam Den

Cudn hudng din van hanh huyén bi nay khong dwoc viét bang gidy
murc. N6 luén nim bén trong ban va bén ngoai ban. Khong cé khong gian
va thoi gian nao trong d6 cudn hwdng dan nay khong hién dién

SACH CHI DAN CONG VIEC VA SACH CHI DAN CUOC POT



Cong viéc 1a mdt phéan chinh y&u cua cudc doi ching ta. Nguoi co
dwoe nhirtng ky nang c¢an thiét cho cudc doi cling s€ khéo 1éo trong cong
viéc. D6 1a vi cong viéc dwa trén sy twong tdc v&i con nguoi - tat cd moi
ngwoi, k€ ca ching ta. Cudc s6ng chinh la viéc lién hé v&i con nguoi,
nhirng ngwoi khac va ban than minh. Nén tang d€ ¢6 dwoc ky nang lién hé
véi nhitng ngudi khic bt ngudn tir mirc dd ma chiing ta c¢é the hicu va
thong cam v&i chinh minh

T6i da néi vé gia tri thwe dung ctia viéc dung sirc manh cia Mat Day,
Tam Den khi chiing ta gap g& nhitng ngwoi khac trong linh vyc cong
nghiép hay cdc quan hé thong thwong. T6i dd nhan manh nhiéu '4n ring
ngudn gdc ctia Mit Day, TAm Pen nim trong ching ta nhw 13 trang thdi tw
nhién ctia tim h'on chiing ta. Biy gior chiing ta da sdn sang d&€ budc vao mot
cudc hanh trinh s€ cho phép ching ta tryc ti€p trai nghiém ngudn géc dong
lyc caa Mat Day, Tam Den

PONG LUC PANG SAU MAT DAY, TAM DEN

Ngu'6n gdc sicc manh ctia Mt Day, TAm Den thi ciing hién dién khip
noi trong vi tru nhw th€. Sttc manh nay, ma moi thyc thé déu do veé do, la
cO1 nguon sinh ra thyc tai sang tao

Sau khi phdt tri€n thuyét twong ddi, Albert Einstein da danh hau hét
cudc doi ong vao viée chitng minh thuyét tredng thdng nhat. Ong tin ring
c¢6 mot lwc duy nha't trong vii tru gén k€&t ta't ca cac thanh t& da dang cda sy
sang tao lai v&i nhau. Nhi€u nha khoa hoc ngay d6 va bay gior da chi trich
quan di€m "don gidn" cua Einstein vé vii try. Einstein c¢6 th€ chwa chirng
minh dwoc 1y thuyét cia dng trwedc khi chét, nhwng cdm nhan ban nang cua
ong vé mdt thuy€t treong thdng nhat thi pht hop voi tat cad quan di€ém
phwong Dong vE vu try

Pham hanh cua su tr bé (nhirng gi da hoc)

Mot vi Thién Sw ctia Nhat Ban thé ky 16 song dwdi gam mot cay cau.
Ong bay td nguyén 1y sdng don gian héa cia 6ng chi vai tir chan thuc:
"Hau hét moi ngwoi cd gdng biét nhiéu hon dé mdi ngay mot tré nén khon
ngoan hon, trong khi toi co'tré nén don gidn hon va bot phiec tap hon méi
ngay"



Cau chuyén phong dai nhirng gdnh ndng ma ching ta dat 1én chinh minh
trong cudc song hang ngly. Lic ra doi, ching ta dwoc sinh ra tran trui
nhuwng cé dwgc mot dong lyc ty nhi€n - géc gic cia Mat Day, Tam Den.
Khi ching ta 1&'n 1én, ching ta x6a bd ngudn lyc ty nhién nay bdi viéc tuan
theo nhitng dtrc hanh, y twdng va nguyén tic nhan tao

Nhirng tiéu chuan nhan tao nay can tré va lam ta phan tam, vi thé&” de dat
dén Mat Day, Tam DPen, khong c6 gi nhiéu d€ hoc hon 1a nhitng gi ¢an tw
bd

Biét on tri thue

Ta dwwgre tao hinh béi cdc ¥ niém cua ta;
Ta tro thanh cdi ma ta nght
Khi tam tri thuan khiét, niém vui sé theo sau
Nhw mot chiéc bong khong bao gior di mdt
PHAT THICH CA
T6i dd mat mot nim rudi d€ viet xong cudn sich nay. Lic bit dau,
cudn sach nay la mdt y ni€ém trong tam tri va mdt cam giac trong tim toi.
Khi t6i tiép tuc 1am sdng td "cdm gidc " nay va dit nd 1én trang gid'y, toi bit
dau tha’y r6 rang hon trong tw twdng cua chinh t6i vé Mat Day, Tam Den.
Sau khi sdng v&i nhirng tri thitc nay cd ldc thiee 1an lic ngd, tdi cdm nhéan
mot sy chuyén bi€n 1én trong minh
T6i khong con 14 con ngwdi nhw ldc bit dau cudn sach nay nita. Tinh
than cua t6i dwoc tdp trung hon, tim tri toi hwdng vao cac muc ti€u hon,
hanh x& cta tdi hiéu qua hon, va nhirng cam xuc cda t6i ¢6 ki€m soat hon.
Nhirng khi t6i thinh thoang dao bwdc qua thung liing bong tdi cda ti thédn
trong tro choi canh tranh c6 tén goi "kiéin séng", toi tap trung ban than va
goi d&€n nhirng tri thirc trong cuén sach nay, tir né tdi tim thd’y sttc manh
16n lao. T ngtr khong don thuédn 1a tee ngwr, ching 1a hién than cta sirc
manh
Tw twdng truyén dat trong cuén sach nay la chan thwe va chinh xac. To6i
cam doan ring ban dat t&i mot tAm véc khac khi ban suy ngdm nguyén ly
Mit Day, Tam Pen va d€ né tro gitip cho mdi nd lyc riéng tw va trong
ngh€ nghi€p cta ban

BAY CACH PE TAP TRUNG



Con ngwo'i chiu bao phién phirc dé’ co diworc hiéu biét vé thé gioi
vat chat
Ho hoc du nganh khoa hoc tran thé
Ho thdam hiém trdi dat va thdm chi lén cd mdt trang
Nhwng ho khong bao gior c6'tim ra diéu gi ton tqi bén trong ho
B&i 1é ho khong ¥ thiee dweore sic manh khéng 16 nam én trong ho
Ho di tim sw tror givp twe thé gioi bén ngoai
BAN VAN HINDU CO
Ngay 6 thang 11 nam 1992, cau chuyén trén trang bia cua tap chi
Newsweek viét vé cach ngwoi My cau nguyén Thwong d€. Bai bdo cho
bi€t 91% phu nr cdu nguyén, con nam gidi 1a 85%. Hon 78% nguwoi My
cau nguyén it nhat 1 Ian 1 tuln, va hon 57% cau nguyén it nhat 1 Tan 1
ngay. Gan nhw la ta't cd ngwoi My, khong xét dén ton gido cia ho, dong y
ring ngudn gdc ctia ta't ca sitc manh, tri thirc, sy sdng tao va clia cdi nim
trong dang Sang tao vi dai. Nho ti€p xtc v&i quyén lwc ciia Ngai, chiing ta
cO quyeén nang hanh dong va duegc phuc h'di
Qua cau nguyén, ching ta goi lén tinh than cia dang Toan nang, va
Ngai & cung ching ta. Nhw kinh thanh da néi: "X so ciia thién dwong la o
bén trong". Thuwong d& khong ngy trong nhirng kién tric deng bang d4 cam
thach nhw nha tho hay dén dai. Ngai ngy tri trong trdi tim con nguoi
P& néi chuyén v&i thuwong d¢&, ching ta can ling nghe Thwong d¢.
Chiing ta can hoc ngdn ngwr ctia Ngai: ngdn ngtr thinh ling
Sau day 12 nhitng cdch d€ tap trung va lam tAm trf Iing xudng. Muc dich
cta viéc gioi thiéu nhitng cach thirc nay khong phai 1a muc dich t6n gido.
Ling dong tam tri cho phép ching ta nim dwoc sttc manh bén trong, gd'c ré
ctia Mt Day, Tam Pen. Khi tAm trf 1dng xudng, moi diéu huyeén bi s&
dwore ti€t 10 va stec manh cua Thwong d& dwoc an gid'u trong chiing ta s€ tw
phat 16
Tuy thudc vao ban thdn va niém tin ctia mdi ngwoi, phrrong phdp nay
cé th€ thich hgp hon cach thiee khac. Nhirng cach thirc nay khong cé gi
huyeén bi; ching thyc dung va da dwgc chirng minh qua hang nghin nam. Vi
du, dd bao gio’ ban thic méc tai sao nhitng cdi gh& xich du lai duoc wa
chudng nhw th€? Bi mat khdng phai ¢ céi gh€¢’, ma 1a & chuyén dong dung
dwa. Khi cdi gh&’ dung duwa, tAm trf con ngwoi tré nén ldng diju va tinh than
cam thady thanh than hon



Kinh Hindu ¢0 Vijnanabhairava da mo ta 112 phwong phap khac nhau
d&1am ling tAm tri. Mot phuong phdp 12 dung dwa nhe co' the khi ng'6i trén
xe hodc thyc hanh céach ty dung dwa, di€u nay dem lai trang théi tinh théan
thw thai

Nhirng cdch thirc sau day htru ich cho bat ky ai, dac biét 1a nhirng
ngwoi ban biu ¢6 mot cudc so6ng sdi dong. Nhirng cach thirc nay don gian
nhung hiéu nghi€ém

I. Thye hanh sir hién dién caa thwong dé&
Hay do’i do'i vui swong,
Cau nguyén mdi khong dwng
FIRST THESSALONIANS V, 16 - 17

Viéc thyc hanh sy hién dién cia Thwong d€ va cau vién quyén nang
ctia dang thiéng liéng tao cam hirng cho ban d6ng hda voi dang sang tao
ctia ban. D€ thyc hanh sy hién dién cua Ngwoi, don gian la hay ldp lai tén
ngwoi khong ngung. Trong ta't cd cac phwong phdp lam dju tdm tri va nap
lai sinh khi cho né, day 1a cdch dé thyc hién nha't trong thoi dai hién nay

Lap lai tén goi cua Thwong d€ khong chi dwoe thye hanh theo céc
truyén thdng phwong Pong; né cling phd bi€n trong nhirng nha hoat dong
ton gido phwong ty. Vi du nhw Thanh Francis x& Assisi khuyén khich cach
rén luyén nay trong nhurng tin 6 ctia 6ng

Tam tri dé dang bi phan tin; né mAt tp trung va tré nén bdn chon.
Né&u n6 khong dwoe diéu khien mdt cach tich cye, sirc manh cta né s€ lui
dan

Trong khi ching ta cho co’ th€ minh an udng, ching ta thwong bd doi
tam tri minh. B&i viée chiing ta khong cung cap cho tAm tri thirc dn va sy
ren luyén thich hgp, n6 s€ tré nén kho chju va cang thém b'on ch'on. Do ma
di truyén ty nhién cda ching ta, tim tri cua ta s€ khong ngwng lam phién
chung ta cho dén khi ta cung cap cho n6 cai né them mudn: dwgc cham
vao Pang sing tao. Bing cach lién tuc thot 1én tén goi ctia dang thiéng
liéng, ban s& cham d&n nguwoi va ngeoi sé cham lai vao ban

Khi ban bét d4u thyc hanh cich Lip lai ndy, tAm trf ban ¢ the chdng cu.
Ban sé thdy khong quen céach rén luyén nay, nhwng v&i thoi gian va kinh
nghiém, ban s& hoc dwgc cich d€ ddm chim tAm tri clia ban trong sy hién
dién ctia dang thi€ng liéng. Ban s& bay bong trong cam gidc hwng phan,



trong khi con tim ban v& tung vi sung swdng. Qua viéc 1ap lai tén nguoi, tri
6¢ ctia ban s& sic bén va sitc manh tinh than ciia ban sé cirng cdp hon

Thuc hanh sy hién dién cia Thwong d& cé the dwoe ti€n hanh mdt cach
lang 1€ trong khi ban dang lam nhtrng bon phan tran th€ cua minh. Lan
trang hat cting 1a mot cach c6 ich, vi viéc Tan trang hat 1a mot cich nhic
nh¢ tdm tri tdp trung vao dang thiéng liéng, Khi Gandhi bi 4m sat, Ong
dang thot 1én tén dang thiéng liéng "Ram, Ram". Tham chi & thoi di€m cua
cdi chét dot ngdt vi bdn, tim tri clia Gandhi hoan toan ddm chim trong
hwong vi regru tién ciia dang thiéng li€ng

I1. Ngh¢ thuét hit thé

Trong ti€ng phan, hoi thd dwoc goi 1a Prana, sinh khi. Trong ti€ng Hoa,
né dworc goi 1a Chi. Hoi thé ¢6 quan hé mat thiét v&i su khde khodn cia
tam chi. Hay quan sét hoi thé ctia ban. Ban sé thd’y 13 khi hoi thé ngén va
nong, tAm tri ban dang bon chon. Khi ban thé sau, tAm tri ban tré nén ling
dju va thw thdi, trf 6¢ ban sic bén va tap trung

Trong Phiic am Hoa binh, sach II, Jesus néi: "chiing ta ton tho Ho'i thé
thén thdanh dwoc dat cao hon tdt cd nhitng thir khdc da dwoc tao nén. Nhin
kia, vii tru rwec sdng vinh hdng va téi thwong, noi ngwe tri ciia vo van vi sao,
la khong khi ma ta hit vao va khong khi ma ta thé ra. Va trong thoi khdc
giika ho'i tho vao va ho'i tho ra an gidu tdt cd nhigng diéu huyén bi ciia khu
vieon vo han"

biéu twong te dwoc ghi trong Vijnanabhairava(24): "co sw thoé ra va
sw hit vao. Bang cdch ddt tém tri vao khodng khong giita nhitng ho'i thé,
ngwo'i ta co thé’trdi nghiém dwoc bdn chdt trong ven ciia thiwong dé"

Ngay nay, cac tu si Co ddc gido dong Luyén tim thwong dp dung ky
thuat hit thé d€ tap trung tdm tri ho va hwdng vé Thwong @&

Sau day la mot vai budc don gian d€ thie hanh nghé thuét hit thé:

1. Chon mot ché yén tinh, sdng siia trong nha ban, t0t nhat la mét cdn
phong danh riéng cho viéc cau nguyén va thién dinh. Néu khong dwoc, hay
danh mot goc riéng cho viéc nay

2. Mdc db bang chat liéu tw nhién khi thién dinh: nén mdc dé lya, bong
hay len

3. Mdc cung mot bo quin do trong nhitng budi tdp hit tho va thién dinh
diéu dan cua ban



4. Ldp mot ban tho, va néu ban mudn ton tho mot vi thidn cu thé, hay
ddt hinh dnh cia vi thén ban chon lwa o do dé’ khich 1é sw ddng hién cua
ban

5. Nén hay hwong ciing co thé’ dung dé tao mot tam trang thw thdi. Lo’i
khuyén la nén chon ciung mot logi hwong méi lan, nhw thé ban lién hé mii
hwong voi sw thién dinh ciia ban

6. Ngoi yén ldng trén mot tam thdm len trén nén, hodc mot chiéc ghé
phii dém len, lwng thing ditng, cor thé thw gian, da day tréng réng hodc
khong qud day. (Luon dung cung mot tdm thdm len sé gitip ban lién hé no
vo'i sw thién dinh)

7. Nhdm mdt lai. Don sw chii ¥ vao ho'i thé ciia ban

8. Quan sdt ho'i tho tw nhién di ra va di vao co thé’ ban

9. Ling nghe tiéng thd. Khi ban hit vao, cé tao ra mot tiehng "ham"; va
khi hoi tho ra, né co tieng "sa". Con ngwoi hit vao va thé ra 21.600 lan
moét ngay, va moi lan hoi thé ldp lai "HamSa". Jesus dd ndi: "Ho'i thé than
thdanh dwoc ddat cao hon tdt cd nhirng thir khdc da diwoc tao nén". Hay
lang 1é nghe ho'i tho cia ban khi ban hit vao va tho ra, quan sdt khodng
trong gika liic hit vao va tho ra

10. Dung tdm tri theo doi ho'i tho trong ban va quan sdt khodng khong
noi hoi hit vao gdp hoi tho ra, khodng 12 ngon tay tw mii. Hay de’ y
khodng khong gitta nhitng ho'i tho, vi nd la cdnh cong dén sw huyén bi cia
Vil try nay va xa hon nita

11. Pdu tién, ngbi ndm phiit moi ngay. Khi tam tri ban tré nén thw thdi
hon, kéo dai thoi gian ngdi lén nira tiéng hodc ldu hon

I1I. Tréi 1én diéu nhac not tam

O bat ki giai doan nao trong qua trinh thién dinh trén, trong khi tam tri
ldng dong va thu thai, ban cé th€ tw nhién bd viéc ging strc diéu hoa hoi
thé cia minh. Khi tam tri binh ldng hon qua sy can cu tip luyén cach ngoi
thw thai, nguoi ta ¢6 the nghe tha'y mdt ti€ng nhac tr ndi tdm, Am thanh Yy
c6 th€ khdc nhau & mdi nguwdi: ti€ng ong vo ve, ti€ng nwedc roc rach, tiéng
thi tham cta di¢u sdo than tién, ti€ng chudéng go xa xa, mdt h'6i tu hay la
mot ban hoa ca ta't cd nhirng am thanh nay trong mot nhip diéu hai hoa va
thanh binh. C¢ d&m minh trong trang thdi dé mé cla ti€ng nhac ndi tAm.



Né&u ban khoéng nghe thdy gi, hdy cir ngdi thwdng thirc ti€ng ndi thinh
khong

Nhiéu ndm truedc, dang trong ngay lam viéc, t6i dung lai & mot nha tho,
chi d€ ng'6i & d6. Khi tam tri t6i dan binh lang, tdi nghe thdy ti€ng chudng
chua ngan vang tuyét tran. Tieng chudng ngan vang vong qua toi twa nhw
mdt con mwa xuan mat lanh da gdt sach tat ca mét mai trong ngay cua toi
va tim mét cho t6i trong b& han hoan va vui swdng

Khi tdi roi ngdi nha tho, t6i ndi véi ngwoi d6i tdc dd ng'6i canh toi
trong nha tho ring tiéng chudng chila ngan vang méi tuyét voi lam sao.
Nguoi dodi tdc néi véi toi rang khong hé ¢ ti€hg chudng chiia nao dau.
Thé 1a tdi nhan ra ti€ng chudng ma t6i nghe I1a diéu nhac noi tdm cua t6i Ve
niém vui thiéng liéng. T6i da tirng nghe thady diéu nhac ndi tdm trede do,
nhwng chwa bao gio’ téi nghe rd m6n mot nhw the”

Thyce sy 13, ti€ng chudng chua, ti€ng chudéng nha tho, ti€ng th va Tay
Tang, ti€ng &c Hindu va ta't cd nhirng nhac cu hanh 1€ tdn gido khic déu
nhim téi tao diéu nhac ndi tAm dworc nghe thay trong thién dinh

IV. Giai phong cai nhin ndi tam

Khi ban thyc hanh céch tap trung hit thé, ban c6 the thd'y nhirng linh
anh anh sang mo 4o, hay nhirng tia dnh sdng xanh, thim chi 1a nhirng ngoi
sao hay nhirng thién ha

Hay can thin. Muc dich cta thién dinh khong phdi d€ nghe va thdy
nhirng canh twong nay. Pay don thuan chi la nhirng bién chi dwong cho
tha’y ban dang trén 167 di ding. Trai nghiém tinh thidn sé ty¢ hé mé theo cach
riéng d6i v&i ban, tiy thude vio khi cha't ciia ban, vi thé” dung lo 1dng néu
trdi nghiém thi€n cuia ban khong gidng nhirng ngwoi khac. BPon gian 1a hay
thwdng ngoan sy hién di€n ciia BPang thiéng liéng trong mot trang thai trai
rong va han hoan

Pdi voi ngeoi thién dinh, trai nghiém trong sy thién dinh rat riéng tuw.
Nguwoi ta khong tuyén bd né néu khong c¢6 1y do chinh dang. T6i chi dang
chia s& mot s& trai nghiém cfa to6i d€ ddm bdo v&i ban ring nd lyc ma ban
bd ra s€ khong bi lang phi

5 nam trwdc, t6i da trdi qua 6 thang tai can nha trén ndi cda tdi &
Mosier, Oregon. Viing da't & dd cao gan 1200m, ngwoi lang giéng gan nhat
cta téi & cach xa trong vong 4 héc-ta. To6i da trai qua kha nhiéu thoi gian



trong nhieng Tan thién dinh. T6i cang & modt minh 1au, trang théi ndi tam va
trang thai bén ngoai ctia tdi cang hoa trdn lai. P&€n mot di€m tdi ¢6 the thue
st nhin tha’y tam tri t6i hoat ddng, tha’y né co gian theo nhip va tda ra nang
leong

DPo6i khi vao ban dém di t&i trung tim cda Ngan Ha. Nhirng ngdi sao
sang choi 16a, mot vai ngoi sao téa sang don 1€ trong khoang den, nhirng
ngoi sao khac k&t thanh chom lam &nh sdng cua ching hoa trdn vao nhau va
tao nén mot canh twong tuyét diéu

Vao nhirng dém khac, nhirtng ngdi sao chuyén sang mau do. Toi khong
bi€t chinh xac sy thay doi bao hiéu di€u gi. Vi sy that 1a nhirng trang thai
tinh than gén bé mat thiét v&i hién thuc vat 1y, toi di tim ki€m mot 1o gidi
thich vé sy thay doi mau sic & trong thién nhién. T6i da hoi thim va biét
dwoc rang trong vat 1y hoc thién th€ cé6 mot hién twong dwoc biét dén nhu
la sy hoa dd, d6 la sy kéo dai budc séng cia mot ngdi sao khi né tach ra tw
mot thién the' khdc, 1am cho 4nh s4ng nhin thy clia né chuyéh tir tring sang
dd. Trong nhirtng dém d6 khi nhirng ngdi sao ¢ mau dod, tdi da di chuyén
ti€p tuc vEé ndi tim dén nhirng trang thai m&i chwa dwore kham pha

V. Suy twéng vé khoang khong ménh mong

Khi ban nhin dam dam vao béu troi, sa mac rong mé, hay dai dwong,
hay hinh dung nhirng khodang khong ménh mong nay la nhirng bi€u hién cua
Pang thiéng li€ng va sau d6 hdy de€ hinh anh nay tan trong dau ban. Khi
tam tri ban hoa tron v&i khodng khong ménh mong, hién thyc bén ngoai va
ndi tdm hoa lam mot. Vao gi¢ khic d6, ban s& cdm nhén toan the vii try tim
minh trong Anh sdng ctia DPang thiéng liéng

MOi nguoi déu quen thudce véi nhitng tinh cdm phét sinh khi ngdm nhin
bau troi hodc dai dwong; mdt cdm gidc thanh than tran ngdp trong ching ta.
Maic du ban khéng cdm nhén trang thai cao nhat ngay lap tic, loii ich cua
di€u nay doi voi tdm tri that ro rang

2 phwong phap dwdi diy khong theo thong 1€, nhung toi liét ké chiing
dac biét vi loi ich cia nhirng ngwoi khong theo thong 1€

VI. D6n 14y sw lang quén hanh phic



Khodi cdm tinh dyc phan dnh ni€m hanh phic cta Pang thiéng liéng.
Diéu toi sdp tiét 16 khong phai 1a mdt 1o tuyén b khuyén khich viéc ddm
minh vao thd vui nhuc duc. N6 don thudn chi ra ring niém vui swéng clia
Thwong d& hién dién & moi noi, va chiing ta c¢6 th€ bit gip n6 trong nhitng
cudc ai an

1. Khi ddm chim trong vong tay ctia ngudi tinh, ngwdi ta hoan toan tan
bi€n di trong cam gidc hoa hgp va mat hét y thirc vé ba't ky diéu gi bén
trong hay bén ngoai. Twong tw, khi tdm tri hoan toan tan bi€n trong Nang
legng than thanh, ngeoi ta ma't hét y thirc vé tinh hai mat va cdam nhén
niém vui cta y thitc hoa hop. Vao thoi di€m giao hop, sy thu hit vao
ngwoi phdi nglu ndy sinh tt sy hieng pha'n, va trang thdi dé mé cudi cling
chi r6 niém vui swong ctia Pang thiéng liéng. Niém vui swong nay, trong
thye t&, Ia ni€m hanh phuc thiéng li€éng cta chinh ban. Sy say dim tinh duc
nay chi 12 biéu twong cta sy ddm chim trong ning lwong than thanh cia
ban

2. Trong thoi di€m cye khodi, thay vi tap trung vao khodi cam nay, hay
tip trung vao ngudn goc cia khodi cdm d6. Bing viéc Man trd lai dén
ngudn gd’c, ngwdi ta khdm phd ra ring ngudn gdc cia tat ci niém vui
swong chinh la ni€m vui swong cua Pang thiéng liéng. Ni€m vui swong
nay khong dén to mdt ngudn bén ngoai. Nguwoi ban tinh chi 1a cha't xdc tac
lam th€ hién niém vui swdng nay

3. Ngay ca khi thi€u ving ngudi ban tinh, c6 mot dong hung phan tran
tré b&i ndi nhé da diét vé nhitng niém vui 4n 4i. Vi niém vui an 4i c6 thé
dat dwoc qua h'oi twdng, ngay ca khi thiéu ving ngwdi ban tinh, d6 12 bang
chirng ring ngu'dn vui 14 ¢ hitu bén trong

4. Nhirng lic vui swong vi gdp mot nguoi ban hay ngwoi than xa cach
lau ngay, hay suy ngAm vé ban than niém vui d6 va dm chim trong d6. Khi
d6 tdm tri s€ hoa vao v&i ngudn goc ctia niém vui

VII. Tim niém vui tw thid vui dn uéng

Khi cdm gidc vui swdng trao 1én trieére vién canh dwgre nhdm nhdp mot
btra in ngon, hdy suy ngidm v€ trang thai ctia ban than niém vui nay. Khi d6
ni€m hanh phuc t61 cao s€ dén theo

Mot Tan c6 mot d6 d¢ hdi thay minh: "Trang thdi ciia Phdt la gi?"



Nguwoi thdy dap: "Khi con dn, con dn; khi con ngii, con ngi, khi con
lam viéc, lam viéc". Pdy la quan niém giong voi diéeu ma MAHATMA
GANDHI da bay td: "Bat ké’ ban dang & dau, hdy chéc chdn diing la ban
dang & dé". BA't ct khi ndo tAm tri ban hoan toan dim chim trong bat ky
hoat ddng nao ban dang thuc hién, tam tri ban s€ binh yén va khoan khodi,
va niém hanh phic ctia Thwong d€” s€ ty ti€t 16 chinh n6

HAI BANH XE CHO MAT DAY, TAM DEN

Hai banh xe ché Mat Day, Tam Den 1a hi€u bi€t va trai nghiém vé cac
van @€ tinh than k&t hgp véi nhén thirc vEé cac nganh khoa hoc thyc dung
cua su ton tai

Sy suy ngim tinh th4n ¢6 l¢i cho doi sdng ngwdi ta cling nhw kha niing
ngudi ta xoay tré trong thé” gi¢i tran the. Sw suy ngdm nhu the’ mai sic va
danh bong tw twong, khi€n nd thich hop d€ hoan thanh cac muc ti€u; no
tang kha nang tip trung; né giip ngwoi ta than nhién tredec nhirng xét dodn
va tac dong bén ngoai; né ban sirc manh cda long yéu thwong cling nhw sy
bdo thu thiéng liéng. T4t cd nhirng déc tinh nay, k&€t hgp voi nhieng k¥ nang
doi thwong thwe dung, 1a nhirng gi tao kha nang cho nguwoi ta van hanh hiéu
qua trong th& gidi xdo tra va canh tranh cta ching ta. Nhirng y&u td nay
cung nhau tao nén tam voc hoan chinh ctia Mat Day, Tam Den

TOM TAT NHUNG PIEM CHINH

® Thuong d& khong bd mic con céi clia ngwoi khong dwge chi dan;
ding hon 13, ching ta chi khong biét chd d€ tim cu6n hwdng dan nay hay
khong biét cach doc né. Cudn hwdng dan van hanh huyén bi nay khong
dwoc viet bing gid'y myc. N6 luén ndm bén trong ban va bén ngoai ban.
Khong c¢6 khong gian va thoi gian nao trong d6 cudn hwedng din nay khong
hién dién

® Moi thit trong doi dwoc thic day bdi ndi khdt khao co' ban dwgc
"cam th&y d& chju", dworc trai nghiém mdi lién k&t v&i coi ngudn thiéng
liéng d6 bén trong mdi ching ta. Cho di nhirng hanh ddng cta chiing ta ¢6
the dwore dAn dit bdi sw ngu ddt hodc trf tué, tao ra nhitng k&t qua tidu cuc
hay tich cwc, ddng co’ ctia ching ta ludn cao quy: niém khao khat thwong
tryc dwoc ddm minh trong trang thai 4n sing than thanh d6



® Con nguoi chiu bao phién phirc d€ c6 dwore hi€u biét vé thé gidi vat
chat, nhung ho khong bao gior ¢d tim ra di€u gi ton tai bén trong ho. B&i 1€
ho khéng c6 ¥ thitc dwoc siec manh 16n lao ndm 4n trong ho, ho di tim su
tror gidp tw thé” gidi bén ngoai

® Bay cach tap trung

1. Thyce hanh sy hién dién ctia Thwong d€. Cau vién quyén nang ti tén
goi ciia Pang thiéng liéng tao cadm hirng cho ban d6ng hda v&i Pang thiéng
liéng. Trong tat ca cac phwong phép rén luyén tinh thén, day la cdch dé
thie hién nha't cho ngwoi ban ron

2. Prana Yama, Nghé thut hit thé. Khi ta lam chud tdm tri minh, ta lam
chu thé€ gidi cha ching ta

a. Ngoi yén lang trén mot tA'm tham len trén nén, hoac mot chi€c ghé
pht dém len, luvng thflng ding, co’ the€ thr gian, da day tr6ng

b. Nhidm mét lai. D'dn sw chid y vao hoi thé ctia ban

c. Quan sat hoi thd cia ban ty nhién di ra va di vao co’ thé ban

d. Ling nghe ti&ng thé. Khi ban hit vio, né tao ra mot ti€ng "ham"; va
khi hoi thé di ra, n6 c6 ti€ng "sa". Hay quan sat khodng trong gitra lic hit
vao va tho ra

e. Dung tam tri theo d6i hoi thé trong ban va quan sat khoang khong
noi hoi hit vao gap hoi thé ra. Hay d€'y khoang khong gitra nhirng hoi tho,
vi n6 la canh cong dén sy huyén bi cia vil tru nay va xa hon ntra

3. Trdi 1én diéu nhac ndi tAim. Khi tAm tri binh 1ing va thw thdi, hay
ngdi yén ling va ldng nghe thA'y mot ti€ng nhac ndi tAm. Ngudi ta c¢6 the
nghe thdy ti€ng ong vo ve, ti€ng nwde réc rach, ti€ng thi tham cda di€u sdo
than ti€n, ti€ng chudng go xa xa, mot h'6i tu va, hay 1a mot ban hoa ca tat
ca nhitng 4m thanh nay trong mdt nhip diéu hai hoa va thanh binh. C¢ dim
minh trong ni€ém hanh phuc ndi tam do

4. Giai phong cai nhin ndi tam. Khi tdm tri ban tré& nén léng diu, ban c6
th& thAy nhitng linh dnh c6 dang 4nh sdng tring m¢ 4o, hay nhirng tia sdng
xanh, thdm chi 1a nhirng ngd6i sao hay nhirng thién ha

5. Suy twong vé khoang khong ménh mong. Khi ban nhin ddm dam vao
bau troi, sa mac rong md, hay dai dwong, hdy hinh dung nhirng khoang
khong ménh mong nay la nhirng biéu hién ctia Pang thiéng liéng va sau do
hay d€ hinh anh nay tan trong dau ban. Khi tdm tri ban hoa tron v&i khoang
khong ménh mong, hién thyc bén ngoai va ndi tdm hoa lam mdt. Vao gio



khéc d6, ban s& cam nhdn toan th€ vii tru tim minh trong Anh sdng cla
Pang thiéng liéng

6. bon 18y sy lang quén hanh phic. Khodi cam tinh duc phan dnh ni€ém
hanh phic cua Pang thiéng liéng. Niém vui swéng ctia Thwong d€ hién
dién & moi noi, va chiing ta ¢ the bit giip né trong nhitng cudc an 4i

a. Vao thoi diém giao hop, sy thu hit vao ngwoi phdi ngiu nay sinh te
s hirng phan, va trang thdi dé mé cudi cung chi r6 niém vui swong cla
Pang thiéng liéng

b. Trong thoi di€ém cwe khodi, thay vi tip trung vao khodi cam nay, hay
tip trung vao ngudn gdc cia khodi cdm d6. Bing viéc Man trd lai dén
ngudn gd’c, ngwdi ta khdm phd ra ring ngudn gdc cia tat ci niém vui
swong chinh 1a ni€ém vui swdng cia BDang thiéng liéng

c. Ngay c4 khi thi&u ving ngudi ban tinh, c6 mdt dong hung phan tran
tré chi b&i ndi nho da diét vé nhirng niém vui 4n 4i

d. Nhirng ldc vui swong vi gdp mot ngwoi ban hay ngwoi than xa cach
lau ngay, hay suy ngim vé ban than niém vui d6 va dm chim trong d6. Khi
d6 tdm tri s€ hoa vao voi ngudn goc ctia niém vui

7. Tim ni€ém vui tw thd an uéng. Khi ngwoi ta cdm nhan niém vui
swdng trao 1én, hay nham nhdp sy thich thd tw viéc d4n udng hay suy ngdm
veé trang thdi ciia ban than ni€m vui nay. Khi dé ni€m hanh phtc t&i cao s€
dén theo

® Hai banh xe chd Mat Day, Tam Den la hi€u biét va trai nghiém vé
cac van @€ tinh than két hgp v&i nhan thirc vE cac nganh khoa hoc thuc
dung cta sy ton tai



Ngwo'i ding binh gioi nhdt la khong cdn giao

chién
Ma khién doi phwong hang phuc, khong cdn
vdy ham
Ma ha dwoc thanh X
TON TU
BINH PHAP
Chwong 16

Con ca ho an thit
Mot con ca map nhw thé nao?

Theo mét s6 nha kinh t€ thi ti€u chuan & My da khong dwoe cai thién
trong 3 thap ky Vu’a qua. Thyc sy 1a, n6 da Xuong cap. Nhirng nguyén nhan
dwong nhrr khé nim bit mot cdch bi 4n d6i véi hau hét cdc chuyén gla Y
kién cta toi 1a d€ gidi quyét bai todn khé nay, mdi ching ta cin "quay
nguoi lai 180 d6". Nhin chung, bat ky sw chuyén bién loai nao ciing bit
dau tor mot thye the don 1&. Ching toi, 1a nhitng ngwoi My, can quay lai
voi nhirng y&u t6 co’ ban ma ban dau khién cho nwdc My tré nén vi dai

Trong cudn sach nay, t6i da nhi€u lan chi ra gia tri cia Mat Day, Tam
Den, diéu ma ching ta mang trong minh va th& hé cha 6ng lap qudc cua
ching t6i, nhirng nguwoi tién phong, cling ¢6. Ching ta khong ma't di ngudn
sirc manh bén trong nay, ching ta chi can kham phd lai n6 nhe mét phian
trong qua trinh chuyén bién cua ching ta

MOT LOI NGUONG MO TRUOC CAC NHA DOANH NGHIEP
MY

Arnold Schoenberg, nha soan nhac vi dai cua th& ky 20, c6 Ian da phat
bi€u rang van dé cda con ngwoi hién dai 1a ho khong c6 strc chiu dung sy



thi€u tién nghi. Schoenberg han s& sing sdt néu dwoc ching kién sy hoang
phi cia nhirng ndm 80

Nhin vao nhirng yé€u kém cua xa hdi My hién tai, ta phai cam on Chida
vé nhitng nha doanh nghiép My. Khi nhitng ngwdi khic dang ddm minh
trong sy hoang phi, nhirng nha doanh nghiép nay luén mai mié€t voi viéc
bi&n nhitng vién canh ctia ho thanh thyc t&

Mot ngwdri ban ctia toi ¢6 TAn da néi rang nha doanh nghiép 12 ngwdi ma
de tranh lam viéc 8 ti€ng 1 ngay, thi lam viéc 16 ti€ng 1 ngay. Theo to6i
thd’y, gidi phdp cho sy phat trién cia nwdc My la mot diéu don gian. Hé
thong cta ching ta nén hd tr¢r va khuyén khich ngu'dn tai nguyén ty nhién
Io'n nha't cda ching ta: tinh than cia nha doanh nghiép My. Nhirng nha
doanh nghiép nay chi€n ddu voi sttc manh va y chi 1on lao, mao hi€m sw
bao dam tai chinh va sy yén On cta gia dinh ho, trong khi boi trong mdt dai
dwong ménh mong day ca map, nhwng khdng bao gior ma't nhiét tim va loi
l1a nhtrng muc ti€u cua ho

Gién day, t6i nhan dworec mot cudc dién thoai tir mot ddc gia, mot doanh
nhan tré dang phat tri€n mot thi€t bi thoi nhirtng mui hwong ty nhién vao
cac toa nha d€ cdi thién chat lwgng ctia khong khi. Anh néi voi toi, anh da
ra’t thich thd nhirng cudmn sach trede cua tdi the nao va hoéi tdi ¢6 nghi dén
viéc vi€t mot cudn sach méi V€ nhirng cach d€ nhirng doanh nghiép nho c6
th€ canh tranh hiéu qua v&i nhieng cong ty 1'n hon va huing manh hon. T6i
d3 néi véi anh ring Mt Day, TAm Pen sé cung cAp nhitng cong cu cin
thi€t d€ hoan thanh nhtrng muc ti€u cta anh va tdi cling s€ thém mot
chwong c6 twa dé "Con cd ho dn thit mot con cd mdp nhw thé nao?" d€
cung cap thém nhirng chi€n thuat thi€t thwc dung bo sung ¢6 the dp dung
vao thé& gidi "cd lon nudt cd bé"

I. CAO MUQN OAI HUM

Céo la mot con vat rat tinh khon ma do thi€u sirc manh va khong to
1on, bi & tinh thé bat lgi. Con cdo khdong dwoe kinh n€ trong ring, va
khong ai thwe sy coi trong nd. D€ vwegt qua diéu nay, cdo ta xin dwoe lam
ban v&i mot con ho. Nho luén cdn k€ v&i con ho hling manh va oai phong,
cdo ta c6 th€ di bén canh con meéo 1&n nay va hwdng sw kinh n€ s sét danh
cho con h&. Ca khi khdng c6 hd bén canh cdo ta, tin tikc ring cdo rat than
thi€t v&i ho cling du d€ bao dam sy ton tai cla cdo trong rirng hoang



Né&u mot con cdo khong the’ 1am ban v&i mot con ho, thi cdo ta phai tao
ra 4o twdng vé mot sy lién hé mat thiét bang cdch can than theo sau vét
chan h& va khodc 14c vé tinh ban than thiét gita chiing. Bang cdch nay, nd
tao ra An twong ring hd ra't quan tAm dé&n s an nguy cla né

Cédo va HO chi 1a nhitng an du va trong thuc t&€ cé the€ dai dién nhiéu
thi. Sau day la mot s kha nang:

1. HO la mot nhdn vdt quyén lwc co dnh hwong, ngwoi chia sé quan
diém ciia ban va sdn sang giip do* ban

2. HO c6 thé la mot nhén vat quyén lwe sdn sang gitip d6 nhigng muc
dich vi lgii ich doi bén. Trong mot vi du twong tw, da bao gio> ban de’y thdy
rdt nhiéu nhitng con chim ddu trén lwng bady trdau nwoc? Chiing gitip lii
trau thdy dé chiu khi bdt bo chét va mudi trén luwng chiing, trong khi bay
trau cung cap ché ddu va sw bdo vé cho nhitng con chim

3. HO co thé’la mot to chiec hay hiép héi chia sé quan diém va taém nhin
ctia ban. Bang cdch lién két sirc manh voi nhitng khdc, ban c6 thé’tqao ra sw
hién dién can thiét cua mot con ho’

4. HO c6 thé’la moi lién hé chinh tri ciia ban. Bdng cdch ting hé wng cir
vién "thich hop", ban cé thé tao ra mot doi tdc quyén thé. Vi Iy do nay,
nguwoi giau thwong rong rdi quyén gop nhigng mon tién to lon dé’ cé dwoc
"con ho’ cwng" cho minh

5. HO ¢o the’la vi tri hodc chiec danh céng viéc ciia ban. Mot c¢d nhan
don 1é thwong khong gdy dn twong. Tuy nhién, néu ban dang lam cho mot
ong chii quyén thé va co dnh hwong, ban sé khong con la mot thwe thé’ vo
danh tiéu tot

Nhitng ngwoi trong bo mdy chinh quyén hiéu rdt ro diéu nay. Néu ban
dang dai dién mot chinh quyén tiéu bang hay lién bang trong mot chuyén
viéng tham ngoai qudc, ban sé dwore doi xir khdc han véi khi ban dén dé
Vo'l tw cdch cd nhdn. Ban sé tw dong tao dwoc quyén lwe cho minh nho sw
gdn két vori chinh phii My. Mot CEO ciia mét tdp doan khong 16 nhdn dwoc
sw doi xir ddc biét & bat cie ché nao éng ta dén, nho vao thwc t&la quyén
lwce cia ong trd rong trén nhikng nguon lwc cua toan bo cong ty ong

Cdc thwong nghi s, ha nghi st va cdc tong thong My ngoi ngoi vé quan
trong ddc biét trong sudt nhirng nhiém ky cia ho. Sau khi ho roi chiec vy,
dnh hao quang nay tdt mat

6. HO co thé la tai ndng cua ban hodc cong viéc cua ban. Néu Isaac
Stern khong choi vi cam, ong sé ch&ang bao gio tro thanh Isaac Stern ma



chiing ta biét dén ngay hom nay. Nho khd ndng siv dung diéu luyén nhac cu
cia minh, Isaac Stern dd tro thanh noi tiéng trén toan thé’ gioi. Theo cdch
twong tw, bat ké’linh viee chuyén mon cua ban la gi, cong viéc cua ban co
thé’la "con HO™ cua ban

7. Bdng cdch két hon voi ngieoi "thich hop", ban sé c6 con hé’ ciia ban.
Day la sdch lwoc co dién nhat dé dat dwoc quyén lwc va sw cong nhdn
ngay ldp twec

II. PANH CHO NGO CHU

O Trung Qud’c thoi xwa, mdt con cho di lang thang khdng dwoe wa vi ¢6
nhiéu ngwdi bi cdn. N&u ban tha'y mot con ché kha nghi nhin c6 vé han
hoc, ban s€ thdo dép ra hodc tim mot cay gdy d€ danh cho né bd chay. Tuy
nhién, tred'c khi ban lam th€’, ban s€ hdi xung quanh xem né thudc chid nao.
N&u con ché la ciia mdt nha giau cé va quyén th&, danh né khong phai la
mot viéc khdn ngoan. N&u con chd ctia mdt ngwoi nghéo hodc vo chu, thi
ban c6 th€ thoai mai danh né. Cau cach ngén Trung Qudc nay dung d€ miéu
td cach xi s clia con ngudi. Néu ban khong mudn bi danh, thi hiy gin b
voi nhirng ngwoi giau ¢6 va quyén thé

Ngu ¥ ctia cau chuyén nay twong tw voi cau chuyén vé HO va Cédo. Viéc
tha'u hi€u khai niém nay ra't quan trong. Pay 1a 1y do nguwoi ta hoc cach "néi
ra vai cai tén". Mot Tan mot ngwoi xud't ban hdi ngwoi dai dién cuia toi vEé
nhirng khach hang cua t6i va nhirng nguwoi toi quen bi€t. Ngwoi xud't ban
nay khong c6 ¥ mudn bi€t toi c6 bao nhi€u khach hang tén John Does hay
Joe Blows; 6ng ta dang héi v€ nhurng cdi tén c6 ti€ng tdm

1. GOP GIO THANH BAO

Hay nhéan stirc manh cda ban tx mdt 1én nhi€u Tan. Mot con ca ho 1€ loi
c6 the khong c6 tic dong gi, tuy nhién hang trim con cd hd chic chin sé
nudt tron con cd mip. HO1 Cac Ba Me Chong Tai X& Say Rwou (MADD)
dwore thanh 14p tr nd lyc nhd nhoi clia mot ngwoi me. Mot ngwdi me c6
kha nang tG chirc ta't cd nhirng ngwoi me khac chia sé quan di€m ctia ba. Sy
dung strc manh tap the, MADD @i manh d€ doi thay doi nhirng diéu luit vé
14i xe trong tinh trang say rweowu da 16i thoi



IV. SU TRA GIA LA PIEU QUAN TRONG

Dénh Itra k& sin m6i bing cich nguy trang 1a vo cling quan trong doi
voi sy sinh t0n trong thé” gidi loai vat. Nhw t6i da dé cap & phéan trwdc, khi
d6i mat voi ké dich manh, tai sao lai ¢d tdn cong tric dién khi ban c6 thé
stt dung cach chién dau khéo 1éo?

Sau day la cac quan ni€m pho bi€n cua phwong Pong vé kinh doanh:
Thwong treong 1a chién treong. Pi€m cdt yéu cta chién tranh 1a lwa doi.
Khi ban s&n sang tdAn cdng, ban phai gid vo' nhu ban s& khong tin cong.
Gitt muu k& kin nhu bung. Hinh thttc thing loii cao nha't 1a dung k& d€
khua't phuc

Nhat Ban da dp dung nhirng quan ni€m nay trong cudc chi€n kinh t&
voi My. Nhat Ban td ra "khong phai 1a mot moi de doa" va dong gid mot
con lo'n dé sai khién trong nhtrng thap ni€n 60, 70, 80. P&n thap nién 90, n6
dang danh chén "con HO": chinh pht va nhirng ngwoi dan dong thué My

Nhat Ban, ciing v&i cde con rong Chau A méi ndi - Pai Loan, Hong
Kong, Han Qudc va Singapore - ta't ca d€u st dung cac chién lwgc co ban
nay. Viéc "Gia trd" l1a y&u t6 thi€t y&u khi ké nho bé phai canh tranh véi ké
1'n va manh. Nhw Ton Tw da néi: "Néu ta manh va gidi, thi ta nén nguy
trang dé€ 16 ra yéu va kém". Sau khi ¢& gianh quyén thong tri bang vil Iyc
trong Thé chién thir II va tha't bai, gio' ddy Nhat Ban chon chinh phuc thé&
gi¢i bang kinh t&. N&u ho di d€'16 ro y dinh nay, thing lovi clia ho s& khong
bao gior dat dworc. Bi mat cda sy thanh cdng veé kinh t& cia Chau A xung
dang d€ nguwoi My kham phuc va e s¢. Trén hét, chiing ta nén hoc cach
ding nhitng chién thuit gianh chién thing cfia ho d€ cai thién chién thing
ctia ching ta

V. THANH CONG NHO MUON SUC NGUOT KHAC

Ngay xwa trong khu ring no ¢6 mot con thd va moét con cua. Thd ta
thach cua chay dua va cua da nhén loi. Khi cude dua bit dau, thd le lang lao
vot di. Khi thd xua't phat, cua ta bén bam 18’y cai du6i rdm rap cua Tho. Tho
ta chay hét sitc d&n bia ring bén kia, khong biét ring cua dang di nho né.
Con vai bwdc ntra la dé€n dich, thd dung lai va nghi "cho chidt da, minh
dang chay dua v&i mot con cua. Sao minh phéi chay nhanh thé nhi?" chd ta
nhin lai ding sau va chéng tha'y bong dang cua dau ca. Pot nhién tho nghe



thy cua hét vang: "t6i thing r'oi, toi thing roi". Chd ta quay lai va thay
cach vai budc cua ta dang dirng trén vach dich

Mot Tan ntra, d€ 18y mot trong nhirng vi du kinh di€n trong thoi dai
chuing ta vé chuyén con cd ho an thit con cd map nhw thé nao, ching ta c6
thé xem xé&t thanh cong kinh t&€ ciia Nhat Ban

Nhat Ban, giong nhw con cua, dang cudi trén cai dudi ciia nhitng nd lyc
nghién ctru va phat tri€én cong nghiép My va danh bai nwé'c My ngay tai
vach d&n cda cudc canh tranh kinh t&. Khéng c¢in tim toi, ngwoi Nhat dang
hwdng loi tir tai nang cia ngwoi My. Trong thap ky qua, Nhit Ban da tich
liy dwoc mirc thang dw thwong mai 1én dé€n nira ngan ty d6 la tir nhirng
ngwoi tiéu dung My. Doc dwong di, Nhat Ban da hoan toan loai bd cac
nganh cong nghiép san xud't chip b6 nhé va thi€t bi dién t&r dan dung cua
My va dang de doa loai bd mot nganh khac: nganh cong nghiép 6 t6

VI. TAN CONG VAO PIEM YEU CUA POI THU

Theo binh phdp Tén Tt, y&u t& then chdt d& quyét dinh chién thing 1a
biét minh va biét ngudi. Ton tk khdng cho ring qui md cia quan doi 1a yéu
t6 quyét dinh chién thing, dng ciing khong coi doi quan dugc trang bj tot
nha't s& chic chén chién thing. N&u qui md va trang bi 1 quyét dinh thi
nedc My di 1a ké chién thing khong cé gi can ban cii trong cudc chién
tranh Viét Nam

biéu ddc biét quan trong 1a bi€t cach nhan ra va tdn cong vao dieém y&u
ctua doi tha manh hon trong khi bao vé minh khong 10 ra di€m y€u cua ban
than. Mot s& chién thuat phwong Pong co noi ti€ng la:

Ruit cii duwéi day n'oi

Khi ban d6i dién v&i mdt n'6i nwde sdi sting suc, siec nwde sdi qua div
do6i va khong th€ ki€m sodt dwgrec. Thay vi x& 1y nwde s6i, ban hdy budc lui
lai va kham pha ra ngu'én gdc thye sy ctia sirc manh ctia nwéee: cui. Mot khi
nguon gdc da dwoc khdm phd thi ban c6 th€ dé dang rit cti dwdi ddy n'oi
va nwde s€ ngudi hét siec manh cda né. Hay nhé, di€u ¢6 vé 1a nguon gdc
strc manh ctia mot ddi twong thwong ¢6 the' la ngudn goc di€m yéu chia doi
twong do



T6i 4p dung chi€n thuit nay khi tinh huéng tré nén "khong the ki€m
sodt noi" va can thi€t phai rit bot "ci"

Mot Tan toi dai di€n cho mot Khach hang My dang ti€p thi sdan pham
ciia ho & Trung Qudc. T6i phai dwong dau véi mot ddi thu canh tranh
manh, ngwoi dang ¢6 nhirng khiic gb chay rirng ryc dwdi day n'di nwde soi
ctia 6ng ta. Chu tich cfia bén canh tranh v&i téi, 6ng Jones (mot cdi tén gia
dinh) dang lam gidm d&c quan hé qudc t€ ctia hi€ép hdi nganh cong nghiép
ctia 6ng. Ong ta dang vung hang ddng tién, cung cAp nhiéu loi ich vat chat
cho nhirng ngwoi Trung Qudc nho ngan sach ti€p thi qud'c t& cua hiép hoi.
Tuy nhién, dng chwa bao gio néi rd v&i nhitng ngudi Trung Qudc rang tién
ma Ong ta chi dwoee rit ra tr mdt ngudn ngan sach cong. Tat ca cac quan
chitc Trung Quéc nghi rang 6ng Jones 13 mot ngwdi c¢6 tAm nhin 16n sin
sang dau tr nhiéu tién dén the’, hy vong xay dung mdt mdi quan hé virng
chic cho twong lai. Ho tin ring khong c6 doanh nhan biét suy nghi nao lai
"ném ti€n qua ctra sO0" nhw cdi cach cua 6ng Jones

Nhuw t6i da ndi, stec manh thwong 1a di€m y&u trd hinh. Biéu nay khong
phai ludn ludn nhw thé nhwng trong treong hop nay thi ding

Trong mot chuyén tham Trung Qudc cua t6i, da dé€n lic can ti€t 10 sw
that 1a ttén ma 6ng Jones dang phan phat khong phai dwoc rit ra toe quy tiép
thi cua cong ty Ong ta. Tién Ong st dung dwgc dw dinh d€ thic day thi
trrong cho toan bo nganh cong nghiép, khong phuc vu lgi ich cia mot cong
ty riéng biét nao. Ong Jones di dénh lac huéng ngudi Trung Qudc. Hon
nita, nhiém ky gidam ddc quan hé qudc t& cta 6ng Jones sip hét. Vi vi tri
nay dwoc luan phi€n hang tram nén s€ khong phai 1a mdt dong thai khon
ngoan néu ngwoi Trung Quéc wu i cong ty cia 6ng Jones, dac biét 1a khi
nhiéu cong ty My khong hai 1ong v&i cach st dung cong quy nhap nhing
clia Oong ta. Nhitng di€m quan ngai nay khi¢h ngwdi Trung Qudc tin rang vi
loi ich t6t nha't cia ho nén kinh nhi vién nhi d61 v&i 6ng Jones, dic biét 1a
khi nhitng ngwoi Trung Quéc da hwdng dwoe hét cac loi ich

Giwong Dong kich Tay
Khi ban kham ph4 ra phong tuyén y&u cta ddi thd nim & twong phia

TAy cta thanh tri, ban nén cdng khai dan quin & phia Pong nhu thé sén
sang tan cong tryc dién trong khi bi mét tdn cong phia Tay



VIIL. TINH THONG NGHE THUAT RUT LUI

Né&u ban nhd bé ma lai mu6n tiéu diét ké 1on, budec dau tién ban céan 1ap
k& hoach treedc khi ra thach thiee 1a con dwong rit lui. Khong nhw nguoi
Nhat tin ring chét trong chi¢h dadu 12 mot vinh dy 16n, ngwdi Trung Qudc
mudn gitt mang sdng bang cach rit lui, d€ con sdng ma chi¢nh dau vao mot
ngay khac. Thyc t& 1a, ngwoi Trung Qudc coi rit lui chi 1a mét dang tién
1én khac ma thoi

VIII. CACH LAM VIEC HIEU QUA

Khi ban nhd bé nhung phai dwong dau véi s ddi dich qua manh, ban
phai tim ra mot cach d€ chi mat mot nra cong sirc ma thu dwoc két qua
gap d6i. Sau day la vai chi€n thuat hi€u qua co xwa cua Trung Qudc

Theo gié giong bu'éom

Trong mdi cAu chuyén thanh cdng, ¢ 't nhiéu ludng gi6 phai vat 10n.
Trwdc cudc hanh trinh cta ban, hdy quan sat can than ludng gid, tim ra
hwong gié thoi va r'oi di theo né. Ban s€ dén dich nhanh gdp d6i voi mot
ntra cong strc

Nghé thuit quan sy phwong Pong déu dua trén chién thuit nay. Nghe
thuit phong thi khong phai 1a stec manh chong lai strc manh ma la tw tedng
nwong theo stec ciia d6i phwong. Khi anh ta ra mot ci d@'m, ban nén tranh
don khién cho anh ta té nhao vi chinh strc cia anh ta. Trong lic anh ta dang
loang choang, ban c6 th€ nhanh chéng dé dang tung nhirng ci dA'm cia
minh. V& ban chat, ban hoc cach thich nghi v&i tinh huéng va hoc céach
phan rng thay vi hanh dong

Trong cudn siach nay t6i da ti€t 10 nhiéu chi€n thuidt nhd ma toi "thi€t
ké™ d€ danh lgi th€ trong nhirng cudc doi dau trong cdng viéc cia tdi. Tuy
nhién, sy that l1a t6i chwa bao gio’ ng'déi vach ra mwu chwdc. Toi chi xudi
theo tinh hudng va phan irng mot cach thich hop

Mot miii tén tring hai con chim



Ban chi ¢ mét co hdi bin vio mot ddm chim dang diu trén vom cay.
N&u ban bén trwot thi 1ii chim s& hodng hot bay di hét. Trwde khi bin, ban
Cin cah than tinh todn géc bin va muc tiéu, d€ mot phat dan clia ban s&
trung hai con chim

Logan 1a m6t nha tdm 1y hoc doanh nghiép, nguoi tw van cho cac doanh
nghiép vé céch gidi quy&t nhitng mau thufin nhan sy ndi bd ctia ho va ting
nang sudt lam vi€c. Logan c6 k& hoach m& rong lwong Khéach hang cua
minh dwa trén nhung con dwong truyén thdng nhw gwvi thw tryc ti€p va
quang cdo trén nhirng &n pham kinh t& dia phwong. Trong khi 6ng dang
nghién ngdm vé cong sua't va chi phi cho mot viéc nhw th&, mot cdm hing
ba't ngdr nhim dé&n, dng lién hé v&i cdc dai truyén hinh dja phwong va trinh
bay v&i ho ¥ tedng cia dng vé mot doan chwong trinh dai 3 phit vEé tam ly
hoc doanh nghiép chén trong cac ban tin thoi sw cia ho

Cudi cung, y twdng cua Logan da dwoee chdp thuan bdi mot chwong
trinh tin tic buoi sdng. Gior day, thay vi Logan phai rwot theo cdc Khach
hang ctia minh, ho da bit d4u lién hé v&i ong. Hon thé nwra, vi€c xua't hién
trén truyén hinh cho phép 6ng dat minh tach biét véi nhirng ngwoi canh
tranh con lai trong tw th€ modt nhan vat noi ti€ng (du sao thi, 6ng da 1én
truyén hinh!) va con giip ong ti€t ki€m mot khoan chi phi ti€p thi va quang
cdo dang ke

IX. CAN TRONG VOI NHUNG PIEU NHO NHAT NHAT

Thanh cbdng trong cudc sdng doi thwong dén t viéc tich liy v6 s&
nhitng thdng loi nhd. That bai thi thuong bj giy ra bdi viéc xem thuong
nhung sy kién khong quan trong

Mot Tan trong mot vu tranh chd’p kéo dai voi mét cong ty Han Quoc,
nhitng cudc thwong thuy&t khong c6 tién tri€n ma’y. Mdi khi ching t6i cdm
tha'y da dat dwore "mot sy hi€u biét", moi thir lai d6 be. Sau khi diéu tra, t6i
phat hién ra van d€ 1a & ngwoi phién dich chia cong ty Han Qudc. Anh ta
khong mu6n thwra nhian anh ta khong thé hi€u dwgc nhirng di€m tinh t&
trong tié€ng Anh vi so’ rang anh ta s& bj ha chitc xu6ng mot dia vi kém hon.
Bat cr khi nao anh ta khong hi€u rd y cia cong ty My, anh ta s€ bia dai.
Viéc nay da tao ra hieéu Iam khung khi€p, c6 vé nhw hai cong ty cé nhirng
khac biét khong the thu x€p dwore. Sau dd, toi da néi chuyén riéng ré voi ca
ong chi va ngudi phién dich. T6i giai thich ti€hg Anh day nhitng sic thdi



tinh t&, va néu nhr mdt ngwoi phién dich can yéu cau gidi thich ro, né
khong c6 nghia la anh ta kém cdi. Ca hai déu thd'y thda man, va hai cong ty
da dwoc mot thoa thuan

X.LY THIET NHAY COC MOI

Né&u ban c¢6 mdt vién kim cwong 1on hoan hao va mang né d&€n moét cho
qué, ban vd cuing khé khin d€ thuy€t phuc nhirng ngwoi ban tap hoda trd cho
ban 5 d6 la @€ mua né. Tuy nhién, n€u ban bd qua nhirng ngwoi ban tap hda
cho qué va nhirng chu tiém tinh 1€ ma dén theztng nha bu6n kim cwong danh
ti€ng nha't ca nwdc, ban s€ khong phai phi strc thuyét phuc 6ng ta. Mén
hang cua ban sé ty n6 1én ti€ng. Tham chi ban s€ khdng can phai mé miéng
va Ong ta c6 th€ tra ban t&i nam tram nghin d6 la cho né

Né&u ban thye sy 1a mot vién ngoc quy, dieng phi cong strc ban ré minh
cho nhirng ngwoi ban tap héa chor qué binh thwong. Ban chi qua’y ray ho va
lang phi thoi gian ctia ban. S& dé dang hon nhi€u néu ban ban nhitng hang
héa c6 gia tri cho nhitng ngwoi nhin ra dwoe gid tri so v&i ban cho nhirng
ngwoi khong biét

Nam 1985, khong lau sau khi t61 dinh cu tai Portland, Oregon, t6i dwoc
chi dinh trr gidp chinh quyén bang Oregon ti€p dén mot phdi doan tw
Trung Quéc. Toi di khong biét ring dd c6 rdt nhidu ngudi tranh gianh
cOng viéc nay. Ngwoi nao dwge chon sé nhanh chéng dwgc quen biét voi
cdc quan chirc nay sau 3 tuan thdp tung di khip ti€u bang, nhd d6 dan dén
nhiéu vu lam an c¢6 lgi. Nhi€u t0 chirc va cd nhan c6 anh hwdng & Oregon
da ung hé manh mé cac nha tw van cta ho va tiec tdi khi t6i dwoe chon. Sy
gia nhdp ngoan muc cua tdi vao gidi kinh doanh va chinh tri Oregon da vo
tinh tao ra mot s6 ké thi manh

T6i nhanh chéong chan ghét viéc choi nhirng trdo choi tep nhep voi
nhirng ké thl tw xwng nay. Thay vi ti€p tuc chi€n dad'u voi sy chdng doi, toi
quy€t dinh dp dung "thuy€t nhay coc"

T6i bit dau viét sach. Nhor nhirng nhan xét tich cyc ra't nhiét tinh trén
cac to London Financial Times, USA Today va nhiéu bao va tap chi khac,
toi dwoc dat vao mot vi tri cia mot ngwoi ¢d uy thé khong thé tranh cai
trong van héa kinh doanh phwong Pong. T6i khong con phai chirng td minh
v&i nhitng ngudi "nhod bé" phién todi d6 von ludn danh gia thap nhitng nd
lwe cua toi



Khi ban lam viéc v&i nhirng ngeoi khong biét gi, ding c¢6” thuyét phuc
ho diéu gi. Thay vao d6, ban hay nhay 1én dirng dau danh sy chirng thuc
clia nhitng ngudi ¢ uy thé virng chic, va lién k&t v&i nhitng nguwdi quyén
thé” va thong thdi. "Thuy€t nhay coc" chi phat huy tic dung né€u hwdng
"nhdy" cda ban la hwdng toi sy lién két véi "con ho"

XI. THUC TAI THAY DPOI

Ching ta do lwong thyc tai cia ching ta dya theo kinh nghiém ban
than. Khi kinh nghi€ém dwoc mé rong, thye tai cling thay doi

Khi t6i con & Dai Loan, t6i nh& 1a ng6i treong ti€u hoc va trung hoc
ctia minh that Ié'n va cé nhirng san choi rdng. Trong mdt chuyén thim géan
day, toi da tro lai ca hai ng6i treong. Nhirng san rdng ménh mong trong tri
nh¢& cha toi thye sy chi 1a nhieng san treong nhd xiu. Nhirng ng6i treong
that an twong cda t6i ddt nhién nho lai. Trong thyc t&, nhirng ngdi treong
va céc san choi khdng thay doi, nhung chinh t6i da khac trede. Cai nhin
cta toi da thay doi, tdi da nhin thd'y th& gidi

Twong ty nhw thé, nhitng ddi thd cua ban ¢6 vé to 1on khi bén trong
ban cdm thay minh nho bé. Khi ban 1&n 1én tir bén trong, dot nhién, nhirng
"con cd map" hung manh, khong 16 dé bé lai. Sy that 1a, ho khong heé la
nhirng con cd map that sy ma chi 1a nhirng con ca co vua dang nwoc 1€n
tung toe

XII. TU NAN NHAN THANH NGUOI CHIEN THANG

Ai ciing hi€u fam quan trong cua viéc khong d€ minh tr¢ thanh nan
nhan, 1a mot nan nhan khién ban ba't lwc nhw thé nao. V&i mot s& nguoi,
viéc nay bat k&€ chuyén ho doc bao nhi€u cudn sach va ho hiéu r6 thé€ nao
fam quan trong cda viéc ki€m soat nhirng cam xuc cta ho. Nhitng ngwoi
nay chi 1a khong th& ngwng nghi rang theo cich d6 trang thai tinh thn cla
ho ¢6 quan hé truc ti€p dén viéc ngwoi khac ¢6 th€ lam ho ton thwong vEé
the’ cha't hay tinh cam. Ho ¢6 the doc va hi€u mét nghin [4n, nhung y twdng
chwa bao gio thye sy tré thanh mét phiédn cda ho

Sau sy vat 16n khong ngwrng nghi cda ban, thé nao d6, khong tr dau ca,
mot cach huyeén bi, y niém khong l1am mot nan nhén ty chuyén hda to mot y
tedng thanh mdt niém tin



Gién day, tdi cam thdy bi phan b6i b&i mdt ngwoi gan giii va bi ton
thwong vi diéu d6. T6i cAm tha’y rang trang thdi tinh thdn kém cdi clia minh
c6 quan hé tryc tiép v&i tai nan nay va ngudi gy ra né. Trong lic nim trén
girong, lo ding xem ti vi, tAm tri t6i khong ngiing c& ging tim ki&€m mot
giai phap hai hoa. Mac du téi khdong c¢6 quyén lwc nao de€ thay doi sy viéc,
toi hy vong lam th& nao d6 to6i c6 th€ nhin nhan kinh nghiém dau don nay
tee mdt cach ti€p nhan khac. Tuy nhién, t6i khdng bi€t chinh xac tdi dang
tim ki&m diéu gi. Toi ludn hiéu rang t6i khong nén 1a nan nhan cla nhitng
cam xuc ctia minh va hoan canh bén ngoai, nhwng dung cai dau de’ thuyét
phuc tréi tim ban rat khé. Dot nhién, trong mot khodng khéc, toi tha'y c6 3
y&u td ri€ng biét: ban than t6i, nhirng cam xuc cda toi va tai nan. Toi da cho
ring 3 y&u t& nay gén lién v&i nhau, nhung trong thue & t6i 13 ngudi ki€m
soat cach ma tdi mudn cam thdy bén trong. Mot cam giac ty do - chwa -
bao - gio’ - ¢6 - dwore tran ngdp trong toi

Sw chuyén bi€n nay khong phai dworc tao ra te mét y nghi cu thé nao.
Sw chuyén bi€n cua tdi khong phai la viéc thay doi thai do, ding hon la
mot sy gidc ngd. Mot tia sang chot 16e 1én bén trong. Lap tirc, mot thi gi d6
sang 1€n trong toi, va toi khong bi€t nd xay ra nhw th€ nao. C6 gi d6 sau
trong t0i vira dwore bat 1én. Téi nhé diéu t6i da ¢ Tan doc trong mot vin
ban cO v€ bi mat cua nhirng sy giac ngd nhw the: "Vat 16n, vat 16n, d€n mot
ngay, nhin kia, muc dich lon"

Ngay tirc thi, t6i ¢& nim gitt "khoanh khic 4y". Y&u t& nio dd chim
ngoi sw chuyén bién 4y? nhirng y nghi nio trong tdi da phat dan sy bung nd
dot ngdt tia sang a'y? t6i khong the€ xac dinh dwoc duyén cor

Nhirng nguwoi thee hanh Mat Day, Tam Pen phan dau khong nging
nghi vi chuyén bién tir nan nhan thanh nguwdi chién thing. Khi con cd HE
trai qua sy chuyé€n minh nhw thé&’, né th€ hié€n ra nhirng thudc tinh vén c6
ma né chwra bao gio' nhan thitc dwore. Vao khoang khic d6, né nhan ra ring
su6t thoi gian né nghi minh nhd bé va tdm thwong, thye sw 1a né manh nhw
ba't ky ké manh nha't nao. 6 1a mdt sy chuyén héa khdong the’ mo ta dworc.
Nhwng nhirng ai trdi qua hi€n teong nay déu bi€t né c6 that



PHU LUC
HAU HAC HOC

Ly T6én Ngo 12 mot nha tw twdng va mot ngwdi phé phan xi hoi. Ong
khong cé y dinh day mdt phwong phdp d€ dat cac muc tiéu ctia mot nguoi.
Muc dich caa 6ng khi viét Hau Héac Hoc 12 md ta nhitng triéu ching cia
mot cdn bénh trong xa hdi Trung Qudc. Trong qua trinh tim toi cia minh,
ong da md ta nhirng phwong phdp ma nho ching, ngwei ta gianh dwoc va
duy tri quyén lgc: ho st dung quyén lyc va cua cai cia minh nhw thé€ nao
d€ kiém thém quy@én lyc va clia cai nhiéu hon nita. Ong phan tich nhitng
phwong phdp ho da dung va nhirng viéc ma ho dam lam d€ dat muc dich
ctia minh

Nhirng phwong phap 6ng mo ta chi ti€t dwoc dwa ra khong mot 101 bién
ho, vi ching la sy miéu ta cach thirc ngwoi ta rng X trong dovi thye. Ly twe
ban d4u khdng dé bat nhitng phwrong phdp niy nhw nhitng nguyén tic cin
lam theo d€ dat muc dich ciia mot con nguwoi. Ong chi muén ngwoi ta nhan
thirc dwore sw tOn tai cia ching. Ly rd't say mé y twdng dich tac pham cua
Ong sang nhtrng ngdn nglr khac; tuy nhién, nhitng ngwoi ban dong liéu cia
ong e ngai rang nhitng thé lwoc phrrong Tay thi dich & Trung Qud'c s& két
hop hai phat minh tién tién cia Trung Quéc, thudc nd va Hau Hic Hoc
cua Ly, d€ d¢ dau cudi cd Trung Qudc hon nira. Ho khong mudn chiing lot
vao tay nhirng ai khong phai la ngwoi Trung Qudc

Mi:c du 6ng hi€u nhirng nguyén tic d€ gianh dwoc clia cdi va quyén luc,
Ly 13 mét ngudi thwe hanh t6i. Ong nghéo va mot ngwdi that bai sudt doi
theo nhirng ti€u chuan danh gid thong thwong. Mac du ong viét mot ludn
thuy&t vé viéc lam thé nao d€ ki€m dwgc mot chirc quan, va mot ludn
thuy€&t khac vé viéc lam thé nao d€ gitr dwore chir va dung né d€ ki€m loi,
ong bi cich chirc khoi chirc vy duy nha't ma ong ting gitt. Ong nhan manh
trong nhitng bai viét ctia 6ng rang 1y do chinh d& pha'n dd'u c6 mot chirc vu
quan trong 1a nhim dwoc & mdt dia vi d€ ki€m chidc qua hdi 16 va tham
nhiing. Vao thoi di€m Ong bi sa thai, 6ng ting thi€u dé€n d6 ban be phai tié€n
hanh quyén gép d€ tra tién nha cho 6ng. Trong ldc dwong chirc, nhirng



hanh dong cao quy nhit clia 6ng lién quan dén viéc cit gidm quyét liét
lwong cua chinh minh va sau dé dong ctra phong lam vi€c cua chinh minh
vi 6ng cam thay chéng ¢O nhu cau that sy nao cho n6

Mot trong nhirng nguwoi ban tdm giao cta 6ng da vé chan dung 6ng nhu
mot tu si, ngwoi mang theo ca tu vién bén trong. Mac du than th€ 6ng séng
trong thé&” gidi nay, tm tri 6ng tw bd cudc song tran thé&’. Chinh Ly, khi bi
ch& nhao vé viéc thi€u kha nang sit dung Mat Day, Tam Den cua 6ng, dap
lai rdng 6ng ngudi tham hi€ém, ngudi danh cudc doi trén viing da't chwa cd
tén trén ban d6. Nhw Moses, s6 phan cia Ly la chi ra con dwong nhwng
khong bao gior dwoe s6ng & mién da't hira. Ra't ty nhién la nhirng ngwoi
theo sau s€ c6 kha nang hoan thién va st dung t6t hon nhirng kham pha cua
ong

Nhwng Ly khong hoan toan 1a m6t ngwoi tha't bai, cling khong phai dng
ch&i bd viée ding Hau Hic Hoc. Ong chi 13 theo mdt phwong trinh khéc.
Ly da khong th€ viét dwore nhw 6ng da viét, cling khong thé ngoan cwong
d6i mat voi sy gidn dir bi khud’y 1én bdi nhirng bai viét cua 6ng, n€u 6ng
khong c6 Mit Day. Ong tin chic vao gid trj va tinh chan thwc trong nhing
gl 6ng viét, va 6ng khong ban tdm néu ca thé gidi nghi ring 6ng dién ro.
Ly nghi vé minh nhw mdt ton sw vi dai nhw Khong T, va hinh dnh vE€ ban
than nay da dwa 6ng veot qua nhirng nam thang chiu sy ché nhao va dw
ludn 1én an

Ly da thyc hanh thanh cong mét dang Mat Day, Tam Den li€n quan
chinh d&n sy kham ph4 ban than va gin b6 v&i cdm nhan cla ong Ve st
ménh

QUA TRINH XUAT BAN HAU HAC HOC

Ban d4au Hau Hic Hoc dy dinh dwoe xu't ban dudi dang loat ti€u luan
trén to Thanh P6 Nhat Bdo vao nim 1911, nhung nhitng phan (ng gy gt
doi voi bai dang dau tién da khi€n cho nha xud't ban cia Ly ti bd loat bai.
Thay vao d6 né dwgc xudt ban dwdi dang mot tdp sich mdng nho' nhirng
ngudi ban ctia Ly & Bic Kinh. N6 dworc in vai Tan trieére khi bi cAm dodn
b&i chinh quyén

N6 bi c&m doan vi nhi€éu nguoi cam thdy khong thich thd véi sw that
trong nhirng quan sat ctia Ly. Ho khong quen nhin sy tan nhan va dao dirc
gid ndm bén dudi nhiéu the ché Trung Qudc bi phoi tran. Ho cim thay chi



can dé cap dén nhirng di€u nay, Ly nhe nha't 1a dang qua’y r61, ndng nha't la
Ong dang tan thanh sy phi dao dirc ma 6ng miéu ta

Viéc Ly 1la mot ngwoi phé phan cdng khai chinh quyén cach mang méi,
Trung Hoa Cong Hoa, cling khdng gitip dwoc gi. Mic du Ly 1a mdt ngwoi
s&m theo tien sy Ton Dat Tién, ngudi dan dit cude da'u tranh cdch mang &
Trung Qudc, 6ng nhanh chéng bj v& mong béi chinh quyén méi. Ong nhén
dinh ring sy khdc nhau duy nht gifta nhitng dwdng 167 man ro' cia nha
Thanh va chinh quyén Cong Hoa dwoc khai sang 1a viéc dung nhirng uyén
ng d& bién minh cho viéc lam dung quyén lwc. Ong gidi thich 13 ngay
tred’c néu anh hidc vao mot vién quan quyén thé&’, dng ta chi viéc bdo tay sai
danh dap anh va tdng anh vao tu. o Trung Hoa Cong Hoa m¢i, néu anh hiic
vao mdt quan chirc quyén the’, dau tién 6ng ta s€ k&t toi anh pha rdi trat tw
x4 hoi, sau d6 hin ta s& bao tay sai danh dap anh va tdng anh vio ti

Do hu qua caa viéc bi cAm qué 1au, Hau Hic Hoc khong dwoc biét
dén rong rai trong thé hé hién nay & Trung Qudc. O bai Loan, n6é bi cAm
trong 30 nam thi€t quan luat tr 1949 d&n 1987 va da khong dwoc doc rong
rai & d6 k€ ca tw khi huy bo thi€t quan luat. Tuy nhién & Hong Kong, nd
lién tuc dwore pho bi€n va dwong nhw 1a kha dwoe bi€t dé€n. Ba't chap viéce
hau hét ngwoi Hoa dwong thoi khong biét tic pham ctia Ly, cach néi "
Hau Hiac Hoc " d3 trd thanh mot phan trong ti€ng Hoa. Ngwdi Hoa ding
Hau Hic Hoc d€ chi cich cw x& tan nhAn ma khong ghi nhan ngudn gdc ¥
twdng nay la tee Ly

CAI NHIN CUALY TON NGO

Vin phong cia Ly Ton Ngo ra't khé hi€u. Cac vi du cia 6ng dworc rit tw
the” gidi tinh 1& ciia Trung Qudc vao thoi di€ém chuyén giao cua thé ky
tredre. Trong nhi€u mét ching khong lién quan hay hoan toan 1a khong the
hiéu duoc d6i voi ddc gida Phweong tiy hién tai. Du vdy, nhirng di€u quan
sat cua Ly dwoee ti€p can bai thién tai, ngay cho du d6 1a mot thién tai kho
ma chuyéh tai qua rao chin kép ctia ngdén ngit va vin héa

Trong phu lyuc ndy, toi s& c& gidng d&n cho doc gid muén quan tAm
hwong vi tw tedng cia Ly qua viéc xem xét mdt s&” bai vi€t cia Ong

SAU CACH THUC CAU LAM QUAN



Trong xa hdi Trung Qudc, git mdt chirc vu trong bd mdy quan lai la
ngh€ nghié€p danh gida duy nha't. Mot vién quan lai ¢6 pham ham cao ding
dau trong nd’c thang kinh t& va xa hdi. Vi 1€ d6, hau hét moi ngwoi khong
nglng c& ging d&€ dwoc bS nhiém vao chitc vu ndo d6. Ly ban luin sdu
budce trong viéc cau mdt chirc quan nhw mot vi du vé sy ng dung thuc t&
cia Mat Day, Tam Den. Luan ban cua ong dwoce ddt trong boi canh cua
Trung Qudc thoi phong kién, nhung ban chit con nguwoi k€ tr d6 van
khong thay d6i, va nhitng nguyén tc twong ty ngay nay van tng dung

1.Rong

Yéu cau dau tién la ri bd ra khoi dau 6c cia anh moi thr khong lién
quan dén viéc cau lam quan. Anh khong dwoc ¢ muyc ti€u nao, y nghia nao
khéc. Anh phdi mot long mot y cau quan

Thoi gian cta anh cling phai trong hét. Anh phai biét kién nhin cho doi
bao lau cling dwoc. Anh phéi dat minh trong chirc vu mong mudn va khdng
dau khac. Anh s€ khong c6 mot cong viéc nao khac. Néu viéc bo nhi€ém
h6m nay chwa dwgc thi cho d&n mai. Néu ndm nay chwa dwgc bo nhiém thi
lai chor @&n sang nam

2. Dui

Anh phai tém 12’y co’ hoi nhd nhdt @€ dan tdi. Khi tim thd'y mot co hoi
nhw th€” thi phdi khoan rong né ra. Khi khong cé co hdi nao thi tap trung
d4u 6¢ vao ma dii cho ra mot 15. Ly st dung hinh 4nh mot céi dui khong
ngwrng an, do va dui lién tyc

3. Béc
Anh phai khong ngirng tim cdch dem néng lyc va tAm quan trong cia
minh ra triede sy chd y clia nhirng nguoi & dia vi ¢ th€ gitip minh

4. Ninh
Anh phdi khim nim treédc nhitng ai ¢6 th€ gitip minh. Tang bdc ho
tred’c mat. Ca ngoi ho trede nhirng ké sé néi lai chuyén dé voi ho

5.Doa
Anh phai thit tinh vi trong viéc doa dAm, vi c6 th€ khong biét ma doa
phai nhitng ngwdi ¢6 khd ning hai minh. Sy doa dim can xua't phat ty



nhién tw sy tdng bd'c ban than ctia anh

Hiy d& ngudi nghe rit ra k&t luan ring néu anh c6 tai nhw thé, sé khong
may néu anh lai lot vao phe d6i nghich hodc dwoc bo nhiém vao mot chirc
vy c@p trén cua nguoi ta. Néu anh cé quan hé tot voi nhitng ngueoi quan
trong nhw th&, anh c6é th& c¢é kha ning giy ric r8i cho ngudi ta néu anh
khong dworc gitp do

6. Biéu

Co6 hai loai bi€u xén. Loai thir nhdt 1a nhitng thir qua nhd, moi an, moi
udng. Theong nhirng mén qua nhd tao cho ngwei ta cam gidc ¢6 nghia vu
voi minh veot xa gia tri ctia nd. Ching nén duoc bi€u cho khong chi nguoi
cé quyén ¢6 quyén bd nhiém anh, ma ca ngwoi than va ban be ho

Qua biéu to dwoc dung d€ déng dau an viéc bo nhiém. Ching cling nén
dwoc ting cho nhitng ai c¢6 anh hwdng ln d&€n quan chirc ¢c6 quyén bo
nhi€ém anh

SAU CACH PF GIU CHUC QUAN

Né&u muc ti€u cua anh 1a lIam quan, thi anh c¢én cw x& ra vé dirc hanh
(theo nhirng ti€u chuan cua thoi dai ldc d6). Anh nén quét 1én mat mot 1op
vO nhan tr gia hiéu va gia bd mdt ngwoi dao dirc, co tin ngwong. Anh nén
di lai v&i mot quyén sach suing dao trong tay the hién ndi tdm tinh khuyét
nhw hoa hué cia minh - mot quyén sach nhw 1la Bac Bach Hoc (Ly choi
chir, dit ra mdt cudn Bac Bach Hoc d61 lai véi Hau Hic Hoc)

Ly con ban luin sdu cach gitr chirc va ki€m chac

1.Rong

Anh khong nén néi va lam gi hét. Tan da thir chuyén, nhung chezlng noi
gi. Ra vé that ban ron, nhung ching lam gi. Pling bao gi ¢6 mot quan
di€m, vi n6 c6 th€ hda ra sai hay pham dén ngwoi quyén thé nao dé. Ping
bao gio’ lam chuyén gi d€ minh c6 th€ phai chiu trach nhiém. Gitr minh khoi
hanh dong, nhung & vi tri ¢6 th€ nhan cong khi cé chuyén gi tdt va ri trach
nhi€ém nhiém khi c6 chuyén gi xau

2. Cung kinh



Anh phai udn lung cho déo tredrc thwong cap. Phai tim moi co’ hoi d€
12y long khong chi thwong ca’p ma ca than thich va ban be ctua ho. Ly dic
biét lwu y rang n&u thwong cip clia anh c6 vor 18 hay nang hiu thi phai cah
than 18y long nang ta vi nang ta s€ ¢6 anh hwdng 1on nha't d&n thwong cap

3.Hach

Anh phai réen mdt vé kiéu ky va khinh khinh d6i voi ha cap. Phai to ra
khong th€'ti€p cén. Thai do nay cling dwgc the hién theo hai cach. Thir nhat
la vé bé ngoai. Phai lam ra vé quan trong, khién ngwoi ta khong dam xuc
pham dé&n. Thir hai 12 khoe khoang hoc van trong 1o néi va chir nghia

4.Doc

Anh phdi tan nhin trong viéc theo dudi cac muc dich. Nhung d€ lam
cho ngwoi khic dé qui phuc ¥ minh hon, phai gitt mot hinh anh dirc hanh.
Nhitng 10 néi cia Khéng Phu Tt phai luon nim trén dau lwdi. Anh phai
gia nhap nhirng t6n chirc ¢6 tdn chi cao quy nhw thé moi ngwoi s€ khdng tin
ring anh ta c6 th& c6 nhirng hanh déng tan nhin

5. Diéc va Mu

Anh phai di€c dac trede sw chi trich. Anh phai nhw dui mii vé ba't binh
clia ngwoi khdc. Lo méng nhiéc tréi tudt qua anh nhu "nude d6 dau vit"

6. Thu hoach

Con rong bay ngan dam chi dé’lam to’ o day
CACH NGON TRUNG QUOC

Bay gior da d&n bude cudi cling. Moi viéc lam trén cling chi 1a d€ dat
dworc mot chd cé gid tri. Muc dich cau 1am quan ban d4u 1a d€ @4t minh vao
chd ma ngwoi ta phai cAu canh, cling nhw lic tred'c anh da phai cAu canh
ngudi khdc. Anh ching phai ton bao nhiéu cong stc d6 chi d& kiém mot
chirc vy; anh lam th& d€ ¢6 th€ ban anh hwdng ctia minh

Khi ban Iuidn vé Rdng, budc dau tién trong céach gitr chiee, Ly da sor
legre dé cap dén tam quan trong cda viéc tranh trach nhiém vé hanh dong
ctia minh va lam cho nhirng hanh dong ctia minh c6 vé quan trong hon thyc
t&. Sau d6 Ly ndi chi ti€t thém vEé diéu nay va minh hoa ludn di€m cua Ong
voi hai cau chuyén. Cau chuyén thir nha't 1a vé viéc tranh chiu trach nhiém
b&i hanh ddng ctia minh; cdu chuyén thir hai 1a vé viéc lam cho hanh dong
ctua minh ¢6 vé quan trong hon thyc t€



HAI CACH LAM VIEC KHEO
Cwa miui tén

Y hoc Trung Qudc chia lam hai linh vgc: Ngoai khoa va ndi khoa.
Chiing twong doi gidng voi cach phan chia gitra khoa phiu thuat va khoa
ndi trong Tay y

Mot nguoi bi tring tén dwoc dwa dén thay thudc ngoai khoa. Thay
thud'c cwa can tén nhwng khong 18y dau tén ra. Vdy ma thdy bao v&i bénh
nhan 1a viéc thdy da xong. Bénh nhan hot hoang hoi thay: "Sao thay khong
18y miii t€n trong ngwoi t6i ra?". Thay thudc trd 1oi: "Bdi d6 1a viéc cua
thay thuéc ndi khoa"

Nhiéu nguwoi tron tranh trach nhiém theo ki€u cwa mii tén. Ho lam it
chung nao hay chung &y va ludn c& d€ ai khac hoan ta't cong viéc. Ho
khong ban tAm néu c6 chuyén gi khong &'t xay ra mién 1a sy khién trach c6
the trit 1én ngwoi ma dwa ra sy phé chuan cudi cung hodc hoan ta't cong
viéc

Han n'6i

Mot nguroi ndi tror thad’y cdi n'di bi nirt beén goi thg’ han n'6i dén. Tho han
nho ba di nhém lira d€ anh ta ¢6 th€ cao nho n'6i xem cho ky vét nirt. Chu
nha vwra ra khoéi phong, thor han bén 18y bida gé nhe vét niet cho né lon ra
dén mirc gan nhw khéng sira dwoe nira. Khi nho n'6i da cao sach, ba chu
bdo: "VE&t nit 1on hon t6i nghi nhiéu". Tho han tan dong: "Viéc nay e la
khé day. May cho ba géap dworc t6i 1a tho gidi". Ba chi néi: "Anh néi ding
da’y. b& hdng thém mot chiit niva 1a khong stra dwore roi"

Thwong 1a ¢can lam cho tinh hudng té thém mot chiit d€ dam bao nhirng
nd lyc clia ban dwoc dén dap xing dang. Nhung ban phdi ra't cidn than
khong d€ van dé xau di d&€n mirc khong th€ ctru chira dwore

HAI LOAI CHINH SACH NGOAI GIAO:

KIEU DU CON VA KIEU KY NU

Ly ban ludn hai chi€u bai ma theo do6 cac quoc gia thyc hién chinh sach
ngoai giao cda ho: Kieu du con va ki€u ky nir. Ky nir ¢6 bd mit day. Bon du
cOn co tam den

O phrong Pong, khi mot ngudi dan éng & bén mot ky nit, ¢d a phinh
pho anh ta. A ding 161 dwong mat ca ngoi anh ta dep trai va chung tinh. A
thé non hen bién rang tinh yéu ctia & d5i v&i anh ta s& mai méi khong phai.
Ta't nhién, c6 a4 khong h€ ndi that long



Ly néi rang chinh sach ngoai giao ctia Nhit Ban trwde the chién thi II
duwa trén nguyén tic ctia Mit Day, TAm Pen. Céc nha ngoai giao Nhat
déng vai tro ctia 4 ky nir trong dam phan v&i cac nwdc khac. Ho ting boc
cac nha lanh dao. Ho tdn dwong tinh ban gitra hai nwé'c. Ho khoa trrong vé
mot thé” Iyc hiing manh do hai nwéc lién két lai. Ho Chealng h€ that long vé
nhirng gi ho néi hon 1a mot & ky ntr. Ba't cr khi nao ¢6 lgii cho ho khi lam
th&’, ho s€ pha v& nhirng hi€p wdc va 1ap nhirng loi hira twong ty voi mot
nwde khac

Ga du con 1a mot ké hung bao vo lwong tim s€ dung ba't ¢ vii khi nao
c6 dwore d€ danh dap cho nan nhéan phai khua't phuc. Quan d6i Hoang gia
Nhat cr x&¢ nhe mot tén con d'6 thong thwong, danh dap va cwdp béc lang
giéng sau khi s nghi ngo’ ctia ho da bi giai giap b&i nhirng d6i trd dwong
mat cda a ky nr

Ly Ton Ngo qua doi ndm 1943, khi quan Nhat van con ki€m soat phéan
1on qué hwong Ong. Ly thuyét ctia Ly vé chinh sdch ngoai giao van con
ding cho d€n ngay hom nay

Mot vi du gan hon Ia 1a chuyén viéng tham cta George Bush. bén
Nhit Ban vao thdng 1 nim 1972. Trong mét ngwoi Nhat, George Bush va
phéi doan ctia dng cw x& nhw bon du c6n khi doi hoi Nhat Ban mé cra thi
trrong cda ho. Trong thuc t€, ngwoi Nhat dang thye hanh chinh sach ngoai
giao ki€u ky ntr voi Hoa Ky nhw mot doi tac chién lwgc. Theo d6, chinh
pht Nhat luén phat bigu lai mdi gén két cia tinh bang hitu gitta hoa ky va
Nhat Ban, ¢t tuyén bd ring Nhat Ban ng' Hoa Ky vé su vién tror hio phéng
sau th& chién thir II. Tuy nhién, nhitng tir tinh bing hitu va sy cam thong
dién ta b&i ngwoi Nhat rat giong v&i loi thé ctia 4 ky nir vé tinh yéu vinh
ctru d61 voi nhirng khach lang choi cta a

Theo mot cach thiee tinh t& hon, it kich tinh hon, ta't ca cdc qudc gia
déu st dung két hgp hai chién Iwoe - ca hai kieu ky ntr va kiéu con d0 -
trong nhirng cuéc dam phan qudc t& phirc tap ctia minh

SO VO

Tam Iy s vor ciia ngwo'i chdng ciing tw nhién nhw troi va dat
Do la mot viée thién kinh dia nghia
LY TON NGO

O Han Qudc, Nhat Ban va nhiéu qudc gia chau A khédc, s6’ ménh caa
ngwoi vor la phuc ting chong. Trong tang 1o'p néng dan Trung Quéc, ding
la phu nr bj d&i xir nhw mot d61 twong thap kém hon. Nhwng trong nhirng



giai cAp ¢6 hoc & Trung Qudc, ngudi ta ludn hidu ring nhitng ngwdi dan
ong thye sy xtirng dang ton kinh ludn s¢r vor. Cling ding 1a cang 1én cao hon
trong trat tw xa hoi, thai do nay cang thinh hanh

Ly cho ring diéu nay khong phai 12 ngiu nhién. Ong néi mot nguoi dan
ong vueon 1én trong thé” gidi twrong wng véei mic dO anh ta s¢ vo. Luc dién
coi v nhwr ch6 ngwa. Vi th€, ban than anh ta khong hon gi mot con vat.
Mot ngudi sor vor sé sdng ding din sao cho vui 1ong vor. Nho cdch song
ding din, anh ta s& voeon 1én trong thé gidi. V&i mot nguoi dan dng nhu
th&’, v¢ tré thanh ngudn stirc manh va chd nwong nau tredc nhitng ba't hanh
cta th& gioi

Ly dat mot tam quan trong hdu nhw la théan bi cho thai d§ s¢ vo. Vor
ctia mot ngwoi dan 6ng 1a ngwoi ma anh ta phé thac cd cudc doi minh. Vi
tinh yéu doi vdi vor va ndi so' vor, anh ta di vao thé gidi d€ tao tén tudi cho
ban than. Ly khflng dinh ring s¢ vor 12 dirc hanh cao nhat. Ong tin ring néu
mdi ngroi déu s¢ vor, mot trat t x4 hdi thyc sy nhan tr s€ tai hién va
pham cach cua da't nwde Trung Qudc s€ duoc khdi phuc

LOI BINH CUA TAC GIA

Ly 1a mdt ngwoi ¢6 cdi nhin thd'u sudt doc ddo vEé ban cha't con nguoi.
Ong c6 kha niing hoan toan khong d&m xia d&n sw chi trich ctia nguwdi khdc,
va nho the 6ng c6 the tuyén bd Hau Hic Hoc 13 mot ton gido va ban than
ong la gido chu cda ton gido nay

La ngwoi sang 14p mot ton gido méi, Ong tuyén bd ngang hang voi
Gido hoang La Ma. Chi riéng tuyén bd nay khong da mang lai sy chdng ddi
manh mé, dic biét trong gidi ton gido, tr nhiéu ngwoi Trung Qudc & thoi
diém chuyén sang th& ky 20. Tdi khong chic 1dm vé mirc dd nghiém tic
cia Ly doi voi dia vi gido chid. Tuy nhién, 6ng vd cung nghiém tdc vé
thuy&t Hau Hic clia minh. BA't chdp tit cd nhitng don d4nh, 6ng cdng hién
cudc doii minh cho khuyéch treong hoc thuy€t nay. T6i nghiéng minh kinh
phuc Ly vi sy diing cdm va sdn sang budc theo mdt nhip tréng khic & mot
thoi di€ém va mét noi ma khong ¢6 gi dwore danh gia cao hon sy tuén tha

LOT BAT

Nhirng &ng dung ciia Mat Day, Tam Den khong c6 bo bén. Gidi han
duy nhat la khd niang ban hi€u va dwa nhirng nguyén ly nay vao trong
nhitng nd lyc hang ngay cta ban.Trong sudt cudn sdch ndy, t6i da phan tich



nhirng cdu t& khac nhau cua Mat Day, Tam Den. Nhirng cau tir tedng nhw
riéng ré va cé th€ ndy giong nhw nhirng mit cit ctia mot vién kim cuong.
Khéng dwoc mai cit, vién kim cwong ciing chi 12 mdt cuc d4. Piéu quan
trong can nho 187y 1a khong c6 nhirng thude tinh dic treng cia nhirng cau
te nay, thi khong c6 Mat Day, Tam Den

Tri tué cua Mat Day, Tam Den khong phai 1a sy sang tao cua toi. To6i
chi 1a mdt phwong ti€n chuyén chd khdi niém nay dén cho ban. Nhirng
nguyén ly nay bit ngudn tir ngudon hi€u bigt vo tn vé quy ludt ty nhién

To6i 1a ai, cuéc doi ma toi da s6ng, va tri thirc ma tdi da c6 the linh hoi
dwore tat ca di€u gop phan vao sy nhan bi€t cta téi vE sy uyén tham cua
Mat Day, Tam Den. Cling nhr hau hét moi ngwoi, mot s6 khia canh cua
Mat Day, Tam Den dén v&i t6i nhe mdt ban nang thir hai, mot s6 ¢4 thé
hoc dé dang, va van c¢6 mot s6” khia canh ma t6i phai vat 16n khong nging
d€ thanh thuc

Viét cudn sich nay vira dé lai vira khé. Cdi khé 1a Mit Day, Tam Den
12 mot khdi niém trru twong t0n tai trong mdi ching ta. Thach thitc cla
viéc chia nhd y twdng nay thanh cac chwong va doan la mot qua trinh twy
van v&i v s6 nhirng di€ém xud't phat sai

Mot khi cong viée cudi cung da di vao ding dwong, cac cha dé cha
tng chrong dwong nhw xua't hién mot cach than ky trong cudc s6ng cua
toi hodc cudc doi clia nhirng ngwoi quen bi€t gan glii. Nhieng kinh nghiém
ngdy triec ti€p lién quan dén nhitng gi t6i vi€ét mdi ngay. Nhiéu '4n, nhirng
ngwoi dén twe dau dau 4y d€' ke cho tdi nhirng cau chuyén s6ng dong vé ban
than ho va sau d6 bi€n ma't khoi cudc doi toi. Mdi khi toi can trich dan, toi
tim dwoc ding cu6n sach dang can chaalng mat chdt cong sirc nao va lat
ngay dén trang minh mu6én. Tham chi nhirng cudc trdo chuyén thong thwong
v&i ban be cling lai cung ca’p cho t6i diéu con thi€u cho mdt chwong nao dé

B&i thé t6i cii minh cdm ta Y chi toan ning. Nho sy sdng sudt cla
Ngai, cudn sdch nay da thanh hién thwc. Nhwr nha soan nhac vi dai Johann
Sebastian Bach da néi: "Soli Deo Gloria", vinh quang chi thudc vé thwong
de’
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